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Bilgi ve iletisim teknolojilerinde

55 yila dayanan gecmisi ile Netas,
dun oldugu gibi bugun de “insan”|
odaga alan yaklasimi ve “daha iyi,
daha surdurulebilir bir yagam igin
Inovasyon” taahhudu ile genis bir
yelpaze ve cografyada uctan uca
butunsel dijital donUsum projelerini
“akilli dijitallesme, akilli dontigum™
bakis acislyla hayata gecirmeye
devam ediyor.
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> UST YONETIM

Degerli Hissedarlarimiz,

2021, COVID-19 salgin strecinin ekonomik
ve sosyal hayatin lzerindeki baskilarinin
surdlgu bir yil oldu. Diger yandan
teknolojinin dénusturicu gucl yine
gundemdeydi ve s6z konusu baskinin
bertaraf edilmesinde onemli bir misyonu
yerine getirdi.

Ancak bu misyon tamamlanmis degil;
¢unkd biliyoruz ki artik higbir sey eskisi
gibi olmayacak ve bu dontglm suresiz.
Bu bilingle kurum ve kuruluslarin,
ongorilemez is ortaminin gerektirecegi
sekilde uzun vadeli donlisim stratejilerini
belirlemeye ¢alistidl, kaynaklarini dinamik
ve etkin bir bicimde yénetmelerine
olanak saglayan is modellerine gegis i¢in
digmeye bastigi bir donemden gegmeye
devam ediyoruz.

Geride biraktigimiz bir yillik slreg iginde
pandemi, is dinyasinin birinci gindem
maddesi olmaya devam ederken,
surdurtlebilirlik ve yeni teknolojiler
ekseninde degisen tiketici ve galisan
beklentileri sektorleri yeni is modelleri
gelistirmeye itti. Dijitallesme bu suregte
ortaya ¢ikan yenilikgi is modelleri
ihtiyaglariin temelini olusturdu.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde 55 yila
dayanan gec¢misi ile Netas, diin oldugu
gibi buglin de "insan”i odaga alan
yaklagimi ve “daha iyi, daha surdurulebilir
bir yagsam igin inovasyon” taahhtdu

ile TUrkiye'nin dijital donustmu icin
caligmaya; sektorleri, sirketleri yeni i
modellerine tagimaya, kesintisiz iletisim
icin telekomunikasyon teknolojileriile
altyaplyi yenilemeye devam ediyor.

Ag doniisiimde sinerji ile biiyiliyoruz

ZTE ve Netas'in telekomUnikasyon
teknolojilerindeki sinerjisinin ilk
yansimalarini 2019 yilinda gormeye
baslamistik. 2020 ve 2021 yilinda ise
s0z konusu sinerji ivmelenerek buyudu
ve telekomunikasyon teknolojilerindeki
agresif planlarimiz dahilinde 6nemli bir
sigrama yakaladik.

ZTE'nin GPON ve fiber optik kablolar
Uzerinden butlin mobil/sabit sebekelerdeki
her tur ses ve veri iletiminin taginmasini
saglayan DWDM ¢ozumleriile farkh
operatorlerin omurga altyapilarinda da

yer alirken, mevcutlarda derinlesmeye
basladik. IP/MPLS sebekesi projelerindeki
basarilarimiz sayesinde bugtn Turkiye'nin
en buyuk iki operatorindn ve bir alternatif
operatorin IP adlari Gzerinde ZTE cihazlari
ile canli trafik tagiyoruz. Turkiye'nin

en buyuk sabit sebeke altyapisinin
sanallastiriimasi iglerini basaril bir sekilde
yaparken, en blyUk operatorlerden
birisinin mobil sebeke altyapisinin
sanallastiriimasi isine baslayacak olmanin
heyecanini yasiyoruz.

2021 yihnda 1,5 milyon hane ve ofise,
internet ve IPTV baglantisi ulastiriimasi
igin adirliklr modem tipi son kullanici
cihazi (CPE) sagladik. Bu sekilde kullanici
(CPE) urunleri pazarindaki hakimiyetimizi
surdurduk. WiFi6 teknolojisinin Turkiye'ye
gelmesine onculik ettik. 2021 yilinin

son geyreginde yerlilestirdigimiz
Homegateway (HGW) WiFi6'yi
onumuzdeki donemde "yerli Gran" olarak
sunmaya basliyoruz.

Netas'in telekomunikasyon
teknolojilerindeki deneyimi ile
sanallagtirma ve buyuk veri
uygulamalarinda kullaniimak tzere ZTE
markall sunucu R5300' G4'U yerlilestirdik
ve "Yerli Mali Sertifikas!” aldik.

2022 yilinda ZTE ve Netas gug¢lu yonlerini
birlestirerek telekom Ar-Ge alaninda ses
getirecek ¢aligmalara imza atacaktir.

Avrupa'ya model olacak IPTV
dontigiimii

Gegctigimiz yiIl ZTE ve Netas olarak
Tarkiye'nin en buyuk IPTV altyapi
donlsum projesini Ustlendigimiz projede
sona yaklastik. Netas'in deneyimi ve
ZTE'nin ileri multimedya yetkinliklerine
sahip IPTV ¢ozdmunun konumlandirildigi
s0z konusu proje, ZTE'nin Cin digindaki en
blyUk IPTV projesi olma ¢zellidi tasiyor.
IPTV ¢ozdmunun belirli kisimlari Netas Ar-
Ge mUhendisleri tarafindan gelistiriimekte
olup, bu alanin genisletilmesiigin
caligmalar sirdirilmektedir. isbirliginin
de Avrupa IPTV pazariigin bir referans
noktasi olacagina inaniyoruz.

Yerli Ar-Ge ile akilli goziimler

Netas yerli Ar-Ge'siyle akilli

¢ozUmler gelistirmeye, savunma ve
telekomUnikasyon teknolojilerine
odaklanmaya devam ediyor. Akilli

ulagim igin gelistirilen trafigin bitdn
bilesenlerinden veriler toplayarak birbiriyle
konusturan Arag Ustii Haberlesme Unitesi
ve Yol Kenari Haberlesme Unitesi (V2X) ile
hem 6zel sektér hem de kamu tarafinda
saha testlerine baslandi. Netas, KKTC'nin
dijital déntstmundeki rolinU artirmaya
devam etti ve Lefkosa'da yer alan Ercan
Havalimani'nda Gumruk Bilgi Sistemleri
projesini pilot olarak devreye aldi.

Hedefimiz Tiirkiye'nin gelecegine
deger katmak

2021 yil pandeminin artgi sarsintilarinin
golgesinde gecti. Kiresel ekonominin
yeniden sekillendidi bu zor gunlerde
Netas, telekomunikasyon sektortnin yani
sira kurum ve kurulusglarin ortaya gikan
dijitallesme ihtiyaclarina etkin ve hizl bir
sekilde yanit verdi.

Yonetim Kurulu adina, donemin getirdigi
her tirld zorluga ragmen mdisterilerimize
ve hissedarlarimiza kargi tim
sorumluluklarini yerine getirdikleri igin
icra Kurulumuza ve tim calisanlarimiza
tesekklr ediyorum. Netasg, Turkiye'de
ve diinyada degisen kosullara uyum
saglayarak pandemi sonrasindaki
suregte de guvenilir bir ortak olarak tim
paydaslarinin yaninda olacaktir. Bilgi

ve iletisim teknolojilerindeki yarim asri
askin deneyimiyle Netas, ana hissedari
ZTE ile sinerjisini artirarak donemin
getirdigi potansiyeli en iyi sekilde
dederlendirecektir.

Hic sliphesiz Netas, 5G ve dtesi
teknolojilerin baska bir boyuta tasiyacagi
dijital dontdsumuun mimarlarindan olacak,
musterilerine, yatinmcilarina ve iginde
bulundugu topluma degder yaratmaya
devam edecektir.

Saygilarimla
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CEO'NUN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

Pandeminin golgesinde belirsizliklerin
strddgu bir yil daha geride biraktik. Batin
zorluklara ragmen, Ulkemiz agisindan
stratejik oneme sahip bir sektorde hizmet
veren Turkiye'nin dncl inovasyon ve dijital
donUsum sirketi olarak, 2021 yilinda da
tim paydaglarimiza ve Ulkemize yenilikgi
teknolojilerin getirdigi imkanlarla deger
yaratmayi surdurduk.

Bugln pandeminin de etkisi ile teknoloji,
yapici bir yikim iginde. McKinsey'nin bir
arastirmasina gore; mevcut otomasyon,
yapay zeka ve dijital teknolojilerin kiresel
olgekte uygulanmaya alinmasi, diinya
ekonomisinin ylzde 50'sini etkileyebilir.
Bu da 1,2 milyar ¢aligsana denk geliyor.

Otomasyon, yapay zeka ve dijital
teknolojilerdeki gelismeler; bizim battn ig
yaplis seklimizi, faaliyetlerimizi, gereken
beceri setlerini degistiriyor ve yeni
firsatlarin penceresini agiyor. Bu durum,
insanlarin daha az gaba ile daha ¢ok
katma degerliigler yaratmasina imkéan
taniyor. Benzer sekilde otomasyonun;
perakendeden egditime, sagliktan Uretime
ozel ve kamu alaninda tum dikeyleri
gelistirme potansiyeli var. Dogru ve
kesintisiz bir stratejiyle otomasyona
yapilan yatirm ile maliyetleri dugirmexk,
verimliligi artirmak ve katma deger tretim
sUrecini iyilestirmek mumkun. Hesaplara
gore 2030 yilina kadar, verimlilik

artisinin yizde 60" dijital teknolojinin
benimsenmesi ile saglanabilecek. Bu
noktada, bu degisimi rekabet avantajina
donusturecek adimlar atmamiz kaginiimaz.

Bu nedenle Netas olarak 2021 yilinin
son ¢eyredinden itibaren uygulama
donusimu, ag donldsimu, BT altyapi
donustimd, glvenlik dontsumd, ug
cihaz donusUmi olmak Uzere bes sutun
Uzerine yeni bir dijital donlsUm stratejisi
belirledik.

Kurguladigimiz yeni modelimiz ile TUrkiye
ve yakin cografyasinda dijital dontstmdu
en iyi tarifleyen, basamaklandiran ve ugtan
uca uygulayan teknoloji markasi olmak
iddiasiyla galigmalarimizi strdurduk. S6z
konusu model altinda kurumlara dijital
donlsUimun yeni fazi olarak gordigimuz
Akilli Dijitallesme, Akilli Dontsum stratejisi
altinda; bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
55 yillik bilgi birikimimiz, kokli Ar-Ge'miz,
120'ye yakin is ortagimiz ve profesyonel
bilisim destek hizmetlerindeki sirketimiz
BDH ile kurumlarin teknolojik is ortagi
olmaya devam ettik.

Telekom teknolojilerinde ZTE ile
birlikte biiylimeye devam ediyoruz

Ana hissedarimiz, ayni zamanda dinyanin
5G patent liderlerinden ZTE ile is
birligimizi telekomunikasyon teknolojileri
alaninda derinlestirmeye devam ettik.

Turkiye'nin ilk ozel telekom Ar-Ge'sini
kurarak telekomunikasyon teknolojilerinde
baslattigimiz "yerlilik” hamlesini bugiin de
surdururken; gekirdekten operatorlerin
omurga altyapilarina, hanelerden is
yerlerine kadar ugtan uca Turkiye'nin
telekomUnikasyon altyapisini en modern
teknolojiler ile donusturiyoruz.

Yarim asirlk bilgi birikimimiz, yetenekli
muhendis kadromuz ve ZTE'nin yenilikgi
telekomUnikasyon teknolojileriyle
Turkiye'nin telekomunikasyon altyapisini
daha rekabetci bir dizeye tasiyarak 5G ile
gelecede hazirlanmasina katki sagliyoruz.

Netas olarak 2021 yilinda, son kullanici
cihazlari pazarindaki liderligimizi
pekistirirken ZTE'nin sabit genigbant
internet ¢cozumleri (GPON) Uzerinden

ve butlin mobil/sabit sebekelerdeki ses

ve veri iletiminin taginmasini saglayan
optik iletim ¢ozimleriyle (DWDM) farkli
operatorlerin omurga altyapilarinda da yer
almaya basladik.

Bir yandan istanbul ve Ankara'da 5G
testlerinde operatorlerle is birliklerimiz
devam ederken, diger yandan dinyada
ticari olarak kurulan ilk 120 kanal DWDM
sistemlerinden birisini Turkiye'de
kurmanin gururunu yasadik.

2021 yiinda 1,5 milyon hane ve ofise
ulastiriimasiicin internet ve IPTV
baglantisiigin agirlikli modem tipi son
kullanici cihazi (CPE) sagladik. Bu sekilde
CPE urunleri pazarindaki hakimiyetimizi
strdurduak. 2021 yilinin son geyreginde
yerlilestirdigimiz WiFi6 modem
teknolojisinin Turkiye'ye gelmesine
oncullk ettik. Bu vesileyle, WiFi-6'y1 "yerli
Urin" olarak sunacagimizin haberini de
vermek isterim.

MuUhendislerimizin teknik yetkinlikleri

ile sanallagtirma ve blyUk veri
uygulamalarinda kullaniimak tzere

ZTE markali sunucu R5300' G4'u
yerlilestirerek, "Yerli Mali Sertifikas!”
aldik. Gergeklestirdigimiz bunun gibi
projelerle son kullanicilara daha yiksek
sabit ve mobil internet hizlari sunabilmek
ve operatorlerin 5G'ye hazirlanmasi
konusunda sebeke altyapilarinin
yenilenmesinde dnemli roller Ustleniyoruz.
Boylelikle son kullaniclya daha yUksek
kapasiteli, daha az gecikmeli ve yenilikgi
veri hizmetlerinin saglanmasini mimkdn
hale getiriyoruz.

Gegctigimiz yiIl ZTE ve Netas olarak
Ustlendigimiz Turkiye'nin en blytk
IPTV altyapi donlsim projesinde abone
gegisleri basladi. Bu basarili sinerjinin,
uluslararasi pazarlarda da yeni firsatlar
yaratacadina inaniyoruz.

ZTE ile birlikte sadece Turkiye'de dedgil,
bélgede de blyUmeyi surdurlyoruz.
Farkli Glkelerde de is firsatlarimizi daha da
artirmak Uzere planlamalarimizi yapiyoruz.



> UST YONETIM

Sinan Dumlu

Ozgiin ¢6ziimler gelistirmeye devam
ediyoruz

Ar-Ge'mizin odaginda; toplumsal faydayi
ve strdurulebilirligi destekleyen akilh
¢ozumler, yurt iginde ve yurt disinda
potansiyel barindiran ileri savunma
teknolojileri ve modern telekominikasyon
teknolojileri gelistirmek bulunuyor.

Veriyi odagimiza alarak gelistirdigimiz
akilli ulagim ¢ozimlerimiz Arag Usti
Haberlesme Unitesi ve Yol Kenari
Haberlesme Unitesi (V2X) ile akilli
ulasimda yerli ve milli damgasi vurmaya
hazirlaniyoruz. Ozel sektér ve kamu
tarafinda saha testlerine basladigimiz
Uniteler ile yaya, trafik isiklari, araclar ve
diger tim trafik bilesenlerinden verileri
toplayip birbiri ile konugturarak ulagimi
akillandiriyoruz.

Test hizmetlerinde de bugun Turkiye'nin
¢ telekom operatort ve en buyuk ilk
bes bankasi dahil olmak Uzere toplam 30
sirkete 500'Un Uzerinde mihendisimiz
ile hizmet saglyor, Ar-Ge'mizde
gelistirdigimiz VisiumLabs Urdnleriile
hizmet sunuyoruz.

Oniimizdeki dénemde var olan
UrUnlerimizin detayl analizini yapip bu
dogrultuda kendi Ar-Ge'mizin yarattigi
Urln ve hizmetlerimizi daha fazla on
plana gikarmak ve musteri yelpazemizi
genisletmek igin ¢alisacagdiz.

Tirkiye'nin ilk yerli metro
sinyalizasyon sistemine imza attik

Bu yilki diger 6nemli bir projemiz

de Halkali-istanbul Yeni Havalimani

Metro Hatti'nin ASELSAN tarafindan
saglanan Milli Sinyalizasyon Sistemi
kapsaminda "Otomatik Tren Denetimi
(ATS)" gelistiriimesini Ustlenmemiz oldu.
Gelistirilen metro sinyalizasyon sisteminin
alt sistemi ATS ¢6zUmu ile tren tarifelerinin
hazirlanmasi ve etkin yonetimi, tim

hat trafiginin kontrolG ve izlenmesi,
operatorlerin isletmeye muidahalesi
mimkin olacak. isletme hizinin saatte
120 km, tren sefer araliklarinin 180s
olacagdi bu proje ile Turkiye'nin ilk yerli
metro sinyalizasyon sistemine imzamizi
atmis olduk.
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BDH, giiclii projelerle biiyiimeye
devam ediyor

Ulkenin dért bir yaninda 7/24 profesyonel
hizmet verebilme yetkinligine sahip bilisim
destek hizmetleri girketimiz BDH ile
basaril bir yil daha geride biraktik. BDH;
saha operasyonlari, yonetilen hizmetler,
garanti hizmetleri, test hizmetleri, tamir
ve bakim alanlarinda yeni sozlesmeler ile
etkinligini artird.

Yeni nesil 112 acil gagri merkezi

projesi altyapi kurulumunu 13 ilde
gergeklestirmek Uzere Turkcell ile anlagma
imzaladik.

Nifus ve Vatandaslik isleri Genel
Mudurlugu ile gergeklestirdigimiz anlagsma
ile merkez ve tasra genel bakim, gelistirme
ve glincelleme hizmetlerini Ustlendik.

Turkiye'nin en buyuk bankalarindan
VakifBank ile bakim onarim anlagsmasi
imzaladik. Anlagma kapsaminda BDH, 16
binden fazla galisani bulunan VakifBank'in
Genel MUdurluk binalari ve 935 subesinde
yer alan 100 bine yakin bilgi teknolojileri
envanteri i¢in bakim ve onarim hizmeti
verir hale geldi. Tum ve diger birgok
basarilari sayesinde BDH saha, garanti ve
yonetilen hizmetler ile proje sayisini ylizde
20 artis ile 306'ya, musteri sayisini yuzde
13 buyume ile 158'e gikartti.

Bununla birlikte BDH, Ticaret Bakanligi
Tuketicinin Korunmasi ve Piyasa
Gozetimi Genel Mudurltgu tarafindan
"Yenileme Yetki Belgesi" almaya hak
kazandi. Bu sayede "Yenileme Merkezi"
statisl de kazanan BDH Biligim,
mevcutta sdrdlrdigu dinyanin oncu
markalarinin yetkili servis hizmet
saglayicihgi faaliyetlerini genisletmis
olacak. Yetkiile BDH Biligim; Turk
Standartlari Enstitist'nin (TSE) belirledigi
standartlarda cep telefonu ve tabletleri
yenileyerek, garantili ve sertifikali bir
sekilde "Yenilenmig Uriin” olarak tekrar
satisa sunabilecek.

Akilh dijitallesme, akilli doniisiim ile
deger yaratacagiz

Teknolojinin dénusturicu gicunden
aldigimiz motivasyonla dijital dontstmu
yeniden tanimladidimiz bir doneme adim
atiyoruz. Amacimiz bes sutun Uzerine inga
ettigimiz Akill Dijitallesme, Akilli Donlsim
stratejimiz ve yenilik¢i teknolojilerde yetkin
muhendislik kaynagimizdan aldigimiz

gug ile her bir paydasimiz i¢in en yluksek
dederi yaratmak.

Koklu Ar-Ge kulttirimuz, bilisim saha
hizmetlerinde profesyonel sirketimiz

BDH, teknoloji Uretim kabiliyetimiz, global
Olcektekiis ortagimiz ve yiksek teknoloji
egitim merkezimiz n-telligent institute

ile Ulkemizin dijitallesme ve teknoloji
adaptasyonunu hizli ve etkin bir sekilde
saglamak, yenilikgi akilli gozUmler ile
strdurUlebilir bir gelecedi desteklemek ve
yetenekleri sirketimize cekmek Uzere 2022
yillinda da galismaya devam edecegiz.

Netas olarak ekosistemimiz ve guglu
musteri portfdylimuz ile daha fazla katma
deger yaratmaya odaklanirken, Glkemizin
kendi Ar-Ge'si ve teknolojisi ile kalkinmasi
igin yurattigimdiz galismalara devam
edecegiz. 2022 yilinda gevik, esnek bir
yonetim anlayisiyla, toplum Uzerindeki
izimizi inovatif bakis agcimizla pekistirecek,
tum bunlari yaparken “insanin ve isin
gelecegdini” sekillendirme konusunu en Ust
seviyede sahiplenecegiz.

is kultirimuzin temel degeri olan
daima daha iyinin pesinden kosarak,
kaliteden taviz vermeden gelismek ve
donusmek igin azimle yuradugumuz
yolda bize destek olan galisanlarimiza,
hissedarlarimiza, musterilerimize ve ig
ortaklarimiza en samimi tesekkdrlerimi
sunarim.

Saygilarimla
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Sinan Dumlu
CEO

Alp Soker
insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi

Alper Acindi
Mali isler icra Kurulu Uyesi

Bilgehan Cataloglu
Dijital Déntistim Ofisi icra Kurulu Uyesi

Borgehan Koksal
Kurumsal Uyum icra Kurulu Uyesi

Buket Okumus
Marka ve Kurumsal iletisim icra Kurulu Uyesi

Burhan Metin
Kamu ve Savunma icra Kurulu Uyesi

Biilent Elonii
Telekom Is Birimi Genel Miidr(

Ersin Oztiirk
Ar-Ge Genel Muduru Vekili

Koray Otyam
BDH Genel Muduru

Mei Bowen
Operasyon icra Kurulu Uyesi

Dr. Xi Guang Qing
Teknoloji icra Kurulu Uyesi
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BiR BAKISTA NETAS

Turkiye ve yakin cografyada
dijital donusumu en iyi

tarifleyen,

basamaklandiran

ve uygulayan teknoloji

markasi

Dijital dontusimi; Uygulama Dénusumu, Ag Dénusumd,
BT Altyapi Donusumd, Guvenlik Dontisumu ve Ug Cihaz
Donugumu olarak bes sutun Gzerinde yeniden tarifleyen
Netas, "akilli donlisium, akilli dijitallesme" yaklasimiyla
calismalarina devam ediyor.

Turkiye'nin iletisim altyapisini yerli
imkanlarla olusturmak Uzere 55 yil 6nce
kurulan, Ar-Ge deneyimi, teknoloji Uretim
kabiliyeti, profesyonel servis yetkinligi,
genis bilisim ekosistemi ve is ortaklik
agina sahip Netas, genis bir yelpaze ve
cografyada ugtan uca bitinsel dijital
dontsum projelerini "akilli dijitallesme,
akilll dontsum” bakis agisiyla hayata
gegiriyor.

Dijital dontstm ihtiyaclarini en iyi
tanimlayan ve en iyi uygulayan sirket olma
iddiasindaki Netas, dijital donUsuman
sundugu firsatlardan sirketlerin en

Ust seviyede ve guvenli bir sekilde

yararlanmasi i¢in yeni bir model olusturdu.

Bu kapsamda; Network (Ag) Donlsimd,
Uygulama Dondgimu, Glvenlik
Donusimu, BT Altyapi Dontusumu ve

Ug Cihaz D6nlslimu olmak lzere bes
sutun Uzerine dijital dontsum stratejisini
kurguladi.
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Bu yeni strateji altinda yetkin sistem
entegrasyonu sirketi olarak; 120'ye yakin
is ortagi, kokll Ar-Ge'si ve profesyonel
bilisim hizmetleri sirketi BDH ile sirketlerin
ugtan uca dijitallesme ihtiyaglarini tek
adresten karsilayan Netas, yuksek
teknoloji egitim merkezi n-telligent
institute ile de sirketlerin sahip oldugu

is glcunun bilgi birikimini yeni nesil
teknolojiler ile gtincel tutmak igin destek
sunuyor.

Hisseleri Borsa istanbul'da (BIST) ve
kurumsal strdurulebilirlik performansi Ust
seviyede olan halka agik sirketlerin yer
aldig1 Surdurulebilirlik Endeksi'nde islem
goren Netas, iginde bulundugu topluma ve
tim paydaslarina teknolojinin déntstiricu
gliclyle deger katmaya devam ediyor.
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DiJITAL DONUSUMUN SUTUNLARI

o Eski teknolojiler Uzerinde galigan uygulamalar bir sekilde
islevlerini yerine getirse de nesnelerin interneti (loT), yapay zeka

Uygulama (Al) ve yeni nesil mobil teknolojilerle entegre olamiyor. Bu durum
A .. operasyon verimliligi icin bir cam tavan teskil ediyor. Netas, dijital
Donu§umu dénuguimdin ilk sutunu olarak uygulamalari konteyner ve mikro
servis mimarisine donusturerek bulut destekli hale getiriyor.
En ileri bulut teknolojileriyle modernlestirilen uygulamalar, yeni
teknolojilerle uyumlu hale gelmenin yani sira yonetimi kolay,
ozellestirilebilir ve yuksek guvenlikli bir yapiya kavusuyor.
e GUnUmuzun diinyasinda islerimiz mekandan ve cihazdan
bagimsiz hale geldi. Ozellikle hibrit calisma gibi yeni nesil
Aé esnek yaklagimlar, kullanicilarin kurumsal sistemlere farkl
> o o .. konum ve cihazlardan glivenle baglanabilmelerini bir gereklilige
DO“U§umU donusturdu. Netas'in sundugu ag dondsimu ¢ozim ve hizmetleri
SDN, SDN-WAN, 5G ve Wi-Fi 6 gibi teknolojilerle kurumsal aglara
ceviklik ve glvenlik katiyor. Modernlestirilen aglar, kurumsal
uygulamalarin verimliligini ve performansini artirirken, yeni bulut
bilisim ve mobil teknolojileriyle tam uyumluluk gosteriyor.
e Guvenligi artik verinin ve baglantinin oldugu higbir stregten ayri
dislinmek mimkdin degil. Donligsen uygulamalar ve altyapilar
op = artik daha erisilebilir ve performansh bir hal aliyor. Kurumsal
Guven“k .. kullanicilar artik farkli konumlardan ¢ok gesitli cihazlar kullanarak
Donugumu kritik is sreglerine katilabiliyor. Bununla beraber, siber saldiri
riskleri ve vektorleri bir artis gosteriyor. Netas'in sundugu siber
guvenlik ¢cozUmleri ve hizmetleri, dijital dontsumle rekabet
avantaji saglayan sirketlerin glvenligini ugtan uca koruma altina
aliyor ve donustumin faydalarinin kalici olmasini saglyor.
o Modernlestirilen uygulamalari etkili yonetebilmek ve blyuk veri
isleme yetenekleri kazanmak i¢in uygulama, ag ve guvenlik
BT AItyapl Ug¢geninin sacayadi olan BT altyapisinin yeniden yapilandiriimasi
o .. gerekiyor. Sunucu, depolama, ag ve veri yedekleme bilesenlerinin
Donu§umu donanim tabanl oldugu veri merkezleri artik yerlerini yazilim
tanimli veri merkezlerine (SDDC) birakiyor. Netas'in bulut biligim
ve hiper butlnlesik altyapilarla tasarladigi yeni nesil yazilim
tabanli veri merkezleri, geleneksel merkezlerin donanim tabanli
bilesenlerini sanallagtirarak kurumlara dstin hiz ve esneklik
avantajlarini kesintisiz ve guvenli sekilde sunuyor.
e Buz daginin gortinen yiizi olan ug cihazlar, degindigimiz tim
dijital dondgim sutunlarinin faydalarini kurumsal kullanicilarina
U(; Cihaz sagliyor. Netas sundugdu drunlerle, yeni nesil rekabetgi is yapma
) S, .. sekillerini benimseyen sirketlerin ug cihazlarini ve onlar Gzerinde
DOHU§UmU galisan yazilimlari yeniliyor. Bu modernizasyonla galisanlar cihaz

ve konumdan bagimsiz olarak kurumsal uygulamalara kolay ve
guvenle ulasabiliyor, buna bagli olarak verimlilikleri artiyor.
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Ozellestirilmis uygulama
gelistirme

» Bulut temelli

» Konteyner

» Mikro servisler
Kurumsal uygulamalar

SDDC

Flash Storage & SDS
Hyper-convergence
Cloud Computing
BT Orkestrasyon

DevSecOps
Konteyner Guvenlik
Bulut/loT Guvenlik
OT/SCADA Guvenlik
EDR/MDR

UEBA

SDDC

Flash Storage & SDS
Hyper-convergence
Cloud Computing
BT Orkestrasyon

Mobil ve u¢ nokta cihazlari
Unified Workspaces
Dijital ofis uygulamalari
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ViZYON

Ulkemizi ve bolgemizi daha dijital ve
{0 daha iyi bir gelecege tagimak

MiSYON e
En yenilikci bilgi ve iletigsim

teknolojilerini 6zel ve kamu kuruslarinin,

@ savunma sanayiinin ve nihai
kullanicilarin yararina sunmak

DEGERLER Azimli Cesaretli

Yenilikgi Milli

Paylagimcli Kapsayici

Tutkulu
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NETAS'IN YETKINLIKLERI

Genig » 1.200 kisilik uzman kadrosuyla Tirkiye'nin
Kapsamll 81ilini kapsayan dagitim ve servis agi
Servis
Yetkinligi
Guclu » 500+ miihendis
Ar-Ge » Yurtici ve yurt disi dijital déntisiim projeleri @) &

» AB 5G ve 6tesi calismalarinda proje lideri ve ortagi \
Teknploji ) » 120'den fazla diinya élgeginde is ortag
Ekosisteminde » Sektor liderleriyle stratejik ortaklik @
Guclu Varlik <P
Uluslararasi » Turkiye'nin yazilim ihracat sampiyonu /ﬂ?\
Pazarlarda » Karmasik sistem entegrasyonu projelerini
Yetkinlik gerceklestirme yetkinligi \ ! | é ]

Oncii Sistem

v

Ar-Ge kabiliyetleriyle gelismis entegrasyon yetkinligi

Entegratorlugii » Farkli teknolojileri bulusturan entegrasyon yetkinligi e
» Musterinin ihtiyaglarini dogru anlama o
» Uctan uca ¢6zum odaklilik
Yuksek ) » Tlrkiye'de tiim sektérlerde 6nde gelen sirketlerin ve
Marka Itibari kamu kurumlarinin kéklii ve giivenilir is ortagi ‘ ii ;
Bquk ve » Turkiye'nin yetkin miihendislerine sahip, yaygin is o
Saglam Yapi yelpazesine ve bilgi birikimine sahip koklii yapi OO
TRl
Zengin » Yeni nesil teknolojilerin farkli alanlarinda
Yetenek uzman gucli yetenek havuzu y
Havuzu ‘



NETAS 2021 FAALIYET RAPORU

HIZMET HARITASI

FAALIYET ALANLARI

& @

URETICI SISTEM
ENTEGRATORU

&3
@

Bilgi Teknolojileri
Sistem Entegratoru

Stratejik is ortaklari ile gelisen
teknolojileri kullanarak lider bilgi
teknolojileri sirketi olmak
Sistem Entegratorii
Kurumsal (+Telekom)

Kamu

Uluslararasi Pazarlar
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(©)

X

YERLI SERVIS VE
AR-GE DESTEK
HiZMETLERI
(BDH)

&

©

iletisim Teknolojileri
Telekom Altyapi Cozumleri

Ana hissedarimiz ZTE'nin kuresel bilgi
birikimi ve liderligini kullanarak lider
telekom altyapi ¢ozum sirketi olmak

Operatorler

Yerlilestirme

Uluslararasi Pazarlar



> SIRKET PROFIiLI

ORTAKLIK YAPISI

TURK SILAHLI KUVVETLERINI
GUGLENDIRME VAKFI

ZTE COOPERATIEF U.A.

HALKA ACIK

OPERASYONEL YAPI

TURK
SILAHLI
KUVVETLERINI
GUGLENDIRME

VAKFI
%15,00
HALKA ACIK
%36,95
NETAS TELECOM NETAS NETAS BILiSiM NETAS KRON
LIMITED LIABILITY TELECOMMUNICATIONS NGO A TELEKOMUNIKASYON TELEKOMUNIKASYON
PARTNERSHIP (KAZAKiSTAN) MALTA LTD. 5100 & CEZAYIR HIZMETLERI A.S.
%100 %100 ’ %49 %10
v v
BDH BiLiSIM
DESTEK HiZMETLERI HALKA AGIK
SAN. TiC. A.S. %63,94

%100
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KiLOMETRE TASLARI

1967

» PTT ile Northern Electric arasinda
imzalanan ortaklik anlagmasiyla
kuruldu.

1973

» TUrkiye'nin telekom alaninda ilk ozel
Ar-Ge'si kuruldu.

1982

» Turkiye'nin ilk 6zel elektronik santrali
"SpaceNet"” gelistirildi.

1983

» Netas dijital teknolojiye gegti.
» Baskili devre karti Gretim atolyesi
kuruldu.

1986

» Bilgisayar destekli egitim ve modern
test cihazlariniigeren Netas Egitim
Merkezi kuruldu.

1993

» istanbul Borsasi'nda yiizde 23 hissesi
halka arz edildi.

» IFF Mod 4'ln teknoloji transferi ile
Uretimine baslandi.

1996

» Savunma sanayisinde Ar-Ge
galigmalarina basland.

» Kara Kuvvetleri Komutanlidi igin
TASMUS (Taktik Saha Muhabere
Sistemleri) Uretimine baslandi.

1997

» Bilisim sektortiinde ISO 14001 ¢gevre
sertifikasi alan ilk Trk firmasi oldu.

2006

» Nortel'in kiiresel Ar-Ge merkezi
unvanini aldi.

2008

» Turkiye'nin yazilim ihracat sampiyonu
oldu.

2010

» Nortel'in ylizde 53,13 hissesini, OEP
RHEA Tirkiye Teknoloji BV satin aldi.

201

» Probil (Netas Bilisim) ve BDH, Netas
blnyesine katildl.

2012

» Netas, "Genband Ar-Ge
Mukemmeliyet Merkezi” oldu.
» Kazakistan ofisi kuruldu.

2013

» Yerli yazilim gelistirme sirketi Kron'un
ylUzde 10 A grubu hissesi satin alindi.
» Ar-Ge'de 40. yasini kutlayan Netas,
Kurtkoy'deki yeni teknoloji Ussiline
tasindi.
Savunma Sanayii Mistesarli§i'nin
liderliginde, Askeri, Kamu Guvenligi
ve Sivil Uygulamalar icin 4G
Haberlesme Teknolojisi Geligtirme
Projesi (ULAK) sozlesmesi imzalandi.
Turkiye bilisim sektérunin en fazla
blyuyen sirketi oldu.

2014

v

v

» Aldig1 100 milyon dolarlik siparisler ile
bdlgede blyudd.

2015

» Netas Ar-Ge'sinde 4G LTE (ULAK)
Temel Bant Unitesi gelistirildi.

» "Netas Sifa Ormani” projesinin
temelleri atildi.
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2016

» Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme
Vakfi (TSKGV) onculiginde,
ASELSAN ve HAVELSAN ile "5G
Teknolojileri Konsorsiyumu is Birligi
Anlagmasi” imzalandi.

Kuruldugu glinden bu yana yolu
Netasg'tan gegen galisan sayisi
10.000'i gegti.

Gelecegin mobil ve sabit iletisim
teknolojileriyle ilgili arastirmalara
yon vermeyi hedefleyen
NetWorld2020'nin yonetim kuruluna
segildi.

2017

v

v

» "Geg¢misimiz gurur. Yolumuz gelecek”
mottosuyla 50. yil kutlamasi yapildi.
iletisim teknolojilerinde diinya devi
olan ZTE, Netasg'in yluzde 48,04
hissesini ZTE Cooperatief U.A.
kanaliyla satin aldi.

Nesnelerin interneti (loT)
uygulamalarina altyapi sunan yatay
mimarili bulut tabanh loT platformu
ION by Netas, pazara sunuldu.
Siber glvenlik operasyon hizmetleri
(SOC), ag operasyon hizmetleri
(NOC), danigsmanlik ve yonetilen
hizmetler sunan Netas Siber
Operasyon Merkezi agildI.

v

v

v

2018

» Azerbaycan'da temsilcilik ofisi agildi.

» 86 patent, 19 marka basvurusu
yapildi.

» Iki yazilim Griinii/cézimi Nova
V-Gate ve Mobi-fiigin Yerli Mali
Belgesi alindi.

2019

Cezayir'de yerel bir sirket kuruldu.
Borsa istanbul Stirdiirilebilirlik
Endeksi'ne dahil oldu.

Bulut teknolojileri, 1oT ve dijital
dontstmdeki uzmanligi ile Avrupa
Birligi'nin Health 5G Konsorsiyumu’'na
girdi.

» Yerlilestirme ¢alismalari hizlandi; ZTE
Fiberoptik Kabinet- FTTx sistemleri
icin Yerli Mali Sertifikasi'ni aldi.

2020

v

» "Gelecek 6zUmUuzde" mottosuyla
kurumun 6zindeki degerleri ve
teknolojisine atifta bulunularak
kurumsal logo yeni ikon ¢aligmasi ile
yenilendi.

» TUrkiye Patent Haritasi Raporu'na
gore, 358 basvuru ile ilk 10 kurum
arasinda yer aldi.

2021

Tlrkiye'de 5G teknolojisinin
gelistirilmesinde 6ncii rol
Ustlenmesi hedeflenen, yeni
nesil iletisim teknolojileri
merkezi N.visionLab acildi.

FTTx ile birlikte Yerli Mali
sertifikall tirtin sayisi bese ¢ikti:
Yerli sunucu, VDSL Modem,
Coklu Radyo Teknolojili Yeni
Nesil Baz istasyonu, WiFi 6
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ODULLER

1996

» Avrupa Kalite Bagari Oduli

1998

» Avrupa Kalite Basari Odili

2007

» Tlrkiye'nin "Yazilim ihracati
Sampiyonu”

2008

> Tlrkiye'nin “Yazilim ihracati
Sampiyonu”

2010

» Tlrkiye'nin "Yazilim ihracati
Sampiyonu”

201

» “Microsoft-Yilin Kurumsal Satig is
Ortagi" odulu

2012

» Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
gore "TelekomUnikasyon Sektérinde
En Basarili Ar-Ge Merkezi"

2013

v

Cisco'nun "Kurumsal Pazarda DUlnya
Capinda Yilin is Ortag” 6dulu

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
gore Netas, “"Telekomunikasyon
Sektorunde En Basarili Ar-Ge
Merkezi"

TUrk Patent Enstitisi’'ndn yayinladigi
"2013 Yilinda En Cok Yerli Patent
Basvurusu Yapan Firmalar” listesinde
telekom sektdrinde ikincilik, Turkiye
Gcapinda ise yedincilik

Microsoft'tan "Turkiye Yilin Sistem
Entegratori is Ortagi” 6duli

v

v

v

2015

BT Haber'in diizenledigi "Bilisim 500-
ilk 500 Biligim Sirketi” aragtirmasinda,
"Yihn A§ Donanimi”, "Yiln Yazilim
ihracati” ve “Yilin Sistem Entegratori
ve Donanim"” kategorilerinde birincilik
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin diizenledigi 4. Ozel
Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde
"TelekomUinikasyon Sektorinde En
Basarili Ar-Ge Merkezi" ve "Ar-Ge
Personel istihdami” dalinda da
birincilik

HP’den, "Yilin Uzmanlida En Cok
Yatirim Yapan is Ortagi” ve “Yilin
Sunucu Grubu En YUksek Blylime
Gosteren ig Ortagi” ddulleri

2017

v

v

v

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
Yenilenebilir Enerji Genel
Madarltgid'nin dizenledigi Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarigmasi'nda,
"En Verimli EndUstriyel Tesis"
kategorisinde birincilik

2018

v

v

Tarkiye Bilisim 500 Arastirmasi'nda;
“Donanim” ve “loT ve M2M", "Ag
Donanimi”, “Hizmet ihracati”, “Veri
Yedekleme ve Depolama Donanimi”
kategorilerinde Yilin Sistem
Entegratord, "Bilisim Hizmet ihracati”
alaninda Ekonomiye Katki Ozel Oduli
AQ teknolojileri alaninda dlnya lideri
Cisco'dan "2018-Yilin Kurumsal

is Ortag!” ve kurumsal segmentte
"Mimari Mikemmeliyet” odulleri
Turkishtime Ar-Ge 250
arastirmasinda; "Turkiye'nin En Cok
Ar-Ge Harcamasl Yapan Sirketleri”
ve "Turkiye'nin En Fazla Ar-Ge
Personeli istihdam Eden” listelerinde
ilk 10'da yer alirken Bilgi Teknolojileri
kategorisinde ise birincilik

Tirkiye ihracatgilar Meclisi'nin

(TiM) 500 Bulyiik Hizmet ihracatgisi
arastirmasinda, dlkenin en bayuk
ikinci biligim hizmetleri ihracatgisi

v

v

v

2019

Bilisim 500 Arastirmasi'nda "2018
yihinin Bilisim Hizmetleri ihracat
Sampiyonu”, “is Uygulamalari”,

"Ag Donanimi” ve "500 Plus

Sistem Entegratorl 10T ve M2M"
kategorilerinde oddil

TiM Tirkiye'nin 500 Biiylik Hizmet
ihracatgisi aragtirmasinda tlkenin

en buyuk ikinci biligim hizmetleri
ihracatgisi

Netas NextCoders ve Kodlama

Saati projelerine, 11. Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Zirvesi ve SKA
Odiilleri'nde “Nitelikli Egitim”
kategorisinde 6dul

Microsoft is Ortaklari Zirvesi 2019'da
"Kamu Sektord Dijital Dontdgum
Odulg”

Hitachi Vantara EMEA Customer Care
Cup'ta "2018 Yili Dorduncu Ceyredi
Birincilik” ve “2018 Yil Uglinculik”
odulleri

Blockchain tabanli proje takip ve
operasyon sistemi projesine, Supply
Chain Professional Club tarafindan
"5. Tedarik Zinciri Profesyonelleri
Odulg”

Fortinet ile yaptigi projelerle hem ciro
hem de farkli musteri profili bazinda
bir yil iginde en ¢ok satis yapan is
ortagi olarak "Yilin Kurumsal Sektor ig
Ortag!" oduld

BDH'a HP Supplier Excellence
yarigmasinda, CEMA Bolgesi'nde
“Onarimlarda Kullanilan Yedek
Pargalarda Tasarrufun Saglanmasi”
projesiyle "Best Progress in Supplier
Excellence Program 2019" odulu
BDH'a Vatan Bilgisayar tarafindan
2018 yilinin “En Iyi Garantili Hizmetler
Servis Sirketi” 6dulu

2020

» Turkishtime Ar-Ge 250'de Ar-Ge
harcamalarinda 14., 36 patent ile 2.,
Ar-Ge'de kadin galisan sayisiyla 6.'lik
"Bilisim 500 Arastirmasi“nda "Yilin
Sistem Entegratéri ve is Ortagi”
altinda "loT ve M2M" kategorisinde
"Tiirkiye Ekonomisine Ozel Katki”,
"Ag Donanimi” ve "Telekomunikasyon
Altyapi Donanimi” kategorilerinde
odul

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v
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2021

Turkishtime'in “Turkiye'nin En Cok
Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri”
arastirmasinda; Ar-Ge merkezindeki
lisans ve lisansustu calisan sayisina gore
6'nci, Ar-Ge kadin galisan sayisinda
6'nci, Ar-Ge patent sayisinda 10'uncu,
Ar-Ge harcamalarinda 15'incilik

VMware Partner Connect kapsaminda
"Yilin En Yiksek Blytimeye Sahip is
Ortagi” odult

“Bilisim 500 Arastirmasi”’nda

toplam 7 odiil: "Sistem Entegratoru

ve i§ Ortagi” kategorisinde "Yazilim”,
"TelekomUnikasyon, Altyapi Donanimi”,
"Veri Yedekleme ve Depolama Donanimi”,
"Sanallastirma Yazihmi”, sistem
entegratorl ve is ortagdi kategorisinin
"Hizmet" bashgi altinda “"Bulut Hizmeti",
"Tirkiye Ekonomisine Ozel Katki
Odiilleri” kategorisinde “ihracat Odiilleri”
bashginda "Hizmet ihracati” 6duld,
"Bilisim 500+" kategorisinde ise "IOT ve
M2M" odualt

Gear Up 4HR projesi ile 2021 SAP
Kalite Oddlleri'nde "Bulut Dénlisimi”
kategorisinde finalist sertifikasi

Linkedin Talent Awards kapsaminda
"Best Culture of Learning” odulu

19. TESID Yenilikgilik ve
Yaraticilik Odiilleri'nde,
mobil cihaz parkuru (device
farm) "Visium Farm” rtinu
ile "Bliyuk Firma Dalinda
Yenilikgi Urtin" 6duli

Turkcell Dijital i Servisleri ig
Ortaklari Zirvesi'nde, Turkcell
Dijital is Servisleri Ortaklari
arasinda 2020 yilinin en ¢ok
ciro yapilan is ortagi

Turkiye'de akilli sehir
ekosistemini gelistirmek igin
kurdugu ve konsorsiyum
liderligini Gistlendigi BIMy
projesi ile uluslararasi
nitelige sahip Information
Technology for European
Advancement (ITEA) 2021'de
Milkemmeliyet Odiilii

017
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2021'DEN KISA KISA

Yogun gecen bir
yilin ardindan

Yeni nesil iletisim teknolojileri
merkezi N.visionLab acildi

Netas ve ana hissedari ZTE'nin, Bilgi ve
iletisim Teknolojileri Kurumu (BTK) ev
sahipliginde Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimcisi Dr. Omer Fatih Sayan, Bilgi ve
iletisim Teknolojileri Kurumu Bagkani Omer
Abdullah Karag6zoglu, ZTE Corporation
Avrupa ve Amerika Bolgesi Bagkani ve
Netas Yonetim Kurulu Bagkani Aiguang
Peng'in katilimiyla yeni nesil iletisim
teknolojileri laboratuvari N.visionLab'in
acihisi yapildi. Bilgi ve iletisim teknolojileri
ekosisteminin yeni bulugsma noktasi
olarak tasarlanan N.visionLab, Netas'in
istanbul'daki Genel Merkezi'nde
faaliyetlerine basladi. Turkiye'de 5G
teknolojisinin gelistiriimesinde 6ncu rol
Ustlenmesi beklenen Merkez'de; IPTV,
5G Deneyim, Akilli Yasam ve Yerlilestirme
alanlari yer aliyor.

Netas Diinya Kupasi i¢in Katar'da

2021 yilinin en blyUk uluslararasi dijital
doénugim projesini Katar'da gergeklestiren
Netas'in, 2022'de Diinya Kupasi'na ev
sahipligi yapacak Katar'da Ustlendigi
dijital spor ve musteri deneyimi platformu
projesi, Emir Kupasi final maginda
basariyla devreye alindi. Ayrica Bayern
Mdnih ile Tigres kullplerinin oynadigi
2020 FIFA KulUpler Dlnya Kupasi finalinde
basariile kullanildi.

018

Netas, Microsoft Azure ile sinirlarini
genisletiyor

"Windows Server and SQL Server
Migration to Microsoft Azure"” sertifikasini
almaya hak kazanan Netas, Windows
Server ve SQL Server tabanli ig yUklerini
Azure'a tagimadaki bilgi birikimini,
kapsamli deneyimini ve uzmanligini
belgelendirdi. Microsoft Azure ile
sinirlarini genigleten Netas, Cezayir ve
Kazakistan'dan sonra Katar'da da kurum
ve kuruluslara yetkinlikleriyle destek
olmaya basladi.

IDC arastirma raporu yayinlandi
Netas ve Microsoft i birligi ile hazirlanan
“Bulut Teknolojileri ile Hizlandiriimig
inovasyona Yén Verin” konulu IDC
arastirma raporu yayinlandi. Rapora gore
bulut hizmetlerine, bulut hizmetlerinin
temelini olugturan donanim ve yazihm
bilesenlerine ve bulut hizmetleri
etrafindaki profesyonel ve yonetilen
hizmetlere dlnya ¢apinda yapilacak
toplam harcama, 2024 yilina kadar 1
trilyon dolari gegerek, ¢ift haneli bilesik
yillik bUyUme orani (CAGR) ile buyuyecek.

Siirdiiriilebilir Kentsel Gelecege
Netas damgasi

Netas, TUBITAK ve JPI Urban Europe
tarafindan diizenlenen "National
Coordination Event on Sustainable Urban
Future” etkinligine katildi. Konferansta
Netas'in onderliginde gelistirilen Akilh
Sehir Konsorsiyumu, Enerji, Ulagim,
Sagdlik, Ev-Bina, Atik Yonetimi, Acil Durum
Yonetimi dikeylerindeki projeler sunuldu.

is zekasinda ¢éziimiin yeni adresi:
RUBIQ

Netas, uluslararasi Ar-Ge platformlarindaki
deneyimleriile gelistirdigi is zekasi
¢ozumunu RUBIQ altinda markalastirdi.
Netas'in loT platformu ION ile entegre
olarak pek ¢ok verisinin de analitik olarak
kullaniimasini ve anlamlandiriimasini
saglayan RUBIQ'in; yapay zeka yetenedi,
kullanici grubu izinleri, coklu veri kaynagi
ve sorgu gibi 6zellikleri bulunuyor ve
daha dlsguk sistem gereksinimleriyle
daha yuksek veri gorsellestirme becerileri
sunuyor.

VakifBank'a bakim onarim hizmeti
BDH ile saha bakim ve destek
hizmetlerinde blyUmesini strdlren Netas,
Turkiye'nin en buyuk bankalarindan
VakifBank ile bakim onarim anlagmasi
imzaladi. Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
ile imzalanan anlagsma kapsaminda 16
binden fazla galisani bulunan VakifBank'in
Genel Mudurluk binalari ve 935 subesinde
yer alan 100 bine yakin bilgi teknolojileri
envanterine bakim ve onarim hizmeti
veriliyor.
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Trendyol'un teknoloji egitimi
n-telligent institute'tan

Netas, diinyada en ¢ok ziyaret edilen 20
e-ticaret sitesinden biri olan Trendyol'un
teknoloji egitiminde is ortagi oldu. Yuksek
teknoloji egitim merkezi n-telligent
institute, egitim programlari ile dijital
donlsUmun surekli degisen ihtiyaglarina
hizli cevap vermeye devam ederken,
Trendyol'un IT ekiplerine Kubernetes
egitimi verdi.

"Gear Up 4 HR" basari hikayesi oldu
SAP'nin, insan kaynaklari ¢ozumleri
alanindaki is ortagi IKSAP ile birlikte
diizenledigi webinar'da Netag'in K
alanindaki dijital dontstm projesi "Gear
Up 4 HR" masaya yatirildi. Pandemi
sebebiyle tlim slreclerin uzaktan
yonetilerek tamamlandigi ilk SAP projesi
olma ¢zelligini tasiyan proje, etkinlikte "En
iyi Uygulama” olarak ele alindi.

Sanallastirma ve biiyiik veri igin yerli
mali sunucu

Yerlilestirme projeleri kapsaminda

Netas, sanallastirma ve buyuk veri
uygulamalarinda kullanmak Uzere secilen
ZTE sunucusu R5300 G4 igin adim att.
Bu kapsamda; menu Turkgelestirme,
disk tepsisi tasarimi, cihaz kulakgik
mekaniklerinin tasarimi ve yerli GUretim
test yazilimi gibi alanlarda yerlilestirme
galigmalari yarataldd. Alinan "yerli mali”
belgesiile kamu ve 6zel sektorln yerli
sunucu ihtiyaglari karsilanabilecek.

Ercan Havalimani'na dijital doniisiim
projesi

KKTC'nin dijital déntsumundeki izini
artiran Netas, Lefkosa'da yer alan Ercan
Havalimani'nda Gumruk Bilgi Sistemi
(GBS) projesini pilot uygulama olarak
hayata gecirdi. Gelistirilen uygulama ile
gumrik idaresine sunulan beyanlarin
elektronik olarak yapilmasi ve bu sayede
esyalarin gumrik sahasina girisinden
clikisina kadar tim islemlerinin gergek
zamanli olarak bilgisayar ortaminda
yurattlmesi saglaniyor.

Mapfre Sigorta Visium Farm'i tercih
etti

Netas, test ve kalite hizmetleri sundugu
Mapfre Sigorta ile is ortakhgini genisletti.
Bu kapsamda Mapfre Sigorta, Netas'in
cihaz parkur Grdnu Visium Farm'i
kullanmaya bagladi. Netag'in dlgeklenebilir
mimari, manuel ve otomasyon testleriigin
kosum ortami, cihaz konum degisikligi
simulasyonu, ¢oklu dil segcenegi, tek
IP'den tim cihazlara guvenli erigim,
captcha ve iki agsamali kimlik dogrulama
destedi, detayli raporlama gibi birgok
ozelligi sundugu Visium Farm sayesinde
yazihm Urdnleri, daha yUlksek kaliteyle

ve daha hizli bir sekilde kullanicilar ile
bulusuyor.

=1

Otonom arag teknolojisinde yerli ve
milli adim: C-V2x

Turkiye'nin en koklt 6zel Ar-Ge'sine

sahip Netas, Turkiye'de bir ilk olarak

yerli ve milli otonom aragta birinci adim
olan C-V2X bagdli ve otonom araglar igin
haberlesme Unitesi projesini hayata
gegirdi. C-V2X bagl ve otonom araglar
icin haberlegsme Unitesi projesi, arag

ve trafik ekipmanlarini, trafik akisini

ve gevresini otomatik olarak algilarken
ayni zamanda baz istasyonuna ihtiyag
duymadan araglarin birbirleri ile iletigim
kurmasini sagliyor. Netas Ar-Ge'si
tarafindan tasarlanan haberlegsme Uniteleri
ile olasi ¢carpigmalari engelleyen gtivenli
bir ulagim saglanirken, araglar trafik akisini
ve gevresini algilayarak surekli iletigim
halinde oluyor.

Azerbaycan ve Kazakistan'da
Microsoft LSP Yetkisi

Turkiye'nin ve bélgenin 6ncl inovasyon
ve dijital dontstm sirketi olan Netas,
Azerbaycan ve Kazakistan'da Microsoft
Lisanslama CozUmu Saglayicisi (LSP)
yetkisi kazandi. Bu yetki sayesinde Netas,
s0z konusu Ulkelerde Microsoft ile farkli
dikeylerdeki sirketlere bulut hizmeti ve
yazilim lisanslama sunabilecek.
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Tirkiye'nin ilk yerli metro
sinyalizasyon sistemi

Netas, Halkali-istanbul Yeni Havalimani
Metro Hatti'nin ASELSAN tarafindan
saglanan Milli Sinyalizasyon Sistemi
kapsaminda “Otomatik Tren Denetimi
(ATS)" gelistiriimesi projesini Ustlendi.
i§letme hizinin saatte 120 km, tren sefer
araliklarinin 180s olacagdi bu proje ile
Turkiye'nin ilk yerli metro sinyalizasyon
sistemine de imza atiimis oldu. Netas,
2020 yilinda basladi§i Gayrettepe-istanbul
Yeni Havalimani Projesi'nin devami olarak,
32 km uzunlugunda, 7 yolcu istasyonu
iceren istanbul Yeni Havalimani-Halkali
Metro Hattiile ATS projesinin ikinci fazini
hayata gegirecek. Gelistirilen metro
sinyalizasyon sisteminin alt sistemi ATS
¢Ozumu ile tren tarifelerinin hazirlanmasi,
etkin yonetimi, tim hat trafiginin kontrold
ve izlenmesinin yani sira operatorlerin
isletmeye mudahalesi mimkun olacak.
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Tiirk miihendis ve yazilimcilarin
basari hikayesi: Logiwa

Tlrkiye'de TUrk muhendisler tarafindan
kurulup yurt disinda da yazilim sirketi
olarak hizmet veren Logiwa aldidi
yatirimlar ve musteri portfoytne kattig
dev markalar ile bUylimeye devam ediyor.
Fortune 500 sirketlerine hizmet vererek
ABD'de 6nemli bir basariya imza atan
Logiwa'nin bu biyume surecinde Netas, is
ortadi Microsoft ile birlikte sirkete destek
veriyor. Netas Logiwa'nin Amerika'daki
sunucularinin yonetimini gergeklestiriyor.
Yazilimlarini Microsoft Azure Uzerinde
tutan sirketin, buradaki yetkilendirme,
raporlama ve teknik olmayan altyapilarini
hazirliyor. Netas'in gelistirdigi yeni ortam
dizayni sayesinde konteyner mimarisine
donlistm sorunsuz sekilde gergeklesiyor.



» 20217 YILINDA NETAS

SEKTOREL GELISMELER

Bilgi teknolojileri pazari
blUyumesini sturduruyor

IDC'nin verilerine gore Turkiye bilgi ve iletisim
teknolojileri pazari 2021 yilinda yaklasik 19 milyar
dolar seviyesine ulasti. Bu bliyumede 6zellikle
donanim ve bilgi teknolojileri hizmetindeki artis
dikkat ¢cekiyor. 1,2 milyar dolar buyikligune ulasan
bilgi teknolojileri hizmetleri pazarinin 2022 yilinda
yuzde 6 buyumesi dngorullyor.

Pandeminin ikinci yilinda farklilagan
tUketici talep ve beklentileri sonucunda
dedisen is modelleri, dijital donislime
yeni anlamlar ve kavramlar katmaya
devam etti. Pandeminin tetikledigi "dijital
refleks”, kurumsal bilisim altyapisinin farkh
yetkinliklerini dne gikarmaya zorluyor.
Sektdr bagimsiz birgok sirket, kurumsal
hedeflerinin dijital araclar, verimlilik artisi,
operasyonel etkinlik ve strdurdlebilirligin
bulusmasiyla mimkin oldugu bilinciyle
yatirimlarini surdurtyor.

Onuimizdeki yil da bu yatirim trendinin
hiz kesmeden devam edecedi
gOzlemleniyor. Sirketlerin; operasyonel
verimliligin artiriimasi, yeni triin ve
hizmet inovasyonu, yeni is modelleri ve
ortakliklarin gelistiriimesi konularina
odaklanmasi bekleniyor.

5G ve fiber internet, nesnelerin interneti,
yapay zeka, siber glivenlik ve veri gizliligi
teknolojileri, pazar blylime beklentisi

ve sektorler Gzerindeki dondsturici
etkisi ile 6ne ¢ikan teknolojiler olarak
dederlendiriliyor. Sirketlerin yaklasgik
ylzde 75'i 2022 yilinda bilgi ve iletisim
teknolojilerine yapacaklari harcamalarin
artacagini 6ngoériyor. Oniimiizdeki dénem
sirketlerin teknoloji yatirimlari arasinda
ozellikle blyuk veri analitigi, gtvenlik,
robotik stire¢ otomasyonu ve kurumsal
uygulamalar yer aliyor.

Kuruluslarin maliyetinin digmesi ve
calisanlarin is verimliligi agisindan
konumdan bagimsiz galisma modelinin
giderek kalici hale gelmesi ile bulut
teknolojilerine olan yatirimin artarak
devam edecedi gozlemleniyor. Bu
dogrultuda 2021 yilinda yaklasik 386
milyon dolar buyutkligune ulasan Turkiye
bulut hizmet pazarinin 2022 yilinda yizde
22 artig ile bliyimeye devam etmesi
bekleniyor. Sektorde hibrit buluta olan
yonelme devam ederken, sirketlerin
yuzde 50'den fazlasi bulut teknolojisini is

uygulamalariigin entegre etmis bulunuyor.

Netas'in da hizmet verdigi Turkiye
kurumsal altyapi pazar buydkligu ise 2021
yilinda ytuzde 9 buytme ile 960 milyon
dolar seviyesine ulasti. Bu pazarin 6zellikle
dis depolama segmentindeki blyume ile
2025 yilina kadar her yil ortalama yuzde 2
blyUmesi bekleniyor.

Bilgi teknolojileri sektoriine yapilan
harcamalar agisindan 2022 yilinda

en hizli blylUmeye taniklik edecek
sektorlerin tuketici hizmetleri, perakende
ve ulastirma olmasi bekleniyor. Toplam
harcama biyukligul agisindan ise
telekomunikasyon, finans, kamu ve Uretim
sektorlerinin blyUklugind koruyacadi
ongoruluyor.
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Turkiye'nin
telekomuinikasyon

altyapisini

gelecege hazirliyor

Turkiye'nin telekomiinikasyon teknolojilerindeki éncii
yerel markasi Netas, bilgi birikimi ve dlinya 5G patent
lideri olan ana hissedari ZTE'nin yenilikci teknolojileri ile
yarattigi sinerjiyle tGlkemizin telekomiinikasyon altyapisini
dénusturup gelecege hazirhyor.

ilk 6zel telekom Ar-Ge'sini kurarak
telekomunikasyon teknolojilerinde
baslattigr "yerlilik" hamlesini strdiren
Netas; ¢cekirdekten operatdrlerin omurga
altyapilarina, hanelerden is yerlerine kadar
ugtan uca Turkiye'nin telekomunikasyon
altyapisini en modern teknolojiler ile
donusgturtyor.

Netas, bilgi birikimi ve ZTE'nin yenilikgi
telekomunikasyon teknolojileriyle
yarattigi sinerjinin etkisiyle Turkiye'nin
telekomunikasyon altyapisini daha
rekabet¢i bir dizeye tasiyarak, 5G ile
gelecede hazirlanmasina katki sagliyor.

2021 yilinda son kullanici cihazlari
pazarindaki liderligini pekistiren Netas,
ZTE'nin sabit genigbant internet
¢ozUumleri (GPON) ve butin mobil/sabit
sebekelerdeki ses ve veri iletiminin
taginmasini saglayan optik iletim
¢ozumleriyle (DWDM) farkli operatorlerin
omurga altyapilarinda da yer almaya
bagladi.
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istanbul ve Ankara'da 5G testlerine
operator ig birlikleri ile devam eden Netas,
IP/MPLS sebekesi projelerindeki basarilari
sayesinde bugln, Turkiye'nin en buyuk iki
operatorindn ve bir alternatif operatorin
IP aglari Uzerinde ZTE cihazlari Gzerinden
canli trafik tagiyor.

Dlnyada ticari olarak kurulan ilk 120 kanal
optik iletim (DWDM) sistemlerinden birisini
Turkiye'de kuran Netas, son kullanicilara
daha yuksek sabit ve mobil internet
hizlari sunabilmek ve operatorlerin

5G'ye hazirlanmasi konusunda sebeke
altyapilarinin yenilenmesiicin projeler
Ustleniyor. Boylelikle son kullaniciya daha
yUksek kapasiteli, daha az gecikmeli ve
yenilik¢i veri hizmetlerinin saglanmasini
mumkdun hale getiriyor.

Son kullanici (CPE) pazarinda acik ara
lider

Son kullanicinin internet IPTV ihtiyaci

icin, internet ve 2021 yilinda 1,5 milyon
hane ve ofise ulastiriimasticin agirlikh
olarak modem tipi cihazlar gerekiyor.

Bu kapsamda CPE urUnleri pazarina
hakimiyetini sirdiren Netas, WiFi6
teknolojisinin Ulkemize gelmesine de
oncullk etti ve is ortaklariyla bu teknolojiyi
saglayama devam ediyor. 2021 yilinda 100
binin Gzerinde WiFi-6 HGW UrUnunu ev
ve ofislerle bulusturan Netas, yerli mali
sertifikasi olarak WiFi-6'y1 "yerli Grin"
olarak sunmaya basladi.
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YERLILESTIRME

Yerlilestirme c¢aligmalarina
hiz verdi, Yerli Mali Sertifikali
urdn sayisi bese yukseldi

Ar-Ge ve muhendislik kabiliyetinin yani sira ana
hissedari ZTE'nin diinyaya yon veren teknolojilerini
ureterek Turkiye'ye kazandiran Netas,

telekomda yeni nesil teknolojiler ve yerlilestirme
calismalariyla bliyumeye devam ediyor.
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Telekom sektorinde Ustlendigi internet
erisim Urdnleri ve internet altyapi projeleri
ile gelisimini surdiren Netasg, Ar-Ge
organizasyonu bunyesinde telekom
operatorleri igin yazilim ¢ézdmleri
gelistirerek sundugu cesitlendirilmis
hizmetler ile telekom pazarindaki hacmini
artiriyor. Netas ayrica, ZTE ile birlikte
yerlilestirme faaliyetlerinin yani sira yeni
nesil IPTV platformu gibi ileri teknolojilere
de odaklaniyor.

Telekomiinikasyon Teknolojilerinde
Yerlilestirilen Coziimler

» Sunucu

» Fiberoptik Kabinet (FTTX Sistemleri)

» Yeni Nesil Baz istasyonu

» VDSL Modem

» Wifi 6

FTTX

Biitiin servis operasyonlariigin

genisbant erisim aglan

» Coklu servis [ ¢oklu senaryo erigimi

» YUksek bant genisligi

> Tasiyici sinifi glvenilirligi

» 10G PON ¢6zUm yelpazesi

» Sektordekiilk Combo PON ¢ozimi

» Sifir veri planlama / sifir manuel
yapilandirma

» Tam yasam dongusiine sahip ODN
¢6zumu

WIFI 6

WiFi teknolojisinin yeni nesil standardi
WiFi 6 Netas ile Tlrkiye'de

» Mevcut 802.11ac WiFi 5 standardinin
Uzerine kurulu

%25 daha hizl

Daha iyi kapsama

Daha genisbant

Daha az gecikme

Ayni anda daha fazla cihaza veri iletimi
Komsu sinyallerle daha iyi gegcinme (BSS
Coloring)

Daha uzun pil 6mri (Target Wake Up
Time)

v

v

v

v

v

v

v

5G Baz istasyonu

Biitiin Mobil Haberlesme Teknolojileri

icin Genisbant Radyo Erisim

» Piyasadaki en yuksek kapasiteli,
tUm radyo teknolojilerini ve kullanim
senaryolarini destekleyen BBU (Base
Band Unit) ve kuguk hacimli, yuksek
¢tkis glgld Radyo tniteleri

» Birlesik IP / Ethernet anahtarlama ve
yUksek transmisyon kapasitesi

» Operasyonel ve bakim kolaylidi, hepsi 6n
taraftan erisilebilen kartlar

Sunucu Goziamleri

Yiksek performansiyla diinya
sampiyonu sunucu

» Cesitliis yukleri ve ortamlar igin
uyarlanabilen kompakt 2U R5300 G4 ve
4U R8500 G4 sunucu tipleri

Yeni nesil sunucumuzun, 3. Nesil Intel®
Xeon® islemci ailesiile 80 gekirdege
kadar gug¢li islemci, 8 TB bellege kadar
genis bellek ve NVMe gibi hizli depolama
segenekleri

Ayrica GPU (grafik islemci) destegi
Dedgistirilebilir (hot-swap) disk
segenekleriyle farkli depolama olanaklari
Yiksek band genisligi gerektiren tim
ihtiyaglara hizli yanit

» Yonetim moduld tamamen Tlrkge

v

v

v

v
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. IPTV

IPTV teknolojisiile
en yuksek deneyim kalitesi

Gunumuzin giderek dijitallesen ve internete
bagli olan diinyasinda Netas, sundugu IPTV
teknolojisi ile en yuksek deneyim kalitesi
sagliyor ve hepimizin hayatini kolaylastiriyor.

Sesli komutlar hayati kolaylastiriyor
Hayati kolaylastiran yeniliklerde diger bir
nokta ise sesli komutlar. Ozellikle STB
ve mobil istemci Uzerinden verilen sesli
komutlarla yonetilebilen programlar,
kullanicilarin daha gok tercih ettikleri
aligkanliklarin basinda geliyor. Netas,
gerek Google gerek Android gerekse
kumanda Uzerinden Uglncl parti ses
kontrol Uniteleri ile entegre olabilir
sistemler sunuyor.

Biiyiik kuruluslar icin de uygun
c¢oziimler

Artik daha ¢ok, diger alt operatorlere
toptan satis veya ¢oklu ortam yontemi
modelini tercih eden operatorler, bu
sayede kendi platform ve altyapisini,

IP tabanli bir ag Gzerinden yayinlari gesitli 2020 yilinda ZTE ile birlikte Turkiye'nin her biri digerinden yonetimsel ve
istemcilere ulastiran IPTV teknolojisi, -acik en buyudk IPTV altyapi dontstm projesini mantiksal olarak yalitilmis bi¢gimde baska
internet olunca OTT teknolojisi- ylksek Ustlenen Netas, IPTV altyapisindaki operatorlere kiralama ve bu sayede
kalitede iceriklerin ylksek bant genislikleri  ¢alismalarini buytk oranda tamamladi toptan satis olanagindan faydalanma
ile gesitli istemcilere (mobil, Smart TV ve canliya kademeli gegisler basladi. Bu imkanina sahip oluyor. Hastane, egitim
veya STB) katma degerli hizmetleriyle yenilikci altyapi ile dinyadaki en yeni kurumlari gibi blyUk kuruluglar da bu
beraber iletilmesini sagliyor. trendlere goére reklam entegrasyonu modele dahil edilebilir. Netas, ZTE
yapllabilecek ve daha odakli kampanya altyapisinda ¢oklu ortam destegini
kurgulari gelistirilebilecek. ZTEnin Cin tamamen sunuyor.

disindaki en buyuk IPTV projesi olma
0zelligi tasiyan bu projedeki is birligi,
Avrupa IPTV pazariigin de bir referans
noktasi olacak.
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&)  CLOUD CORE
— NETWORK COZUMLERI

Yenilikci, oncu ve yetkin bir
¢OzUm saglayici

Cloud Core Network ¢ozumlerinde 6nemli sonugclar

almayi surdiren Netas, telekom operatorlerine network
transformasyonunu gercgeklestirmeleri icin yenilik¢i cozumler
sunan, donusum sirasindaki zorluklari hizli ve guvenli sekilde
adresleyen 6nci bir ¢6zim saglayici olmayi hedefliyor.

TelekomUnikasyon sebekelerinden
beklentinin gittikge arttidi
glinimuUzde, operatorler aglarin
daha az yatirimla daha fazla
fonksiyon saglamasini ve daha
yogun trafik tagimasini talep ediyor.
Kullanicilarin ise servis kesintisine
toleransi dustyor. Bu noktada,
yuksek degerli yeni musteri
hizmetleriyle telekomunikasyon
teknolojilerine diigsen toplam

geliri artirirken, teknolojiyi verimli
kullanarak maliyetleri distrecek
¢ozumler de Uretmek gerekiyor.
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Turkiye'nin telekomunikasyon
teknolojilerinde yetkin en
koklu Ar-Ge'si

Tarkiye'nin en kokli 6zel Ar-Ge'si Netas, bugiin savunma
teknolojileri, akilli g6ztiimler ve telekomiinikasyon teknolojilerine
odaklanarak tlkenin u¢tan uca dijital dontisiimiine yerli
muhendislik glicliyle destek oluyor.
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1973 yilinda Turkiye'nin telekom alanindaki
ilk 6zel Ar-Ge'sini kuran ve 1992'de ilk
yazilim ihracatini gergeklestiren Netas; Ar-
Ge'sinin ¢ok yonlu yetkinlikleri, inovasyon
kdltdrd, bilgi ve deneyimi sayesinde farkl
cografyalardan her dikeye ozel verimliligi,
iletisimi ve mobiliteyi artiran trdn ve
¢ozumler gelistiriyor. Netag Ar-Ge'sinden
aldigi gug ile 6zel ve kamu paydaslarinin
dijital dondgumine onculik ediyor, yetkin
ve genis mihendislik kaynagdi ile es zamanli
blyuk olcekli projeler hayata gegiriyor.

Netas Ar-Ge'si ile telekomUnikasyon
teknolojileri, savunma teknolojileri ve akilli
¢ozumlerin gelistiriimesine odaklaniyor.
Yenilikgi teknolojileri Uzerine danigmanlik
hizmeti saglarken; test slreglerinden
yazilim-uygulama gelistirmeye kadar
birgok alanda tim deneyimi ile kurum

ve kuruslara destek sunuyor, referans
projeler Ustleniyor.

Faaliyet Alani

» Telekomunikasyon Teknolojileri
» Savunma Teknolojileri

» Akilli Gozumler

» Test Hizmetleri ve Urtinleri

49 yilda 40 milyonda fazla satir kod yazan
Netas Ar-Ge'si; gergek zamanli igletim
sistemi ile galisma, sinyallesme protokol
yazilimlari, gomuli ve masaustl uygulama
yazilimlari gelistiriyor. loT, VoIP, blyuk

veri analitigi, bulut bilisim, multimedya,
genigbant iletisimi, GSM-R, guvenli
haberlesme, bltlnlesik iletisim, 5G ve oOtesi
gibi yeni nesil teknolojilere odakli galigiyor.
Ayrica, enerji ve su kaynaklarinin etkin
yonetimi, etkinlik yonetimi, saha servis
yonetimi igin gelistirdigi akill gozimleriyle
strdurilebilirlige destek oluyor.

Ar-Ge'de 49 yil

» Toplam 5.000 proje

» 49 yilda 10.000+ Ar-Ge muhendisi

» 80'den fazla tlkede kullanilan
¢ozumler

» Sayisal sinyal islemede bolge lideri

» 100'den fazla sinyallesme
protokolU

» Gelistirilen 40 milyon satir kod

» 200'den fazla klresel operatore
telekom yazilim ¢gézumleri

» 1.000'den fazla kart tasarimi

» Yerli tasarimlarla 4 milyar dolardan
fazla tasarruf



Deneyim ve Yetkinlik

» Kokl Ar-Ge kultird ve yetkin
muhendislik kadrosu, gevik yapi

» Uluslararasi yazilim gelistirme ve
test yetkinligi

» Savunma sektorleriigin yazilim,
donanim, mekanik tasarim

» Telekom, ICT sektorlerinde yazilim
ve ¢ozUm gelistirme

» Test hizmet ve Urlin gelistirme

> Yerli Urun geligtirme tecrubesi

> Yenilikgi teknoloji gelistirmede
gUclU bilgi birikimi

» Uluslararasi Ar-Ge
konsorsiyumlarinda liderlik

» Ekosistem ile gugli is birlikleri

Ulusal ve Uluslararasi is Birlikleri

» Celtic Plus Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcihgi

» Avrupa Birligi Networld 2020
Yénetim Kurulu Uyeligi

» 4.5G Baz istasyonu "ULAK"

Konsorsiyumu

Aclk Kaynak Kod Platformu Kurucu

Uyeligi

5GTR Forum Kurucu Uyeligi

ARGEMIP (Ar-Ge ve Tasarim

Merkezleri is Birligi ve iletigim

Platformu) Baskanligi

YASAD Yoénetim Kurulu Uyeligi

TUSIAD AB ve Uluslararasi

Tesvikler Grubu Baskanligi

Mevcut projeler: 1 H2020, 1 Celtic

Plus, 1 ECSEL, 1EUROGIA, 1 QNRF

69 AB Proje Basvurusu (37 H2020)

AB proje ortakliklari kapsaminda 38

Ulke ile 830 is birligi

v

v

v

v

v

v

v
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Akademik Ar-Ge Ciktilari

» SUrekli inovasyon ve patent
basvurusunda oncu

» Toplam 525 patent basvurusu

» 189 tescilli patent, 59 tescilli marka

» Son 10 Yilda 500 milyon dolar
yazilim ihracati

» 153'U uluslararasi 195 bilimsel
yayin

» Cerceve Sozlesmesiimzaladigi
Universite sayisi 19

> Aldi§1 akademik danigsmanlik sayisi
42
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N YENI NESIL
@ TEKNOLOJILERIN AR-GE'SI

Tum dunyada rekabet
edebilecek yerli Urtinler

Kurulugundan bu yana gelistirdigi yerli Grtnler ile
Tlrkiye'ye gui¢ ve deger kazandiran Netas, blyuk capli
projelerin yazihm ihtiyaclari dogrultusunda ¢ézumler
tasarlayarak gerektiginde farkli sistemlere entegre ediyor.
Bilisim ekosistemi ile dnemli bir rekabet avantajina sahip
olan sirket, Ar-Ge'deki bilgi birikimi ve inovatif yaklagimi
sayesinde uyguladigi her projeye yenilik getiriyor.
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Netas Ar-Ge, finanstan egdlenceye,
kamudan savunmaya, enerjiden ulagim
ve editime kadar sektorlere 6zel 6zgin
teknolojiler gelistiriyor. Savunma
teknolojileri alaninda hem kara hem hava
hem de deniz muhabere cihazlariicin yerli
¢6zUmler sunuyor. Bu konuda elde ettigi
deneyimle Turkiye'nin yerli baz istasyonu
ULAK'in temel bant Unitesini gelistiren
Netas, simdi de 5G ve otesi teknolojiler
icin galigmalarini sdrddruyor.

AkilliUlagim Sistemleri

v2Xx

5G ile birlikte temel glvenligin 6tesinde
konfor ve verimliligi artiran; daha duslk
gecikme, daha ylksek bant genisligi ile
konvoy halinde surus, gelismis surus,

is birlik¢i strUs ve uzaktan surus gibi
cesitli uygulamalar hayatimiza girecek.
V2X (Aragtan Her Seye) senaryosunda
ekosistemdeki tUm oyuncular; yayalar,
yolcular, araglar, altyapi birimleri, sahip
olduklari cihazlarla ortak bir dilde iletisim
kurup daha ytksek emniyet ve verimlilik

saglayan senaryolari gergeklestirebilecek.

Ar-Ge'sinde V2X teknolojileri gelistiren
Netas, C-V2X arag Ustl haberlesme

ve yol kenari haberlegme sistemlerinin
hem kamu hem de 0zel sektor tarafinda
testlerine bagladi.

Otomatik Tren Denetimi (ATS) Projesi
Netas, Gayrettepe-istanbul Havalimani-
Halkali Rayli Sistem Hatti'nin sinyalizasyon
sisteminin alt sistemi olan ATS'in
(Automatic Train Supervision) tasarim ve
gelistirme galigmalarini yuratuyor. Tren
tarifelerinin hazirlanmasi ve yonetilmesi ile
tim hat trafiginin kontroll ve izlenmesini
saglayan, operatorlerin isletmeye
mudahalesiigin gerekli arayuzleri

sunan ATS ¢ozimunde; demiryolu trafik
yonetimi sunucu yazilimlari ve operator
uygulamalari yer alacak. Boylece 70
km'lik, 16 istasyondan olugan ilave metro
sisteminde tren hareketlerinin yonetilmesi
saglanacak. igletme hizinin saatte 120

km, tren sefer araliklarinin 180s olacagi
bu proje, Turkiye'nin ilk yerli metro
sinyalizasyon sistemi olma &zelligi tagiyor.

Nesnelerin interneti (IoT)

ION

Nesnelerin interneti (loT-Internet of
Things) aglariigin tum cihaz ve veri
yonetim servislerini saglamak lzere
Netas mihendisleri tarafindan gelistirilen
ION, bulut veya lokal sistemlere
kurulabiliyor. Farkh loT cihaz ve uygulama
saglayicilarinin ortak ¢ati altinda
galismasini saglayan yatay bir mimari
tasarimina sahip olan ION platformu; loT
uygulamalarinin ugtan uca veri gtvenligini
emniyet altina alirken, veri trafigindeki
yogunluk dedisimlerine gore otomatik
bicimde kendini dlgeklendirebiliyor.
Ozellestirilebilen bir yapiya sahip olan ION,
loT ag ve servis yoneticilerine kullanimi
kolay bir araytz sunuyor.

is Zekasi Coziimii

RUBIQ

Uluslararasi Ar-Ge platformlarindaki
deneyimiile is zekasi ¢ozUmu RUBIQ'i
gelistiren Netas, is zekasi yazilimlariniilk
olarak Avrupa Birligi Ar-Ge programlarinda
uluslararasi konsorsiyum ortakliklari

ile yarattigt Smart PDM, Smart

Wind, Critical Chains gibi projelerinde
gorsellestirme araci olarak kullanmaya
basladi.

Python, Redis, React, SQLAlchemy,
Camunda, Docker/Kubernets, Jupyterhub
ve Binderhub gibi yeni acik kaynak
teknolojilerini kullanan RUBIQ, Netas'in
loT platfomu ION ile entegre olarak

pek ¢ok IOT verisinin de analitik olarak
kullaniimasini ve anlamlandiriimasini
sagliyor.

Yiiksek Giivenlikli Medya Platformu
NOVA S/COM

GunUmuzde sirketlerin ¢calisma
kosullarinda gergeklesen degisimler
uzaktan iletisim araclarina ihtiyaci

artirdi. Calisanlar is ile ilgili her tarlu

ticari sirriiletisim araglari Gzerinden
karsilikli paylagsmak zorunda kaldi. Hizmet
saglayicilar, veri kullanim izni sézlesmeleri
ile iletisim igeriklerine erigim hakki elde
etti. Netas, sirketlerin kendi galisanlarrigin
hizmet saglayici olmasina imkéan veren

ve glvenli olmayan agik aglarda dahi
iletisimin glvenligini garanti altina alan
Yiksek Guvenlikli Medya Platformu NOVA
S/COM'u gelistirdi
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&wvisiumlabs

Yazilim Test Araclari
VISIUMLABS

Performans ve Yiik Testi:

Visium Load

C)Igeklenebilir yUk ve performans test
platformu Visium Load, uygulamalarin
performansinin gelistirme surecinde hizli
ve guvenilir sekilde test edilebilmesini
saghyor. Bulut ortamini ayaga kaldirma,
trafik bilesenlerini ayarlama ve test
kosturup detayli rapor sagdlayabilme
ozelligine sahip olan Visium Load,
uygulamalarin yik testini en etkili
kaynaklarla gergeklestirebiliyor.

Turkiye'den Microsoft'un Azure Market
Place kataloguna girmeyi basaran Visium
Load, bulutun glcu ile dakikalar i¢erisinde
10 binlerce sanal kullaniclyi simlle edecek
test ortamlarini ayaga kaldiriyor ve farkl
kullanici senaryolarini paralel bir sekilde
kosturmaya olanak taniyor.

Mobil Cihaz Parkuru:

Visium Farm

Mobil cihazlari bir ya da birden fazla
merkezde (havuzda) toplayan Visium
Farm, tek bir web arayizu araciligiyla tim
cihazlara ayni anda erisim sagliyor. Yazilim
gelistiricileri ve yazihm test uzmanlari, gok
kisa bir slirede mobil cihaz havuzlarinda
bulunan cihazlardan dilediklerine
erigebiliyor ve mobil cihazlari web araytzu
Uzerinden fare ve klavye kullanimi ile
yonetebiliyor.

BDD Tabanl Test Otomasyonu:

Visium Go

BDD tabanli test otomasyon araci

olarak gelistirilen Visium Go, herkesin
test otomasyon senaryolarini kolayca
yazmasina, okumasina ve kogsmasina
olanak taniyor. Dijitallesme ¢aginda,
kurumlarin uygulamalari her zamankinden
daha sik gliincelleniyor. Bu hiza ayak
uydurmak igin 6nemli bir avantaj sunan
Visium Go; tekrarlayan testlerin, manuel
olarak kosulmasi yerine otomatik olarak
kosulmasi sayesinde isletmelere geviklik
ve hiz saghyor.

Test Yonetim Araci:

Visium Manage

Test sureglerini merkezilestirerek
duzenleyip kolaylastiran test yonetim araci
olan Visium Manage; yazilim gelistirme
surecinde sirketlere gereksinimlerini, test
senaryo, suit ve planlarini yonetme, test
¢iktilarini raporlama, gereksinimler ve
senaryolar arasinda iligkileri kurma, riskleri
ve hatalari takip etme olanagi taniyor.
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YERLI VE MiLLI
SAVUNMA AR-GE

25 yiliaskin savunma
Ar-Ge tecrubesi

Turkiye'nin en kokli telekomunikasyon Ar-Ge'sinde savunma
sanayisi icin en ileri iletisim teknolojilerini yerli ve milli olarak
gelistiren Netas, savunma teknolojileri alaninda kara, hava ve
deniz muhabere cihazlari igin ¢g6zumler sunuyor.

Netas, Turkiye'nin savunma iletigim inovatif Yerli Savunma Ar-Ge Uriinleri Taktik Gemi iletisim Coziimleri

aginin modernizasyonunun yani 4.5G/LTE Geligmis iletisim Goziimleri Kaglk olcekli platformlardan savas
sira bu alandaki ihracat projelerinde ULAK- Turkiye'nin ilk yerli 4.5G baz gemilerine kadar gemilerin gorev

de etkin rol aliyor. Turkiye ve yakin istasyonu icin temel bant Unitesi ve ihtiyaglarina gore olgeklenebilir
cografya basta olmak Uzere savunma ¢cozlmler

sektorline yonelik, ylksek teknolojiye Taktik Saha iletigsim Géziimleri

sahip, dunya standartlarinda Zorlu gevre sartlarina dayanikl yapiicin sistem,  Aviyonik Coziimler

haberlesme sistemleri tasarlayan donanim, mekanik, yazilim ve endustriyel Yiksek hizli hava platformlarinda
Netas, farkli cografyalara ihracat tasarim ile haberlesme ¢oziumleri kontrol, haberlesme ve navigasyon igin
gergeklestirmeyi planliyor. gorev kritik gozimler

Netas, taktik sahada gereksinim
duydugu ses, veri ve goruntd
haberlesmesini saglamak

amaclyla, tamamen yerli tasarim

ve Uretim imkéanlari ile IP/ATM/ISDN
anahtarlama ve yonlendirme Urtnleri,
kullanici terminalleri, transmisyon
cihazlari ve gulg birimleri gelistiriyor.
Geligtirilen Urtinler taktik alanin zorlu
cevresel kosullarinda, 6rnegin -40°C
ile + 55°C arasindaki sicakliklarda,
galismaya dayanikl sekilde
tasarlaniyor.
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——:\i TEST HiZ_METLERi
i MERKEZI

Ar-Ge gucu ve yetkinlikleriyle
fark yaratan test hizmetleri

Ar-Ge'sinde gelistirdigi Grunler, uluslararasi
deneyimi ve 500'lin Gizerinde yetkin mihendisi

ile fark yaratan Netasg, Turkiye'nin U¢ telekom
operatoru ve en buyuk ilk bes bankasi dahil olmak
uzere toplam 30 sirkete test hizmeti sunuyor.
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Netas Test Merkezi'nin sundugu
hizmetler

» Test sureg danismanhdr hizmeti

» Yonetilebilir test hizmeti

» Web/mobil/desktop yazilim test hizmeti
» Test otomasyonu hizmeti

» M2M/IoT ve mobil terminal testleri
» Performans testleri

» Penetrasyon testleri (Pentest)

» Surekli entegrasyon danismanligi
» Kitle test hizmeti

Netas'i farkh kilan ozellikler

» Calistigi alanda yetkin test mihendisleri/
uzmanlari

» Her projeden sorumlu atanmis test
mimarlari veya proje yoneticileri

» Kaynak devamliligi

» Uluslararasi deneyim

» Test araclari Ar-Ge

» GuglU referanslar

Test Siire¢ Danismanligi Hizmeti
Test streg danismanhi@i; kurumlarin
mevcut yazilim yasam dongistinde test
sureglerinin uygun sekilde isletilmesi
icin test olgunluk seviyesi dlgumlerinin
yapilmasi ve sonrasinda test slreg
dokimanlarinin paylasiimasi, streglerin
uyum takibinin gergeklestiriimesi ve
raporlanmasi hizmetini igeriyor.

Yonetilebilir Test Hizmeti
Yonetilebilir test hizmeti, musterilerin
SLA ve KPI'larina uygun olarak test
hizmetlerinin Netas'in sagladigi test
muihendisleri/uzmanlari tarafindan yerine
getirilmesine dayaniyor. Kurumlara
proje maliyetlerini azaltip kaynak ve
teknolojilerini verimli kullanma olanagi
sunan bu hizmet, organizasyonlarin test
aktiviteleri ve suregleri Uzerinde daha
etkin yonetim ve kontrol saglamasina
yardimci oluyor.

Web/Mobil/Desktop Yazilim Test
Hizmeti

Yazilim testleri hizmeti, web ve masadustu
ile sunucu yazilimlari, gomuld yazilimlar,
is uygulamalari yazilimlari gibi gesitli
platformlar igin gelistirilmis yazilimlarin
testlerini sagliyor. Ayrica mobil
uygulamalar 200+ farkli marka, model,
isletim sistemine sahip gergek akill
telefonlar lzerinde son kullanici testlerinin
yaplilmasi hizmeti sunuluyor.

Test Otomasyonu Hizmeti

Test otomasyonu hizmeti, en uygun
otomasyon yontemini kullanarak test
asamasini hizlandirip verimliligin artmasini
sagliyor.

M2M/IoT ve Mobil Terminal Testleri
M2M/loT ve mobil terminal testleri
kapsaminda; mobil cihazlarin kullanici
testleri, telefonlar, tabletler, M2M/loT
cihazlar, PC'ler, modemler, routerlar ile
operatorlerin mevcut, yeni SIM kartlari ve
mevcut sabit internet saglayici hizmetleri
ile test edilmesi saglaniyor.

Sizma Testleri (Pentest) Hizmeti
Sizma testleri (Pentest) hizmeti, givenli
bir BT altyapisi olusturmak i¢in, mevcut
durum analizi ve yapilmasi gerekenleri
bltlnuyle bir ¢6ztm olarak saghyor.

Web uygulamalari ve VolP sistemlerinde
zafiyet tespiti yapilip givenlik tedbirlerini
iceren analiz raporlari sunuluyor. Zengin
test araclari kullanimmin yani sira kuruma
Ozel test senaryolari da galisiliyor. Ayrica,
Netas sizma testleriile periyodik araliklarla
guvenlik denetimleri yapilmasi gerekiyor.

o
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Performans Testleri Hizmeti
Performans testleri hizmeti ile gesitli
yazilimlarin galisma performanslari,
ylksek trafik altinda cevap verip
veremediklerinin tespiti, cevap
verebiliyorsa ne kadarlik gecikmeler
oldugunun belirlenmesi ve test
sonuglarina gore sistemin kaldirabilecegi
yUkun analiz edilmesi yoluyla test ediliyor.
Bunun neticesinde, performans artirici
oneriler sunulmasi saglaniyor.

Siirekli Butiinlestirme Hizmeti

Surekli butlnlestirme hizmeti kapsaminda
verimli ve yonetilebilir yazilim gelistirme
ortami sunuluyor. Surekli Butunlestirme
(Cl) ve Strekli Devreye Alim (CD)
surecleri, verimli ve yonetilebilir yazihm
gelistirmeye olanak taniyor. Bu da gevik
yazilhm gelistirme is modelinin 6nemli bir
pargasini olusturuyor.

Kitle Test Hizmeti

Kitle test hizmeti kapsaminda, musterilerin
anlik test ihtiyaglari, Netas Test
Merkezi'ndeki test mihendisi/uzmanlari
tarafindan 2-3 gunluk ¢ok kisa bir

donem iginde, test senaryolarina bagimli
kalmadan kesif testi seklinde yapiliyor ve
bulunan hatalar raporlaniyor.
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AB PROJELERI

“Surdurulebiliryagsam icin

040

teknoloji” vizyonu ile Netas,
AB Ar-Ge programlarinda
etkin rol aliyor

Avrupa Birligi Ar-Ge programlarinda sirdurulebilir bir yasam
icin akilli teknolojiler vizyonu ile yer alan Netasg, katma

degeri yiiksek e-saglik ¢oziimlerinden ruzgar turbinlerindeki
verimliligi artiracak uygulamalara, akilli tarim projesinden
binalarin dijital modellerinin dijital platformda yonetilmesine
kadar cesitli alanlarda énemli projeler gerceklestiriyor.

BIMy

Avrupa Birligi endustri odakli yazilim inovasyonu fonu
ITEA3 kapsaminda gelistirilen BIMy projesi, binalarin
dijital modellerinin; bulut bilisim, modelleme, ontoloji,
AR/VR ve blylk veri teknolojileri kullanilarak dijital
platformda yonetilmesini sagliyor.

Gunumuzde binalar insa edilirken binanin dig ve

i¢ gorunusu olgeklenerek dijital BIM modelleri
olusturuluyor. Bina ile ilgili salonun nerede oldugu,
pencerelerde hangi materyallerin kullanildigi gibi
detay bilgilerin yer aldidi bu modeller, insa sireciyle
es zamanli olarak guncelleniyor. Binanin yapim
asamasindan ekolojik dengeye, bilgi aligverisinden
gayrimenkul alim satimina kadar tim slregleri bulut
Uzerinden kontrol edebilen BIMy projesi ile tim
organizasyon tek bir yazilim altinda bulusuyor.

BIMy projesiyle birlikte ayrik ve standardize
edilmemis BIM modelleri, GIS bilgileri ile entegre
edilerek Netas veri merkezinde tutulan BIMy
bulut platformu Uzerinden paydaslarin kontrollU
erisimine agildi.

Projenin faydalari
Proje tamamlandiktan sonra son kullanicilarin
faydasina olabilecek senaryolar:

» BIMy ile binalarla ilgili her turli bilgi Netas'in
veri merkezinde depolanarak buluta tasiniyor.
insa siiresinde degisen veriler es zamanli
glincelleniyor.

Binanin temeli, yapinin saglamhgi ve insasinda
kullanilan materyallere kadar yatirim yapilmak
istenilen gayrimenkul ile ilgili her tarll bilgiye
erisim kolayligi sagliyor.

Gayrimenkul satin alim igin gerekli yasal
slreglerin bulut tzerinden gergeklestirilebilmesi
ile noterizasyon sireclerinde tek tik kolayhgi
saghyor.

Deprem ve diger afet senaryolari simtlasyonuyla
bina test edilebiliyor.

Binanin yikim sureglerinde ortaya ¢ikabilecek
dogaya zararli materyaller dnceden
hesaplanabiliyor ve dnlem alinabiliyor.

v
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5G PERFECTA

Netas, 5G sebekelerindeki servis

ve deneyim kalitesinin 6lgimdu igin
gereken ¢ozumler Uzerinde ileri Ar-
Ge galismalari yapilmasi amaciyla
baslatilan 5G Perfecta projesine,
CELTIC-NEXT kimelenmesi kapsaminda
dahil oldu. Tirkiye, Portekiz, isveg,
Polonya ve ispanya’dan toplam 16
kurulugla projede ortak galisan Netas,
bu proje ile Ar-Ge'sinde gelistirdigi

ag otomasyon ¢6zUmu Visium 5G'nin,
5G sebekesindeki ag fonksiyonlarini
simule edebilmesi ve trafik testlerinde
kullanilabilmesi igin ihtiya¢ duydugu
ozellikleri gelistiriyor.

Katar'da Akilli Tarim Projesi

Netas'in, TUBITAK ile Katar'in bilimsel ve
teknolojik arastirma kurumu QNRF'nin
ortak ¢agrisi kapsamindaki projesi
5GPPGreenhouse, strdurtlebilir
tarimsal Uretimi saglayabilmek igin
seralardan gelen verilerin ION'da
islenmesiyle seralarin dijitallestiriimesini
ve verimliligin artirilmasini kapsiyor. Pilot
uygulama olarak Katar'daki bir seranin,
istanbul'da bulutta kurulu bir ION
sisteminden kontrol edilmesi planlaniyor.

Blockchain

Netas'in kisa adi “Critical-Chains”

olan "loT & Blockchain Enabled
Security System for New Generation
Critical Cyber-Physical Systems in
Finance Sector” adli H2020 Avrupa
Birligi projesi, hibe destegdi almaya

hak kazandi. Bu proje; kiresel finans
agindaki sagliksiz veya kayit disl ticari
islemleri, siber saldiri tehditlerini,
kullanici dostu olmayan, islevsiz ya

da yetersiz bankaclilik streglerini,
karmasik sozlegsmeleri, hantal finans ve
sigortacilik altyapilarinin Avrupa Birligi
genelinde olusturdugu engelleri ortadan
kaldirmayi hedefliyor.

Temel inovatif diglincesi; blok-

zincir, siber-fiziksel guvenlik, kurum
ici ve kurumlar arasi bilgi akisinin
modellenmesi gibi yeni gelismekte
olan teknolojilerin birlestirilerek bulut-
tabanli cercevede "as-a-service"
olarak kullaniimasi olan proje ile

etkin, takip edilebilir, ulagilabilir, hizl,
glivenli ve mahremiyetin korundugu
finansal sozlesme ve islemler

sunmak i¢in yepyeni bir timlesik
altyapi olusturulacak. Netas, bulut
altyapisinin kurulmasi, bulut glvenliginin
saglanmasi, sistem entegrasyonu,
siber glvenlik, anomali tespiti ve pilot
gerceklemeler konularinda hizmet
verecek.

Akilli Balik Giftligi

Avrupa Birligi'nin arastirma ve yenilik
programi olan Horizon 2020 kapsamindaki
IMPAQT projesinde loT teknolojileri ile yer
alan Netas, akilli yonetim sistemlerinin
entegrasyonu ile uzaktan takip edilebilir,
cevreye duyarli, strdurllebilir bir modeli
hayata gegirdi. Proje ile balik ve diger su
canlilarinin hayatta kalma oraninin ytzde
90'a ¢ikarilmasi, kayip yem oraninin ise
yuzde 10'a dusUrulmesi hedefleniyor.

Giftliklerin 10T ile otomatize edilmesinin
hedeflendigi IMPAQT projesi kapsaminda,
biri Turkiye'de olmak Uzere alti balik ve su
Urdnu ¢iftligi bulunuyor. Tirkiye'den Yasar
Holding'in Camli Yem Besicilik San. ve Tic.
A.S. sirketinin de dahil oldugu projede,
kamera ve sensorlerden toplanan verilerle
Giftlik kendini yonetebiliyor, ekosistem
kendini surekli yenileyebiliyor. Boylece
proje ile cevresel etkilerin sensorler

ile izlenmesi ve buluttaki yonetim
sistemine aktarilarak giftlikteki verilerin
yorumlanmasi ve kullaniciya yonlendirici
bilgiler vererek ¢iftlik yonetiminin
etkinliginin artirilmasi hedefleniyor.

Smart-PDM

Netas'in ITEA3 ¢atisi altindaki Smart-

PDM projesi, endustri 4.0 kapsaminda
rlzgar tirbinlerindeki ve metal haddeleme
fabrikalarindaki kritik modullerden gelen
verilerin, yapay zekéa destekli blyuk veri
analizi teknikleriyle islenmesini kapsiyor.
i§|enen bu veriler, kritik pargalarda
cikabilecek arizalarin dnceden tahmin
edilebilmesine ve teknik personele
modaullerin bakimlariyla ilgili dneriler
sunabilen ¢ozumler gelistiriimesine olanak
sagliyor.

Smart-WIND

Netas, EUROGIA kapsaminda yurutdlen
Smart-Wind projesinde, bilgi ve iletisim
teknolojileriile rlizgar tirbinlerindeki
verimliligi artirmayi hedefliyor. ispanya,
Almanya ve Turkiye'den toplam yedi
kurulus ile ortak yUratulen projede Netas;
Zorlu Enerji tarafindan isletilen riizgar
tdrbinlerinden loT ¢dzumleri ile toplanan
verileri, ileri yapay zeka ve makine
ogrenmesi teknikleri kullanarak isliyor.
Boylece tlrbinlerdeki kritik bilesenlerin
verimliliginin artmasi saglaniyor.

Ocak 2020'de baslatilan ve Ug yil strecek
Smart-Wind projesi ile akilli enerji alaninda
ileri bilgi teknolojileri yerli olarak Uretiliyor,
Almanya ve ispanya’daki ortak kuruluglarla
yapilan galismalarla ileri diizeyde is

birligi ve karsilikl know-how transferi
gerceklestiriliyor.

HEALTH5G

Netas, Avrupa'da EUREKA altindaki
haberlesme teknolojileri kimelenmesi
olan CELTIC-NEXT kapsaminda, saglik
teknolojilerinde 5G'den yararlanarak ileri
¢ozumler gelistiriimesi hedefiyle baslatilan
ve alti Ulkeden 26 kurulusun ydrattaga
Health5G projesinde, bulut bilisim ve

loT teknolojileri alanlarinda ileri Ar-Ge
galigmalari yarttayor.

5G'nin Uzerine oturacagdi U¢ temel situndan
biri olan makineler arasi haberlesme (M2M)
teknolojileri kapsaminda birgok sensorden
gelecek verileri bulutta igleyecek olan
Netas ION Platformu’nun, 5G sebekelerinde
denenmesi ve yazilim tabanl aglarla

birlikte ¢aligabilmesi igin ileri diizeyde
calismalar gerceklestiriliyor. Netas, projede
ortaklik yaptigi Vestel, inosens ve Semper
gibi firmalarin saglik sensorlerinden

gelen verilerin Netas'in loT platformu
loN'da islenerek katma degeri ylksek
e-saglik gozumleri gelistiriimesi Uzerinde
calismalarini strduruyor.
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YONETILEN HIZMETLER

Yonetilen hizmetler ile

o \J o

is surekliligi

7X24

garanti altinda

Sistemleri platform bagimsiz olarak yonetebilecek her dikeyde
uzman muhendis kaynagina sahip olan Netas, u¢gtan uca NOC ve
SOC hizmeti veriyor. Boylelikle yasayan sistemlerin optimizasyon
ve konsolidasyonu yoluyla etkin fayda-maliyet yonetimi sunuyor.

Gegerli global suregler dogrultusunda
entegrasyon ve kullanimi konusunda
danismanlik da veren Netas, yapay zeka
ve makine 6grenmesi gibi ileri teknolojileri
kullanim yetkinligiyle sirketlere dijital hizin
gerekliligine gore destek sagliyor. Netas,
Turkiye'nin 81 ilindeki yaygmligmin yani
sira yurt digindaki ofisleriyle de sirketlerin
yurt digindaki yonetilen hizmetlerindeki is
ortadi konumunda bulunuyor.

Basta enerji ve miteahbhitlik firmalarinin
bugline kadar ¢ok sayida projesini Ustlenen
Netas'in deneyim alani Afrika'ya kadar
uzaniyor. DUnyanin sayili, kitanin ise en
blyuk petrol sirketi Sonatrach’in bulut
Uzerinden dijital dontisUmUunt saglayacak,
alti veri merkezinin kurulup teslim edilmesini
kapsayan projeyi hayata gegiren Netas,
proje kapsaminda ¢olde dort sehirde,
20'den fazla kisiden olugsan proje ekibiyle
alti veri merkezi kurulumu gergeklestiriyor.

Sahip oldugu yetkinlikler

» Masteri sistemlerini, tim bilesenleri ile
tanimasi

» Ugtan uca isletme ve yonetim kabiliyeti
yuksek insan kaynagi

» Her dikeyde deneyimli ve sertifikall ekip
ile platform bagimsiz yonetim

» 7x24 siber glvenlik operasyon ve ag
operasyonu yonetim merkezi

» Proaktif temelli yonetim ve kontrol
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7x24 izleme

Sirketlerin is stireglerinin temeli olan BT
sistemlerinin tim katmanlari ugtan uca
7x24 izleniyor. Bu katmanlardaki olasi
problemler 6nceden tespit edilip soruna
proaktif olarak mtdahale ediliyor.

Network yonetimi

Network altyapi bilesenleri, A§ Operasyon
Merkezi tarafindan 7x24 uzaktan izlenip
yonetiliyor ve sistemin saglikli galismasi
garanti altina aliniyor. Bu kapsamda

ilgili cihazlardaki; olasi performans
kayiplari tespit edilip mtdahale ediliyor,
konfiglirasyonla gerekli degisimler
yaplliyor ve cihazlarin glincelleme
galismalari gergeklestiriliyor.

Sistem yonetimi

i§letim sistemi yonetimi, antivirts
yonetimi, e-posta servisleri, veritabani
yonetimi, orta katman yonetimi,
sanallastirma yonetimi gibi sunucu
bilesenleriigin yapilandirma, izleme, kritik
yama yonetimi, minor guncellemeler,
sistem onarimi, sistem bazinda log takibi,
kullanicl yonetimi ve yetkilendirme,
performans takibi ve iyilestirme islemleri
gergeklestiriliyor.

Uygulama yonetimi

Mailing sistemleri, ERP, CRM, BPM
sistemleri, ISS servisleri yonetimleri

gibi musteri gereksinimleri baz alinarak
gelistirilen 6zel ¢ozimler sunuluyor. Ayrica
musterilerin ihtiyaglarina uygun ugtan uca
¢6zum de olusturulabiliyor. Yardim Masasi
sayesinde de musteri sorunlari kaydedilip
tekrarlayan hatalar igin ¢ozimler
gelistiriliyor.

Veri merkezi tasarim, kurulum ve
tasim

is stiregleri ve igleyisin temelini
olusturan veri merkezleri konusunda
¢6zUm ve danigmanlik saglaniyor. Veri
merkezlerinde; sirketin IT altyapisinin
analiz edilmesi, kaynaklarin optimize
edilmesi, ilgili sistemlerin barindiriimasi
icin gerekli veri merkezi altyapilarinin
tasarlanmasi, verinin tasarlanan bu
yapilara taginmasi konularinda anahtar
teslim slreglerin yonetimi ve danismanhigi
yapihlyor.
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NETAS AG OPERASYON MERKEZi (NOC)

Ag ve sistem altyapisi
yonetiminde proaktif
bir yaklasim

Sirketlere 7/24 ag izleme ve yénetimi hizmeti sunan
Netas Ag Operasyon Merkezi'nde (NOC), musterilerin
tim is verilerini saglayan sistem ve ag altyapilari,
surekli ve merkezi olarak izleniyor.

Gerekli aksiyonlari en kisa surede alarak
is surekliligi anlaminda ag ve sistem
altyapisi yonetiminde proaktif bir yaklagim
sergileyen Netas Ag Operasyon Merkezi
(NOC), merkezi yonetim igin gerekli
altyapilarin kurulum ve ilgili personelin
istihdam maliyetlerini en ekonomik
seviyede tutarak en kaliteli servisi
saglayabilmek amaciyla hizmet veriyor.

NOC hizmetleri

» Sirket agini olusturan cihazlardan
eszamanli olarak toplanan bilgiler, belirli
zaman araliklariiginde raporlaniyor.

Ag lzerinde olusan problemler dnceden
saptanarak kisa surede gideriliyor ve ig
akisi kesintiye ugramadan devamlilidi
saglaniyor.

Ag§ performans olgimleri yapilip
degderlendirilerek gerekli optimizasyon
ve sistemlerin ideal performansta
galismasi saglaniyor.

Yazilim ve uygulama yonetimi ve
glncellemeleri, tek bir merkezden
zamaninda gergeklestiriliyor.

v

v

v

Ag operasyon yonetiminin unsurlari

Konfiglirasyon yonetimi: Tim varliklarin
(donanim, yazihm, ag trUnleri, belgeleme,
badl sistemler) tanimlanmasini, ayrintili
bilgilerinin tutulmasini, tarihgesinin izlenip
raporlanmasini sagliyor.

Degisiklik yonetimi: Sirket tarafindan
belirlenen standart yontem ve
proseddirlerin kullanimini saglyor.
Degisiklikle ilgili olaylarin servis kalitesi
Uzerindeki etkisi en aza indiriliyor ve
bunun sonucunda sirketin ginlik iglemleri
hizlandirihyor.

Siirlim yonetimi: Netas tarafindan
olusturulacak ya da sirketin disaridan
saglayacadi donanimsal ya da yazilimsal
yeni sirimlerin denetlenmesini ve
dagditilmasini saghyor.

Olay yonetimi: Netas tarafindan
olusturulacak ya da sirketin disaridan
saglayacadi BT olay yonetimi slirecine
uygun olarak, hizmet slresince ortaya
ctkan olaylarin tespiti, analiz edilmesi ve
ortadan kaldirilmasi igin dogru kararlar
veriyor.

Problem yonetimi: Problem yonetiminin
amacina uygun olarak, hizmet verilen

BT altyapisiigerisindeki kok sorunlari
bulmaya yonelik galigsmalarin yapilmasini,
sorunlarin tekrar etmeyecek sekilde

ortaya ¢ikmasinin engellenmesini sagliyor.
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BDH

Turkiye'nin yetkin bilisim
destek hizmetleri sirketi

Tum Turkiye'yi kapsayan servis yapisi, uzman ekibi, 7/24
sundugu saha, garanti ve yonetilen hizmetler ile bilisim
destek hizmetlerinde bliiyumesini surdiuren Netas'in sirketi
BDH, 2021 yilinda etkinligini artirdi.




BDH

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki 31 yillik
bilgi birikimiyle BDH, sirketlerin dijital
donlsUm yolculuklarinda profesyonel
destek hizmetleriile yanlarinda yer alirken,
dinyanin en buyuk akill cihaz markalarinin
Turkiye'deki garantili bakim ve onarim
merkezi olma iddiasini strduruyor.

Bugtiin saha operasyonlarinda 150'nin
dzerinde kurum ve kurulusa profesyonel
destek saglayan BDH, 2021 yilinda saha
operasyonlari, yonetilen hizmetler, garanti
hizmetleri, test hizmetleri, tamir ve bakim
alanlarinda etkinligini artirarak proje sayisini
yuzde 20 blyumeyle 306'ya, musteri
sayisini ylzde 13 blyumeyle 158'e ylkseltti,
toplam ¢agdri sayisini ise yizde 10 artird.

Tirkiye'nin 81ilinde Tiirk Telekom'un
is ortagi

BDH en buyuk is ortakliklarindan birini
Turk Telekom ile gergeklestirerek, ¢ati
servis kapsaminda bakim onarim merkezi
anlagmasi imzaladi. Bu sayede dinyanin
en dederli akilli cihaz markalarinin
Tdrkiye'de garantili tamir-bakim tUssu
haline gelen BDH ayrica Turk Telekom

ile masteri hizmetlerinde yeni bir donem
baslatti. Turk Telekom is ortakhgi
kapsaminda BDH, Turk Telekom'un VIP
Akilli Cihaz Hizmeti Paketi musterilerinin
akilli cihaz bakim ve onarim ihtiyaglarini 81
ilde karsilamaya baslad.

Bununla birlikte is ortadi oldugu markalara
verdigi yUksek kaliteli servisler sayesinde,
garanti hizmetleri operasyonu sayesinde
BDH, global markalardan biri olan Dell'i

de portfoyline katarak, PC ve notebook
pazarindaki en buyuk Ug Uretici ile galigir
hale geldi.

3
»

2021 yilinda telekom ve perakende
sektoriinden yeni musteriler edinen ve
mevcutlarda derinlegsmesini strduren
BDH, ulkemizin en blyUk bankalarindan
Vakifbank ile de saha bakim sozlesmesi
imzaladi. Bu kapsamda, Vakifbank'in
Turkiye genelindeki 1.000'e yakin sube ve
genel muddurliklerinin tG¢ yil boyunca IT
bakimi ve cihaz onarimini Ustlendi.

Uzak calisma modeli yonetilen
hizmetlere talebi artirdi

Ozellikle pandemi ile beraber uzaktan
caligmanin 6ne ¢ikmasi ve hibrit buluta
gegisin artmasi, yonetilen hizmetlere de
ilgiyi artirdi. BDH ise farkh dikeylerde
sahip oldugu uzmanlik ve her hizmet
seviyesinde 7X24 destek sunabilmesi,
hizmet kalitesinin ol¢Ulebilir olmasi ve
Uretici bagimsiz glincel teknolojilere
adapte olabilmesi sayesinde yonetilen
hizmetlerde 6ne ¢ikiyor.

Microsoft, Vmware, Cisco, Salesforce,
Hitachi Vantara ve Fortinet gibi is
ortaklariyla Turkiye'nin dnde gelen
holdinglerinin yani sira finans, ulasim,
online perakende ve kamu dijital donisim
projelerinde de yer alan BDH, s6z

konusu markalarin Software-Defined
Datacenter, CRM, Public ve hibrit bulut
Urdnleriile girketlerin dontgUm sureclerini
gergeklestirdi. Yonetilen hizmetler
kapsaminda 130'un Uzerinde proje hayata
gegiren BDH, Netas'in dijitale tasidigi
sirketlere de hizmet vermeye devam
ediyor.

L

Yenileme Yetki Belgesi ile faaliyet
alani genisliyor

BDH Ticaret Bakanligi TUketicinin
Korunmasi ve Piyasa Gozetimi Genel
MUdurliga tarafindan "Yenileme Yetki
Belgesi” almaya hak kazandi. Belge ile
"Yenileme Merkezi" statisu kazanan
BDH, mevcutta sirdlrdigt dinyanin
oncl markalarinin yetkili servis hizmet
sagdlayicihdi faaliyetlerini genisletecek.
Tdrk Standartlari Enstitisid’'nin (TSE)
belirledigi standartlarda cep telefonu
ve tabletleri yenileyerek, garantili ve
sertifikall bir sekilde "Yenilenmig Uriin”
olarak tekrar satisa sunabilecek. Sahip
oldugu "Yenileme Merkezi" yetkisi
sayesinde BDH Bilisim de "hizli, kaliteli,
guvenli” bir sekilde orijinal pargalar ile
kullaniimig cep telefonu ve tabletleri
yeniden ekonomiye kazandirarak, milli
sermayeye ve surdurllebilir bir gelecege
katki saglamayi hedefliyor.

Tiirkiye'de pazari biiyitiip bolgede
acitlimini siirdiirecek

2021 yilinda biyuklugu yaklasik 1,3 milyar
dolara ulasan IT servisleri pazarinin
Ulkemizdeki liderlerinden biri olarak
bolgenin de tek tercih edilen bilisim ve
destek hizmetleri sirketi olmayi hedefleyen
BDH; Turkiye'de pazarin budyumesini
saglarken, yakin cografyada ulkemizin
bilisim hizmetlerinde strdurulebilir bir ts
olmasina destek saglamak istiyor.

IDC Turkiye verilerine gore 2020-2025
yillari arasinda Glkemizde bilgi ve iletigim
teknolojileri pazarinin ytzde 3 blyuyerek
11,8 milyar dolara yukselecedi tahmin
ediliyor. Ayni donemde s6z konusu pazar
icinde IT servislerinin 1,1 milyar dolardan
1,5 milyar dolara ylUkselecedi 6ngortluyor.
Bugln Polonya'da 4 milyar dolar olan IT
hizmetleri pazari ile karsilastirildiginda
Turkiye'de de buyuk potansiyelin oldugu
goruluyor.

Bu pazardaki buylimesini stratejik is
ortaklariyla 2022 yilinda da sUrdurecek
olan BDH, profesyonel musteri
memnuniyeti yaklagimi, yetkin cihaz
onarim hizmeti ve gelismis servis agi ile
hedeflerine emin adimlarla ilerleyecek.
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Akilli biryasam
Netas ile sekilleniyor

Telekomunikasyondan kamuya, finanstan enerjiye
tim sektorlerde blyuk dlcekli dijital dontisim
projelerini bagariyla hayata geciren Netas,
yeteneklerini ve birikimini kullanarak gelecegin
teknolojilerini gelistirmeye ve akilli bir yagamin
hizmetine sunmaya devam ediyor.
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Z AKILLIULASIM

7

Istanbul Havalimani, Netas
teknolojisiyle hizmet veriyor

Dlinyanin en blyuk ve en akilli projelerinden biri
olarak gosterilen istanbul Havalimani (IGA), Netas'in
kurdugu iletisim altyapisi ve veri merkezi bulut
otomasyon sistemini Gizerinde hizmet veriyor.

1,3 milyon metrekare terminal binasi, 42

km uzunlugunda bagaj sistemi, 500 ugak
kapasiteli 6 pist ile yilda 200 milyon yolcuya
hizmet eden istanbul Havalimani'nin (IGA)
tim kablolu ve kablosuz alan aglarini kuran
Netas, bu ag tUzerindeki 5 bine yakin erisim
noktasliyla Turkiye rekoruna imza atti.
Kurulan genis kablosuz erisim agi sayesinde
yolculara, otoparka girdikleri andan ugaklari
kalkana kadar kesintisiz ve guvenli internet
hizmeti sunuluyor. Glvenlik, gimrik
noktalari, duty-free magazalari da dahil
olmak tzere havalimani igerisindeki tim
isletmeler de s6z konusu iletisim altyapisi
Uzerinden hizmet veriyor.
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Dijital Déniisiimde Avrupa’nin En iyi
Havalimani Odiili

Netas, IGA'nIn veri merkezi bulut
otomasyon sistemini ve havalimani
icerisinde inga edilen dlinyanin en blyUk
havalimani oteli i¢in de bilisim altyapisi
kurdu. Tim sUreclerin dijitallestiriimesi ve
havalimaninin her noktasina teknolojinin
entegre edilmesi sonucunda IGA,
Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI)
tarafindan diizenlenen "16th ACI Europe
Awards" kapsamindaki Dijital Dontsim
(Best European Airport Award — for digital
transformation) kategorisinde en iyi
havalimani segildi.

v

Yenilikgi ve akilli teknolojilere uygun
altyapl

Kablolu ve kablosuz alan aglari Gzerinde
5 bine yakin erigsim noktasi

55 bin kisiye es zamanl, kesintisiz, hizli
ve guvenli internet

Gunde 200 binden fazla ziyaretgiye
Ucretsiz internet

20 milyon GB'lik data alani

85 bin port

4.750 kablosuz erigim noktasi ile
terminal, gevre binalar, bagaj operasyon
ve uzak ugak park alanlari dahil %99,4
kapsama alani

7/24 izleme

12 bin guvenlik kamerasi

Pasaport, glimruk noktalari ve check-
in kontuarlarinda bekleme surelerinde
azalma

En yUksek seviyede operasyonel
verimlilik

v

v

v
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Demiryollarinda giivenli ulasim
Demiryolu iletisimindeki koklU deneyimiyle
Netas, dunya standartlarinda bir telsiz
iletisim teknolojisi olan GSM-R ile ylksek
performansli ve glvenli haberlesme
imkani sagliyor. Ticari olarak kullanimda
olan GSM-R hatlarina ilave olarak
transmisyon projeleriyle de hizl ve
konvansiyonel tren hatlarina hizmet
veriyor.

Netas'in toplam 12 proje ile yer aldigi bu
sektorde halen kurulumu devam eden
projelerinden bazilari goyle:

» Sivas-Yerkoy Hizli Tren Projesi (GSM-R
Santrali, GSM-R Radyo iletisim Agi

ve Kablolu Ag iletisimi altyapisi, kule
vb. ingaat altyapisi) ilk kabul testleri
basariyla tamamlandi. Cografi yedekli
santral kurulumlarina 2022 yilinda
basglanacak.

Yerkoy-Kayas Hizli Tren Projesi
(GSM-R Radyo iletisim Agi ve Kablolu
Ag iletigimi altyapisi, kule vb. insaat
altyapisi) ilk faz kabul testleri basariyla
tamamlandi.

Bandirma-Menemen Projesi (GSM-R
Radyo iletisim Agi, kule vb. ingaat
altyapisi) ilk faz testleri tamamlandi.

v
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Tirkiye'nin ilk yerli metro
sinyalizasyon sistemi

Netas, Halkali-istanbul Yeni Havalimani
Metro Hatti'nin ASELSAN tarafindan
saglanan Milli Sinyalizasyon Sistemi
kapsaminda "Otomatik Tren Denetimi
(ATS)" gelistiriimesi projesini Ustlendi.
i§letme hizinin saatte 120 km, tren sefer
araliklarinin 180s olacagdi bu proje ile
Turkiye'nin ilk yerli metro sinyalizasyon
sistemine de imza atilmig oldu.

Netas, 2020 yilinda basladi§i Gayrettepe-
istanbul Yeni Havalimani Projesi'nin
devami olarak, 32 km uzunludunda, 7
yolcu istasyonu iceren istanbul Yeni
Havalimani-Halkall Metro Hatti ile ATS
projesinin ikinci fazini hayata gegirecek.
Gelistirilen metro sinyalizasyon sisteminin
alt sistemi ATS ¢6zUmu ile tren tarifelerinin
hazirlanmasi ve etkin yonetimi, tim

hat trafiginin kontrolG ve izlenmesini,
operatorlerin isletmeye midahalesi
mumkUn olacak.
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AKILLI KAMU COZUMLERI

Afet ve acil durumlarin
oncu yonetim sistemi

Netas tarafindan gelistirilen ve dunyadaki sayili afet yonetim
sistemleri arasinda yer alan AYDES sayesinde, afetlerde ve
acil durumlarda kaynaklar etkin yonetilerek komuta slirecinin
sorunsuz bir sekilde isletilmesi saglaniyor.

Turkiye'nin acil durum yonetimine katkida
bulunan projelerde aktif rol alan Netas'in 2013
yilinda basladigi Afet ve Acil Durum Yonetimi —
Baskanligi'nin (AFAD) projesi olan Afet Yonetim
ve Karar Destek Sistemi (AYDES), bir afetin

tim asamalarinin dijital ortamda yonetilmesi ve
kaynaklarin verimli bir sekilde kullaniimasi igin
gelistirildi. Yeni teknolojilere uygun sekilde yeni
versiyonu 2019 yilinda gelistiriimeye baslanan
AYDES'in tamamen harita altyapili gincel sirimu
2020 yilinda canliya alinarak sahada kullanima
baslandi.

Ulusal afet yonetiminde rolu olan, i¢lerinde
sekiz bakanlik ve Kizilay'in da bulundugu kurum/
kuruluslar, STK'lar ve tasra teskilatlarinca
kullanilan AYDES, 50'den fazla i¢ ve dis sistemle
entegre bir sekilde caligiyor.

AYDES'in yetenekleri

» Afet tlrlne gore tehlike ve risk haritalarinin
olusturulmasi

Afet ve acil durum tatbikatlarina gore olasi bir
afetin yaratacagi etkinin tahmin edilmesi

Bir afetin ardindan yapilacak ¢alismalarin karar
destek sistemi tUizerinden yonetilmesi

Afet sonrasi iyilestirme slreglerinin yonetilmesi
Mobil uygulamalar ile sahadan veri toplanmasi
ve merkezi veri tabanina aktariimasi

Karar destek sistemi ile gosterge paneli
Uzerinde dinamik ve anlik raporlama yapilmasi
81 ile 7 bin aktif kullanici

BUtunlesik afet yonetimi

Cografi bilgi sistemi tabanli karar destek sistemi
50'den fazla i¢ ve dis sistemle entegre

v

v

v

v

v

v

v

v

v
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SEGBIS projesi

Netas, Adalet Bakanligi ile mahkemeler,
mahkeme salonlari ve cezaevlerinin
multimedya araglariyla birbirlerine
baglanarak mahkemeye erisim yollarinin
artirlmasi igin yaptigi is birliginde yeni

bir fazi daha tamamladi. Son fazin
tamamlanmasiyla birlikte, hali hazirda
Cisco tabanli merkezi sistemler ve ug
sistemler Uzerinden hizmet alan Adalet
Bakanh§i SEGBIS altyapisi, merkezi tarafta
yeni nesil buyuyebilir ve genisleyebilir

bir yapiya gegmis oldu. Netas, projenin
tamamlanmasinin ardindan, Ug yil boyunca
verecegi bakim hizmetine de basladi.

Giivenli kentler

ASELSAN ile imzalanan Kent Givenligi
Yonetim Sistemi S6zlesmesi kapsaminda;
80 ilde il Emniyet Midirliklerinin asayis,
guvenlik ve denetim gorevlerini daha etkin
gerceklestirebilmesi amaciyla devreye
alinacak Kent Glvenligi Yonetim Sistemi
ile Plaka Tanima Sistemi'nin altyapi, insaat,
montaj ve bakim onarim igleri Netas
tarafindan gerceklestirildi.

Giivenli okullar

Netas, Milli EGitim Bakanhgi tarafindan
ylrdtilen, gelecedimizin teminati
gocuklarimizin glivenli editim ortaminda
yetismesini saglayacak Guvenli Okul
projesini tamamladi. Proje kapsaminda
Turkiye genelinde 71 ilde bulunan 762
okulun tim network, sistem, kamera ve
altyapi kurulumlarini gergeklestirerek
entegrasyonlari tamamlayan Netas,
okullardaki sistemlerin devreye alinmasiyla
birlikte garanti ve bakim hizmeti de
vermeye basladi. Kent Glvenligi Yonetim
Sistemi'yle (KGYS) de birlikte galisan
sistem sayesinde tiim okullar, il Emniyet
Mudurltkleri ve KGYS Merkezleri
Uzerinden canli olarak izlenebiliyor.

» 71ilde, 762 guvenli okul

» Network, sistem, kamera ve altyapi
kurulumlari

» Canliolarak izleme

KKTC'de e-devlet doniisiimii

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi

adina Turksat'in Ustlendigi ve kamu
kurum ve kuruluglarinin e-Kurum'a
dondstlrilmesinin amaglandidi KKTC
e-Devlet Programi kapsaminda Netas t¢
blyUk proje yurutuyor.

KKTC e-Niifus Sistemi Projesi

KKTC e-Devlet Programi'nin ilk fazinda
yer alan bu proje, e-Devlet'in gekirdegini
olusturuyor. Proje kapsaminda detayh
analiz, yazilim tasarim ve gelistirme, diger
kurumlarla ve sistemlerle entegrasyon,
test, kurulum, devreye alma, egitim,

veri sayisallagtirma ve danigmanlik
hizmetlerinin tamamini gergeklestiren
Netas, garanti, bakim, destek ve idame
hizmetlerini strduruyor.

KKTC e-Tiizel (Elektronik Sirketler
Merkezi Sicil Kayit Sistemi) Projesi
Netas'in Ustlendigi KKTC e-Tlzel Projesi;
bu sistemin hayata gegirilmesi igin detayl
analiz, yazilim tasarim ve gelistirme, diger
kurumlarla ve sistemlerle entegrasyon,
test, veri sayisallastirma, veri aktarimi,
donanim temini, kurulum, konfiglrasyon,
devreye alma, egitim/teknik destek
verme, U¢ yil garanti, bakim, destek ve
entegrasyon faaliyetlerinden oluguyor.

~

KKTC e-Guimriik / GBS (Guimriik Bilgi
Sistemi) Projesi

Bu projenin kapsami, GUmrlk Bilgi Sistemi
icin detayli analiz, yazilim tasarim ve
gelistirme, diger kurumlarla ve sistemlerle
entegrasyon, test, danismanlik, donanim
temini, kurulum, konfiglrasyon, devreye
alma, egitim/teknik destek verme, g yil
garanti, bakim, destek ve entegrasyon
faaliyetlerinden olusuyor.

Bu proje kapsaminda 2021 yilinda Ercan
Havalimani'nda pilot uygulama baglatildi.
2022 yilinda canliya gegmesi hedeflenen
proje ile dinya ticaret normlarina ve
Avrupa Birligi gimrik mevzuatina uyumlu,
kaliteli ve gagdas bir gtimriik hizmetinin
verilmesi hedefleniyor.

» e-Nufus Sistemi

» e-Kimlik Sistemi

» Bilgilerin giivenligi

» Bilgilere tek bir noktadan ulagma

» DUnya ticaret normlarina uyum

» Avrupa Birligi glimrik mevzuatina uyum
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Akilli teknolojilerle
donatilan akilli sehirler

Dijital dontusimu en iyi uygulayan ve Turkiye'nin
sehirlerini akilli teknolojilerle donatan Netas,
ulkemizde akilli sehir ekosistemini gelistirmek
icin kurdugu Akilli Sehir Konsorsiyumu’nun
liderligini de Ustleniyor.
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Netas'in, yurt iginde ve yurt disinda
sehirleri yerli teknolojilerle akillandirmak
icin 24 kurumu bir araya getirerek kurdugu
Akilli Sehir Konsorsiyumu; enerji, bina
yonetim sistemleri, acil durum yonetimi,
sadlik, cevre ve atik ydnetimi, otopark ve
ulagim sistemleri alanlarinda entegre akilli
¢ozumlere odaklaniyor.

ilk kapsamda enerji, bina acil durum,
sagdlik, gevre ve atik yonetimi ile otopark
ve ulagim sistemleri olarak belirlenen
alti dikeyde Uretilecek ¢ozUmlerde
kullanilacak cihazlar tarafindan uretilecek
veriler, merkezi bir yonetim biriminde
toplanarak degerlendirilecek. Blyuk
veri analitigi ve yapay zeka uygulamalari
ile islenecek olan veri, gergek zamanl
aksiyonlar Ureten bir yapiy mimkun
kilacak.

Butuncdul bir siber glivenlik korumasinin
saglanmasi bakimindan da verinin tek bir
merkezde toplanmasi avantaj yaratiyor. Bu
mimari sayesinde bu alti alanda Uretilecek
¢ozUmler, farkli treticiler tarafindan
saglanmalarina karsin birbiriyle tam bir
entegrasyon igerisinde galisacak. Bu gu¢
birlikteligi, her tir analize agik gergek
zamanli veri akisina kamunun erisebilmesi
sayesinde, yeni uygulama ve arastirmalara
temel olusturacak.

Faz 2 bagvurusu da onaylandi
Konsorsiyumun sundugu Akilli Sehir
Projesi, TUBITAK'In tesvik programi

olan Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi
(SAYEM) basvurularinda Faz 2 asamasina
gegmeyi basaran Ug projeden biri oldu.
Faz 2 basvurusu da onaylanan projede
Ar-Ge'sinde gelistirdigi teknolojilerle

yurt disinda sistem entegrasyonu ve
telekomunikasyon projeleri gergeklestiren
Netas, bu konsorsiyum ile tlkemizin
yUksek teknoloji ihracatini artirmaya katki
saglamaya devam edecek.

Neden akilli sehir?

» Mevcut akilli sehir uygulamalari hayat
kalitesini %30'lara kadar artiriyor.

» TUm dinyada kamusal eylem planlarinda
akilli sehir aksiyonlari yer aliyor.

» DUnyada ve Turkiye'de sehirlerin ntufus
yogunlugu artiyor ve yasanabilirlik igin
teknolojik yardim gerekiyor.

» Dikey sehir ¢oziimleri yerine butlnlesik
¢ozumler 6nem kazaniyor.

» Akilli sehir harcamalari IDC'ye gore
2022 yilinda 158 milyar dolari, Frost&
Sullivan'a gore 2025 yilinda 2 trilyon
dolari gegecek.

SAYEM-Akill Sehirler Mimarisi
» Dikey uygulamalar

> Akilli enerji

» Ev-bina

» Acil durum yonetimi

> Akill saghk

» Cevre ve atik yonetimi

» Otopark ve ulagim sistemleri

Akilli Sehir'in temeli: loN-Nesnelerin
interneti Platformu

Netas'in gelistirdigi loT (nesnelerin
interneti) platformu olan ION,

yerel yonetimlerin akilli sehircilik
uygulamalarinda tasarrufu ve verimliligi
artiran yepyeni gozumler igin guglu

ve glvenli bir altyapi sunuyor. loT
uygulamalarinin ugtan uca veri gtivenligini
emniyet altina alirken, veri trafigindeki
yogunluk degisimlerine gore otomatik
bicimde kendini 6lgeklendirebilir yapida
tasarlanan ION; farkli loT cihaz ve
uygulama saglayicilarinin ortak ¢ati altinda
galismasina olanak saglayarak sektorde
hizli bdylme ve inovasyonu tesvik etmek
Uzere yatay mimaride insa edildi. Platform,
farkli cihaz ve baglanti tiplerini uygulama
katmanindan soyutlayarak, sundugu
merkezi veri yonetimi ile farkl dikeyler
arasi yenilik¢i uygulamalara olanak
saglyor.

ION uygulama etkinlestirme platformu her
yil gelismeye ve buylimeye devam ediyor.
Son donemde yeni eklenen ozellikler ile
artik tglncu parti yazilim gelistiricilerin
kendi uzmanliklarini kullanarak
gelistirecekleri yeni bulut servislerini

ION Uzerindeki markette kullanim rehberi
ekleyerek yayimlayabiliyor. Ayni ION
kurulumu Gzerinde temsilci rolindeki
kullanicilar marketteki servisleri abonelik
baglatarak yonettikleri uygulamalarinda
kullanabiliyor.

IOT alaninda aktif kullanim sahibi
firmalarin yasadigi uygulama gesitliliginin,
teknolojik heterojenligin ve kullanim
yogunlugunun sirekli artmasina en
basindan itibaren ¢ozim getirmeyi
amacliyor. Bu konuda 6ne ¢ikan ozellikleri
soyle:

» Tasarruf ve verimliligi artiyor.

Hizl blylme ve inovasyonu tesvik

ediyor.

Farkli dikeyler arasi yenilikgi

uygulamalara olanak saghyor.

» Uclincli parti partner ve gelistiricilerin
de katkisinin 6nunu agiyor.

v

v
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Teknoloji egitimin hizmetinde

Milli EGitim Bakanli§i'nin Firsatlari Artirma
ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi kapsaminda Netas, yaklasik 7 bin
700 okulun bilisim altyapisini kurdu. Yeni
nesil akilli siniflar igin olusturulan teknoloji
altyapisi kapsaminda, okullara yiksek
hizli genisbant internet altyapisi saglandi.
Okullarda 6gretmen ve 6grencilerin
egitim doklmanlarina ve sosyal bilgi
ihtiyacina elektronik ortamda erisimlerini
sadlayan proje, egitimin dijitallestirilmesi
konusunda Turkiye'de hayata gegirilen en
blyUk projeler arasinda yer aliyor.

» 7 bin 700'e yakin okulun bilisim altyapisi

» Yuksek hizli genigbant internet
altyapisina sahip okullar

» En buyuk egitimin dijitallestiriimesi
projelerinden biri

AKILLI EGITIM

Netas'in altyapisiile egitim

88 kampuslinde, 1.000 6gretmen ve
personeliyle, 16 bin 6drencisine U¢

yil boyunca Netas'in sundugu altyapi

ile egitim verecek olan Bilfen Okullari,
egditimin uzaktan gergeklestirildigi 2019-
2020 ikinci doneminde, Microsoft'un
dijital galisma platformu ile egitimi
kesintisiz olarak surdurdu. Hizli aksiyon
alinabilmesiigin ¢ok kisa slirede gerekli
tim PoC'ler Netas Microsoft Cozim
ekibi tarafindan, gerekli tum kurulumlar
ise BDH ekipleri tarafindan sorunsuz bir
sekilde gergeklestirildi. Boylelikle Bilfenli
ogrenciler Teams, OneNote, Minecraft
for Education gibi ¢ozUmlerle tim dijital
ihtiyaglarini kolayca ve her yerden
karsilaniyor.
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Acil durum hastanelerinin altyapi
caligsmalari tamamlandi

Netas, Mayis 2020'de Sahra Hastaneleri
6zelinde resmi aciliglari yapilan
Sancaktepe Prof. Dr. Feriha Oz Acil Durum
Hastanesi'nin ve Yesilkoy Prof. Dr. Murat
Dilmener Acil Durum Hastanesi'nin altyapi
galigmalarini basariyla gergeklestirildi. Her
iki hastanenin veri merkezi tasarimi, veri
merkezi igerisinde yer alan veri merkezi
kabinet sistemi, sogutma sistemi, yapisal
kablolama ve bina patch cord'larinin temini
ve entegrasyonlariile DELL PC Client, Palo
Alto FW ve Microsoft lisanslama temini

ve ilgili gevre ekipmanlariyla birlikte tim
bilesenlerin entegrasyonlari 50 gun gibi
kisa bir slirede tamamlandi.

ASOS ile hastane 6ncesi saglk
sistemi dijitale tasindi

Mihendislik yetkinligiyle Turkiye'yi
gelecedin bilisim ve dijital donisim
diinyasina hazirlamaya devam eden
Netas, Turkiye'nin saglik sisteminde
dijital bir yeni dénem baslatan T.C. Saglik
Bakanligi'nin Acil Saglik Otomasyon
Sistemleri Projesi'ne (ASOS) imza atti.

Saglik Bakanhgi merkez teskilaty, il
Saghk Mudurltkleri, 112 Komuta Kontrol
Merkezleri, 112 istasyonlari ve saglik
tesisleri arasindaki veri bGtinlaga,
koordinasyon ve iletisimi sagdlayan ilk

ve tek proje olma 6zelligi tagiyan ASOS
ile ihbar ve vaka bilgileri, hasta bilgileri,
malzeme ve ilag durumu, personel
hareketleri, hastane yataklarinin doluluk
oranlari, nakil stirecleri, 112 egitim bilgileri,
ambulans ve demirbag bakim onarim,
sigorta/kasko slregleri, nobet listeleri
ve puantaj gibi pek ¢ok bilgiye aninda
ulasilabiliyor.

AKILLI SAGLIK

Acil saglik hizmetlerinin ulusal diizeyde
ulasilabilirligini, etkinligini ve verimliligini
artirmayi hedefleyen ASOS projesi ile
Tirkiye genelinde 81il, 5 bin ambulans ve
15 bin kullaniciya hizmet veriliyor. Saglik
Bakanligi'na bagli olan ambulanslarin,

ilk bulgular ve bulunulan lokasyona gore
hastayi, en yakin ve bos yatak bulunan
dogdru hastane ve dogru servise en kisa
sUrede ulastirmasi hedefleniyor. ASOS
sayesinde ambulans ile hastaneye
ulastirildiktan sonra da hastalarin takibi
yapiliyor, ilk midahalenin yeterli olup
olmadigdi incelenerek bir eksiklik gorulirse
personele egitim verilebiliyor.

Ayrica ASOS'ta gelistirilmis olan Olay
Yonetim Sistemi (OYS) Modull, Saglik Acil
Koordinasyon Merkezi'ne (SAKOM) ulasan
Kriz Koordinasyon Mldahalesi gerektiren
kitlesel olaylardan etkilenen hastalarin;
olaydan etkilendigi andan hangi hastane
ve klinikte tedavi gordiglne ve hatta
taburcu sureglerine kadar canli olarak
takip edilebilmesine olanak sagliyor.

» 81il, 5 bin ambulans ve 15 bin kullanici

Sehir hastanelerinde dijital doniisiim
gerceklestirildi

Netas bugune dek Yozgat, Adana,

Elazi§ ve Bursa $ehir Hastanelerinin veri
merkezlerinin ve network altyapilarinin
kurulumunu tamamladi. Netas tarafindan
kurulan altyapi sayesinde hastanelerde
bilgi sistemleri birbiriyle buttnlesik olarak
calisirken, her tirli tibbi cihaz aglar
aracihidiyla birbirine bilgi gonderebiliyor.
Akilli bina teknolojisiyle de entegre

olan sistemlerle hastane yonetimleri
eksiksiz isleyise kavusurken, rontgen,
rapor ve kan testleri gibi dokimanlar
dogrudan doktorlarin online geldiginden
teshis slreci kisaliyor. Bunlarin yani sira
hastanede kurulan masaustu bilgisayarlar
ve veri girisi yapilmasina olanak saglayan
tabletler sayesinde poliklinik stregleri

de kolaylasiyor. isletme déneminde ise
sahada 7/24 network ve sistem bilesenleri
ile cevre ekipmanlarinin bakimi konusunda
hizmet veriliyor.

» Ugtan uca yedekli sistemler

» Kesintisiz operasyon glivencesi

» Akilli bina teknolojisiyle entegre

» Teshis surecinde kisalma

» Sahada 7/24 network ve sistem
bilesenleri
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Biiyiik veri ve is analitiginde ugtan
uca ¢oziim firsati

Buyuk veri ve is analitigi alaninda

sureg analizlerinden baslayarak ugtan

uca ¢ozUumler dreten Netas, endustri
standartlari cergevesinde agik kaynakl
servisler ve Ar-Ge muhendisleri tarafindan
gelistirilen mikro servisler kullanilarak
musteri ihtiyaglarina optimal ¢ozimler
sunuyor ve buyuk veri altyapilarina yonelik
kurulumlar gerceklestiriyor.

Netas, kurumsal verilerin kullanilabilirligini
artiran ve yeni uygulamalara olanak
saglayan ugtan uca ¢ozimler sunuyor.
TUm gozumler, is sUregleriyle tam uyum
dikkate alinarak yapihyor.

» Veri ambari ¢ozimleri

» Is zekasi goziimleri

» Is analitigi, yapay zeka ve makine
ogrenmesi gozlmleri

AKILLI VERI VE iS ANALITIGI

Konuyla ilgili gelisme ve yeniliklerin
yakindan izlenmesiyle acik kaynakl
servisler, buyUk veri teknolojileri ve bulut
bilisim servisleri de dahil olmak lUzere

bircok teknolojiyle ¢ozUmler sunulabiliyor.

Netas bunyesinde olusturulan Blyuk
Veri Platformu ve Test Laboratuvari'nda,
tim sektorlere es zamanli olarak buyuk
veri gozumleri Uretiliyor. Netas BUyuk
Veri Platformu’nda sunucu verilerinden
anlik ve periyodik olarak toplanan log
olcimleme ¢alismalariyla, mobil ve web
platformlarindan gelen her tirlU talebin
anlik olarak islenip degerlendiriimesi,
yapisal veri tabanlarinda bulunan verinin
buyUk veri platformuna aktariimasi gibi
olanaklarin yani sira loT uygulamalari
uzerinden gelen veri de islenebiliyor.

Gelistiriimesine 2020 yilinda baglanan
bulut tabanli is zekasi uygulamasi, 2021
yilritibariyla Netas trlnlerinde ve musteri
¢ozumlerinde test edilmeye basglandi.
Netas mihendisleri tarafindan gelistirilen
is zekasi Urlnd, iginde barindirdigi birgok
yeni teknoloji sayesinde is zekasi ve yapay
zeka tabanl birgok projede kullanilacak
sekilde gelistiriimeye devam ediyor.
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Biitiinlesik ve gergcek zamanli entegre
iletisim coziimleri

Butunlesik iletisim ¢ozUmleri kapsaminda
kurumsal pazarlara birgok teknolojiyi
gercek zamanl entegre ¢ozumler seklinde
sunan Netas, yodun altyapi galismalari
gerceklestiriyor ve telekom sistemleri
modernizasyonu, butlnlesik iletisim/
multimedya iletisim, telekomu buluta
tasima gibi konulara odaklaniyor.

Tiirk Telekom Sabit Ses Sebekesi
modernizasyonu

Turk Telekom Sabit Ses Sebekesinde
ZTE NFV Tabanli IMS sistemini basariyla
hayata geciren Netas, proje igin iki

kez kapasite artirimini da Ustlenerek
kurulumu tamamladi. Turk Telekom

Sabit Ses Sebekesi modernizasyonunun
ikinci adimi olarak ara baglanti (I-SBC)
sebekesinin NFV tabanli bir sisteme
donustdrulme ihalesini kazanan Netas,
ayni altyapiyi kullanan bu yeni proje ile
satis sonrasi destek ekibini farkli projeleri
destekleyebilen bir uzman havuzuna
donusturdi. Hem kurulum hem de bakim
faaliyetlerini yUrutebilecek uluslararasi
kalitede bir satis sonrasi ekibi olusturuldu.

Kuzey Kibris Telekom idaresi Sabit

Ses Sebekesi'ni sabit ve mobil erigimi
destekleyebilecek NFV tabanli IMS
sebekesine de donulstiren Netas, Ar-Ge'si
ile gergeklestirdigi entegrasyon yazilimlari
ile hizli ve efektif cozUmleri dugik maliyet
ile olugturdu.

Tiirk Telekom istanbul Metro DWDM
Projesi

Tlrk Telekom'un Tirkiye'deki en yogun
trafik ihtiyacinin oldugu istanbul'da gerek
kurumsal gerek son kullanici gerekse
diger operatorlerin altyapi ihtiyaglarini
karsilamak Uzere gelecegde yonelik kablolu
optik iletim sistemleri projesine baslayan
Netag, mevcut bolgede yer alan sistemleri,
peyderpey ZTE sistemleri ile de§istirecek.
istanbul'da kurulacak olan bu altyapi,

tUm Turkiye'deki kablolu optik iletim
sebekelerinin tasidigi toplam kapasiteden
daha fazla kapasite tagiyacak.

Miisteri hizmetleri yazilim gelistirme
projesi

Netas, Turkiye'nin 6nde gelen bir
operatoru igin musteri hizmetleri
yazihminin gelistiriimesine yonelik
projeye basladi. 2022 yiliiginde canliya
gegmesi hedeflenen proje kapsaminda;
musterilerden gelen sorunlarin, ikinci ve
Uglncl seviye ekiplere saglikl sekilde
iletilip ZTE entegrasyonlartile hizlica
¢6zume kavusturulmasi saglanacak. Proje
sUresince, analiz galigmalarini operator
ile gergeklestirecek olan Netas, teknik
¢6zum ve entegrasyonlariise ZTE ile
birlikte ylrutecek. Yerlilestirme stratejisi
dogrultusunda bu proje sayesinde bir ilke
de imza atacak olan Netas'in sunacagi
arka plan musteri hizmetleri gozimda, bu
anlamda ilk yerli ¢6zUm olacak ve benzer
projeler icin sektorde bir referans niteligi
tasiyacak.

"WiFi-6 HGW" ve "VDSL Modem" ile
evde internet projesi

Netas, Turkiye'nin 6nde gelen bir
operatord ile surdlrdigt WiFi-5 HGW ve
Cat 6 WTTx projelerine ek olarak basladigi
iki yeni proje "WiFi-6 HGW" ve "VDSL
Modem" ile operatorin ev internet hizmeti
konusunda en 6nemli is ortaklarindan biri
oldu.

WiFi-6 HGW (Fiber Modem) projesi
Netas, genisbant internet erigimi

olan hanelerde ilk kez kullaniimaya
baglanan, WiFi-6 teknolojisinin en dnemli
bacaklarindan birisi olan HGW (Fiber
Modem) drtnUtnin tedarigi kapsaminda
bu operatdrin en blyuk tedarikgisi oldu.
ZTE'nin yenilikgi teknolojisi WiFi-6 HGW
Urinu sayesinde kullanicilar, fiber sebeke
Uzerinden ultra yuksek hizlarda internet
hizmeti alirken, mevcut teknolojilere gore
mekan igerisinde daha genis kapsama
imkani sunuluyor. Ayrica bu teknoloji,
yapay zeka tabanli yazilimiyla mekanlarda
yeni nesil servislerin kullaniimasini da
sagliyor.

VDSL Modem projesi

Henuz fiber internet erigsiminin
saglanamadigi haneler i¢in VDSL/ADSL
teknolojisi ile internet hizmeti saglayan
bu operatorin, hanelerde kullandigi Dual
Band (5GHz&2.4GHz) VDSL Modem'in
tek tedarikgisi olan Netas, drund ZTE ile
birlikte sagliyor.

Telekomda ugtan uca test hizmetleri
Telekom sektoru “Test Hizmetleri”
portfoylnd buylutmeye devam eden Netas,
test hizmetlerinde global bir oyuncu

olan Amdocs ile yaptidi stratejik is birligi
sayesinde, Turkiye'nin onde gelen bir
operatorunln ugtan uca tum test hizmeti
ve ¢ozUmlerini sadlayacak. Projede ayrica;
agile gelistirme slrecinde test chapter
lead, telekom, fintech uygulamalari
fonksiyonel test, uygulamalarin striim ve
devreye alim yonetimi, DevOPS altyapi

ve ortam destekleri, test otomasyon

ve test verimliligi ile kalite iyilestirme
amagcli ¢ozumler olugturmadan sorumlu
olacak. Netasg, "Test ve Kalite Suregleri”
konusundaki yetkinlikleri ve uzman
kadrosu sayesinde kazandigi projede,
Visium Farm ve Visium Load gibi UrUnlerini
kullanacak.

Veri merkezi projesi

Netas, yine Turkiye'nin 6nde gelen

bir operatori igin veri merkezi altyapi
projesini basariyla tamamladi. Gegen yil
baslanilan proje kapsaminda; 88 kabinet,
400 metrekarelik beyaz ve gri alanlarin
sogutma, iklimlendirme, enerji ve ups
altyapi galismasinin yani sira deprem
izolatorlu hareketli POD uygulamasi
gerceklestirildi. Operatdrin veri merkezi
artik, deprem durumunda hareket
edebilen sismik izolatorlere sahip ve olasi
bir depremde zemin etkilenmesi en az
seviyede olacak.
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Finans ve sigortacilik sektoriine 6zel ¢éziimler
Netas, finans ve sigortacilik sektdriine yonelik olarak,
yazihm ve uygulama test servisleri, veri merkezi
kurulumu, taginmasi ve bakimi, ag kurulumu, siber
glivenlik servisleri gibi yliksek uzmanlik gerektiren
hizmetler vermeye devam ediyor.

TEST HiZMETLERI

Bankacilik Uygulamalari Test Hizmeti Projesi
Test alaninda musteri portfoytnde Turkiye'nin en
blyUk ilk dort bankasi dahil olmak Gzere toplam
dokuz finans kuruluguna hizmet sunan Netas, 158
yillik gegmisiyle Turkiye'nin en eski ve en blyuk
kamu bankasi olan Ziraat Bankasi ile istiraklerine
teknoloji hizmeti veren Ziraat Teknoloji'nin “Bankacihk
Uygulamalari Test Hizmeti" projesini Ustlendi. Netas
proje kapsaminda, Ziraat Teknoloji'nin ugtan uca test
sureglerinin yonetimi, test otomasyon stratejilerinin
olusturulmasi, proje ve kaynaklarinin yonetimi, test
ekibinin gelisimi ve yetistiriimesi, is ¢iktilarinin ve
kalitesinin takibi, raporlama, gerekli otomasyon
araglarinin belirlenmesi ve kullaniimasi konularinda
hizmet veriyor.

Mapfre Sigorta test ve kalite hizmetleri
Test Merkezi ile musterilerinde derinlesmeye
devam eden Netas, sadladi§i memnuniyet

ile Mapfre Sigorta’nin mevcut test ve kalite
hizmetlerinin yani sira Visium Farm trininU de
kullanmaya basladi.

2019 yilinda yurt disindan transfer aldigi ve
bugline kadar katlayarak buyGttigu yazihm
kalite ve test hizmetleri projesini, Visium
Urdnleriile 2021 yilinda da surdiren Netas;
proje ekiplerinin yetkinlikleri ve slirece hizli
uyum saglamasi sayesinde, pandemi slresince
de proje basariyla yonetti. Verilen hizmetlerin
cesitlendirildigi projede, Netas Test Merkezi
tarafindan yazihm kalitesi ile ilgili tim manuel,
otomasyon, yik ve performans testleri
gercgeklestiriliyor. Ayrica Mapfre Sigorta,
mobil uygulamasinin testleriicin de mobil
uygulamalarin farkli cihazlarda test edilmesini
saglayan Visium Farm (mobil cihaz parkuru)
Urinund kullaniyor.
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Uluslararasi bir Uretici ve
sistem entegratoru

Farkli cografyalarda proje teslim etme yetkinligi,
gelistirdigi akill g6zimler ve savunma teknolojileri ile

Netas, sistem entegrasyonu kimligi ile projeler tstleniyor,

ZTE ile telekomunikasyon altyapilarini modernlestirerek
faaliyet gosterdigi tim ulkelerin teknolojik ve dijital
dontsimiine katkida bulunmayi hedefliyor.

Pek ¢ok Ulkede iletisim aglari, bulut biligim
altyapllari, veri merkezleri ve yazilim
gelistirme alanlarinda ¢ozimler sunan
Netas, yurt iginde oldugu kadar yakin
cografyanin da dijital dénisimu en iyi
tarifleyen, basamaklandiran ve ugtan uca
uygulayan teknoloji markasi olma amaciyla

calisiyor.

Bugine kadar Asya-Pasifik'ten Turki
Cumbhuriyetlere, Kuzey Afrika’dan
Ortadogu bolgesine uzanan genis bir
cografyanin dijital dontdsum projelerinde
is ortadi olan Netas, telekomdan

finansa, enerjiden kamuya kadar birgok
alanda teknolojik ¢6zim ve servisler
sunuyor. Cezayir'de tam kadrolu ofisi,
Azerbaycan'da temsilcilik ofisi ve
Gurcistan'da ise temsilcisi bulunan Netas,
uluslararasi pazarlardaki yapilanmasini ve
blyUmesini strduruyor.

Ana hissedari ZTE ve kendi Ar-Ge'sinin
destegiile uluslararasi bir Uretici olan
Netas, ayni zamanda baska ureticilerin
tamamlayici Urdnleri ile anahtar teslim
projeler Uretip hayata gecirebilen bir
sistem entegratori. Hem tasiyici sebeke
hem de bilgi teknoloji uzmanliklarina sahip
genis teknik kadrosuyla kuresel dlgekte
blyUk projeleri yonetebilme becerisi,
Netas'a rekabet Ustinligu saghyor.

Savunma teknolojilerinde etkin rol
oynuyor

Turkiye'nin savunma teknoloji ihracatina
katki saglamak amaciyla Netas, Turkiye
ve yakin cografya basta olmak Uzere
savunma sektorine yonelik, yiksek
teknolojiye sahip, diinya standartlarinda
haberlesme sistemleri tasarlamaya devam
ediyor.

Yerli Ar-Ge ile uluslararasi pazarlarda
Netas Ar-Ge'si tarafindan gelistirilen stat
yonetim ¢ozumleri, Cezayir ve Katar'da,
"GUmruk Bilgi Sistemi” ve "Sirket Sicil
Kayit Sistemi” ¢ozumleri de KKTC'de
faaliyete gecti.
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N.VISIONLAB

Yeni nesil iletisim
teknolojileri merkezi:
N.visionLab

Bilgi ve iletisim teknolojileri ekosisteminin yeni
bulugsma noktasi olarak tasarlanan, Netas'in yeni
nesil iletisim teknolojileri laboratuvari N.visionLab;
IPTV, 5G Deneyim, Akilli Yagam ve Yerlilestirme
alanlarindan olusuyor.

N.visionLab
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Netag'in istanbul'daki Genel Merkezi'nde
faaliyet gosteren N.visionLab'de;
Netas'in Ar-Ge'si ve start-up'lar

ile gelistirecegi Grlnlerin yani sira
yerlilestirdigi ZTE Urunleri, dncelikle
Turkiye'nin ihtiyaglarina sunulacak,
sonra da dlnyaya ihrag edilecek. Yerli
ve milli gozUmler gelistirmesiigin agilan
merkezin, Turkiye'de 5G teknolojisinin
gelistiriimesinde oncdu rol Ustlenmesi
bekleniyor.

Yerlilestirme Coziimleri
N.visionLab'de yerlilestirilen ve
yerlilestiriimesi planlanan drunlerin
anlatimi da yapiliyor. Bu ¢ozimlerden
bazilari sunlar:

» FTTX

» WIFI5 HomeGateway
» VDSL Modem

» WIFI6 HomeGateway
» Yerli Sunucu

5G Deneyim Alani

5G Core, 5G BBU ile 5G AAU Radyo
sistemleri ve 5G CPE ekipmanlarinin yer
aldigi N.visionLab'de, otonom sistemler,
NB-IoT cihazlari ve bunlara ait sensorlerin
yonetimi de deneyimlenebiliyor.

» YUksek hiz, dusuk gecikme, akilli kaynak
yonetimi

» 3.5 GHz'de yayini, "multi-user MIMO"
veya "massive MIMQO" teknolojisi

» Otonom sistemler, NB-loT cihazlari,
bunlara ait sensorlerin yonetimi

» Akill antende 64 alici ve 64 verici
devresi

Yeni Nesil IPTV

IPTV ¢6zdmunde; canli TV yayini, TSTV,
MPVR, Time Shift TV, Catch-up TV,
On-demand igerikler gibi temel IPTV
fonksiyonlari bulunuyor.

v

En yUksek kalitede, hizli ve kesintisiz TV
deneyimi

Kumanda tzerinden sesli komut
fonksiyonu ile Canh TV yayini, Catch-
up TV, Time-shift TV ve istede bagl
iceriklere kolay erigim

Oneri ve arama motoru gibi birgok yeni
son kullanici deneyimi

Geligsmis reklam yetenedi ile operatorler
icin yenilikgi katma degerli servisler

v

v

v

Akill1 Yagam

Laboratuvarda, Netas'in loT platformu ION
Uzerinde gelistirilen tasarruf ve verimliligi
saglayan yenilikgi gozimler de sunuluyor.
Netag'in TUBITAK SAYEM kapsaminda
kurulmasina liderlik ettigi Akilli Sehirler
Konsorsiyumu altinda enerji, bina acil
durum, saglik, cevre ve atik ydnetimi,
otopark ve ulagim alanlarinda 24 proje
ortagiyla gelistirecedi ¢ozimler de yer
alacak.

» Netas loT Platformu loN

» Akilli saha ve servis platformu Mobi-fi
» Akilli enerji yonetim platformu Neos

» Akilli etkinlik yonetim platformu

» Akilli sehir ¢ozimleri
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YENI NESIL TEKNOLOJI
EGITIM MERKEZi:
n-telligent institute

Gelecegin teknolojilerinde
ekosistemin yeni nesil
egitim ortagi

Netas, calisanlarindan her sektorden sirketlere,
start-up’lardan 6grencilere kadar tim ekosistemin
yetkinliklerini glincel tutabilmelerine destek olmak
Uzere tasarladigi n-telligent institute altinda, ana
hissedari ZTE'nin de icerikleri dahil alti ana baslikta
onlarca farkli egitim sunuyor.

Ol telligent

Institute
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NESIiL TEKNOLOUJI

Turkiye'nin muhendis okulu Netas,

tUm bilgi birikimini yiksek teknoloji
egitim merkezi n-telligent institute

gatisi altinda kurum ve kuruluslar dahil
tim ekosistemine agti. Sirketlerin

insan kaynaklarinin dijital yetkinliklerini
glglendirmek amaciyla kurdugu
n-telligent institute ile Netas, farkli
dikeylerdeki sirketlerin insan kaynaginin
egitiminde "is ortagi” olmayi hedefliyor.
Netas'in bir sonraki adimda hedefinde
ZTE ile birlikte n-telligent institute egitim
merkezini globale acarak, egitimleriihrag
etmek de yer aliyor.

Yasam boyu egitim ilizerine
kurgulandi

Dijital dontsUimun slrekli degisen
ihtiyaclarina hizli cevap verecek
sekilde tasarlanan n-telligent institute;
sirketlere, is glcunu teknolojideki en
yeni gelismelere entegre etmeleriigin
yasam boyu suren bir 6grenme olanagi
sagliyor. Mhendis liderler yetistirmeye
de odaklanan n-telligent institute,
muhendislerin teknik rollerdeki liderlik
becerilerinin gelisimini destekleyecek,
sosyal yeteneklerini artiracak sekilde
tasarlandi.

Kiiresel teknoloji devi ZTE'nin
egitimleri de entegre

Dijital dontisgum projelerindeki ve 47 yillik
koklU Ar-Ge birikimiyle Netas, n-telligent
institute catisi altinda siber guvenlikten
cevik yonetimine, test hizmetleri
yazilimindan buyuk veri bilimine ve global
is ortaklarinin teknolojilerine kadar alti ana
baslikta 20 egitim sunuyor.

n-telligent institute, Netas'in ana hissedari
iletisim teknolojileri alaninda sahip oldugu
patent sayisiyla dinyanin en buyuk
sirketlerinden ZTE'nin 5G ag teknolojileri,
Radyo Erisim Teknolojileri, IP Networking,
Kablosuz iletigim Teknolojileri,
Anahtarlama Altyapisi ve RAN drinu
egitimlerini de iceriyor.

"Egiticinin Egitimi" artik Netas
n-telligent institute imzali
n-telligent institute basta kendi ig
editmenleri olmak Uzere, sektordeki
tim egitmenlere egitmenlik vizyonu
olusturmalarinda, egitim programlarini
hazirlamalarinda ve etkili bir egitim igin
gerekli becerilerini gelistirmelerinde
"Egiticinin EGitimi" sertifika programiyla
destek oluyor. Yani artik n-telligent
institute sadece kendi i¢ egitmenlerini
dedil, farkli firmalardaki akademilerde yer
alan e@itmenleri de sertifikalandiriyor.
Kisisel Gelisim baslidi altinda ''Dijital
Egiticinin EGitimi'" iceridini hazir hale
getiren n-telligent institute hem sirket
icerisinde hem de farkli sirketlere bu
egditimi verip, sirketlerin i¢ editmen
kadrolarini yetkin kiliyor ve akademi

kurulumu noktasinda onlara yol gdsteriyor.

Dijital yetenekler, piyasa degerini de
belirliyor

Sirketlerin artan rekabet ortaminda basari
yakalamasi ve one ¢ikabilmesinde altin
kural, dijital yetkinlikleri strekli gtincel
tutmaktan gegiyor. Arastirmalar piyasa
dederi ve beceri kaynagi arasinda dogru
bir oranti oldugunu ortaya koyuyor.

Yani ekonomik ilerlemenin ve sirketlerin
blyumesinin yolu beceri kaynaklarini
gelistirmekten gegciyor.

Coursera’nin Global Skills Index 2020
raporu, ekonomik ilerlemenin ylksek
beceriler ve yeterlilige bagli oldugunun
altini giziyor. Rapora gore, daha ytksek
beceri yeterliliklerine sahip Ulkeler,

uzun vadede daha fazla GSYH getirisi
gorlyor. Rapor verilere dayanarak ornek
vermek gerekirse; teknoloji, isletme

ve veri bilimi beceri yeterlilikleri ile

ABD hisse senedi getirisi arasindaki
ylUzde 40'lik bir korelasyon oldudunu
acikliyor. Veriler, bir tlkenin kazanilan her
beceri yeterlilik yizdesinin, kisi basina
GSYH'de 600 dolarlik bir artisla iligkili
oldugunu gosteriyor. Dolayisiyla Ulkeler
ve sirketler beceri gelistirmeye ve gtncel
tutmaya yatinm yaparak bu dusuise karsi
koyabilir ve ekonomilerini daha dayanikl
hale getirebilir. Bu noktada n-telligent
institute'a TUurkiye ve bolgede onemli bir
rol disuyor.

Gelisen teknolojiye paralel yagsam

boyu stren bir 6grenme olanagdi sunan
n-telligent institute kapsamindaki

egitim programlari, dijital dontsumun
surekli degisen kurum ve kuruluslarin
ihtiyaclarina hizli cevap verecek gekilde
tasarlandi. Lider muhendisler yetisilirken
yetkin bilisim egitmenleri ile ¢alisilyor.
ZTE'den gelen teknoloji igerikleri
sunuluyor.

Alt1 ana bashkta onlarca farkl egitim
imkani sunuyor

» Cevik Yonetim

» Yazilim Test Hizmetleri

» BlyUk Veri Birimi

» Yazilm

» Salesforce

» Kisisel Geligim
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Dijital donusumun
onculeri: Netaglilar

Surdurulebilirlik yaklasiminin temelinde i¢ paydaslari yer
alan Netas, gelecege yonelik hedefleriyle firsat esitligi

ve cegsitlilik alaninda teknoloji sektdrtine diin oldugu gibi
bugiin de ilham veriyor.

Farkli dikeylerdeki kurum ve kuruluslarin
yani sira kendi kurumsal yapisini da

"isin gelecedine” hazirlayan Netas'in
surdurdlebilirlik bakiginin temelinde
insan kaynaklari bulunuyor. Netas,
galisanlarinin potansiyellerini en Ust
seviyede gergeklestirebilmelerine imkéan
saglayacak sekilde sundugu is ortami ve
gelisim olanaklariyla teknoloji sektoriinde
saygin yerini korumayi surdurtrken, en iyi
yetenekleri kuruma ¢ekmeyi amagliyor.

Netas'ta hayat

Netas COOP Programi

2014 yilinda baglatilan uzun donem

staj programi Netag COOP, her yil
yaklasik 100'U askin 6grenciye Netas
Ar-Ge Merkezi'nde tam zamanli staj
olanagi sunuyor. Glz, bahar ve yaz

olarak adlandirilan Ug donemde, ¢

ay sureyle gergeklestirilen programa;
bilgisayar, elektrik elektronik, haberlesme

mihendisligi bélimlerinde okuyan 3. ve 4.

sinif 6grencileri katilabiliyor.

VolIP santral tasarimi, VolP ve web
glvenlik, IPv6, JITC, Log Wizard, Smart
Office ve Application Server Replacement
gibi projelerde aktif gorev alan ve stajini
basariyla tamamlayan 6grencilere,
egitimleri devam ederken yari zamanli
is teklifi yapiliyor. Boylelikle hem girket
icindeki egitim ve gelisim sireglerini
surdirmeleri hem de profesyonel Ar-Ge
deneyimi kazanmalari saglaniyor. Bu
programla Netas teknolojilerinde 8-18
ay deneyimli, kurum kalttrine uygun,
basarisiyla kendisini kanitlayan, belirli
degerlendirme kriterlerinden gegen ve
kariyerine Netas'la yon vermek isteyen
adaylara tam zamanli is teklifi yapiliyor.

Program kapsaminda 2021 yilinda
anlasmali Universitelerden 77 6grenci
uzun donem staj programina katildi ve
12 6grenci tam zamanli ve/veya yari
zamanh muhendislik pozisyonlarinda
Ar-Ge ekipleriyle galigsma firsati buldu.
Buglne kadar ise programa katilan 1.032
ogrenciden 250'si, yari zamanli veya tam
zamanli olarak Netas ailesine katilmay
basardi.

Benefit&Banafit Esnek Yan Hak
Programi

Benefit&Banafit Programi kapsaminda
esnek yan haklar uygulamasini strduren
Netas; farkli tercih ve ihtiyaclar
dogrultusunda, belirlenen kosul, kriter ve
limitler gergevesinde, galisanlarin kendi
yan haklar paketlerini se¢melerine olanak
taniyor.

RecogNetas Odiillendirme Portali
Netas'ta calisan herkes, ddullendirme
ve/veya odullendirilme i¢in yil sonunu
beklemeye gerek kalmadan, birbirine farkli
nedenlerle farkli kategorilerde odtller
verebiliyor.

Netas Kariyer ve JOBSHOP

Netas calisanlari sirket iginde acgilan
pozisyonlar igin adayliklarini Connect
Kariyer Firsatlari uygulamasi tGzerinden
ileterek yatay ve dikey gecis yapabiliyor.
Netas'ta bir kariyer igin hem kariyer
portallari hem de www.kariyer.netas.com.
tr adresi Uzerinden agik pozisyonlar igin
basvurular alinmaya devam ediyor.

Netas Tiyatro Kuliibii

2005 yilindan bu yana uzun soluklu
provalarin ardindan her sezon bir oyun
sahneleyerek performanslarini sergileyen
Netas Tiyatro Kulibl, pandemi donemine
Ozel olarak oyunculuk galigmalarini
gevrimigine tasidi.
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Ogle Sohbetleri

Netas, bircok farkli konuda konusmacilar,
kurum ve kurulusglarla is birligi yaparak
o0gle sohbetleri dlizenliyor. 2021 boyunca
561 kiginin katilimiyla gergeklestirilen
dokuz 6gle sohbetinde; sagliktan

spora, teknolojiden is yasamina kisisel
gelisimden gesitlilik ve kapsayicilida
kadar pek gok farkl konunun detayi isin
uzmanlarindan dinlendi.

NetasTalks

NetasTalks etkinlikleri ile Netagllar, ilham
verici hikayelerini ¢caligma arkadaslariyla
paylasiyor.

Planetas

Ceyrek bazda yayinlanan i iletisim dergisi
Planetas; basari hikayeleri, etkinlikler,
yenilik¢i Grtnler, teknoloji igerikli koge
yazilarinin yani sira Netaslilardan gelen
sanat, spor, gezi yazilariyla da zengin bir
icerik sunuyor.

E-Olimpiyatlar

Her yil birbirinden farkl spor branslarinda
Netaslilarin birbiriyle yaristigi Netas
Olimpiyatlari, gecgen yil dijital ortama
tasindi. Netaglilar, iki ay boyunca, dokuz
farkh oyunda, 300 toplam basvuru ve 224
tekil katilimci ile 268 magta 6.150 dakika
boyunca micadele etti.

Art of Engineering

Netas'in iTU Giizel Sanatlar BsIimii
ortakhgiyla hayata gecirdigi ve Turkiye'de
bir ilk olan "Art of Engineering”
(MUhendislik Sanati) sertifika programi
ikinci donem mezunlarini verdi. "Art

of Engineering” programi yalnizca
muhendislere yonelik degil; yaptigr iste
fark yaratmak, yeniliklere imza atmak
isteyen herkes igin disiplinler arasi
diglnmeyi ve Uretmeyi desteklemek
Uzere tasarlandi.

Tech To Non-Tech egitimleri

Netas, muhendis olmayan galisanlarini da
ileri teknoloji ile bulusturmak igin “Tech
To Non-Tech” adli egitim programini
baslatti. “Yalnizca ileri teknoloji Gretmiyor,
gelecedin liderlerini de yetistiriyoruz”
mottosu ile Netaslilar, yeni egitim
programiile 5G, Bulut, BuyUk Veri, Yapay
Zeka, Makine Ogrenmesi ve Blockchain
egitimleri aliyor.

Netash yarinlar

BAU Netas Techno Academy

Netas, ¢alisanlarina ytzde 60 indirimle
ofiste lisansistl editim alabilme olanadi
sunuyor. Boylelikle Netas ofisi, galisanlar

icin ayni zamanda bir kampuse donusuyor.

n-telligent institute

"Netas muhendis okulu” soylemi
n-telligent institute ile ekole donustd.
TUum bilgi birikimini ekosistemine actigi
n-telligent institute ile kendi galisanlarina
da yatirim yapan Netas, gelecegin Netash
liderlerini yetistirmek icin galisanlarinin
hem sosyal hem de teknik yetkinliklerine
odaklaniyor.

ic Egitmen Programi

n-telligent institute egitim merkezi,

insan kaynaklari hedefleri dogrultusunda
yetenek ve kariyer yonetimini
destekleyecek, ¢calisan motivasyonunu
on planda tutan, verimliligi artirma
odagiyla i¢ Egitmen Programi geligtirdi.
2021 yihinda 37 i¢ egitmen yetistirerek
Netas calisanlarinin yetkinlik gelistirme
ihtiyacina gore egitim programlari
tasarlandi. Teknoloji, mesleki ve kisisel
gelisim alanlarinda birbirinden farkli egitim
icerikleri canli sanal sinif i¢i ortaminda ve
egitim platformlarinda yer aldi.

NextCoders

Netasli cocuklar i¢in hayata gegirilen
matematik ve kodlama egditimlerinden
olusan NextCoders programina "yapay
zeka" egitimi de eklendi ve toplam 40
haftaya ¢ikarildi. Aralik ayinda ikinci
dénem mezunlarini veren NextCoders
programi, bu donemde online ortama
tasindi.

Umutluyuz

Netas ruhu sayesinde dijital dontsim
kadar toplumsal dontgtmun de énemli bir
parcasi olan Netaslilar, “"Umutluyuz” adiyla
yurutdlen tim gondllulik galigmalarinda;
Gorme Engelliler igin Gonulld Okuyuculuk
projelerinden STK'lara bagis ve is
birliklerine kadar bir¢ok faaliyet
gerceklestiriyor.

Netas Oksiiz ve Yetimler Vakfi

Netas bunyesinde kurularak 31 yildir
varhigini siirdiiren Netas Oksiiz ve Yetimler
Vakfi ile Netaslilar, vefat eden galisma
arkadaslarinin cocuklarinin egitimine
destek oluyor.

Netas, iK siireclerini en yenilikci yapi
lizerine tasidi

Netas, SAP Successfactors ile insan
kaynaklari streglerini en yenilikgi yapi
Uzerine tasidi. Daha iyi bir ¢calisan
deneyimi sunmak Uzere tasarlanan
Successfactors uygulamasi, tum is
glcunu kapsayan ugtan uca ¢ézimlerin
yani sira entegre sekilde bir ¢calisan
yasam dongulsl sunabilecek bir altyapi
Uzerine kuruldu. Grup sirketleri arasinda
standardizasyon saglandi. is birimleri
sistem Uzerinden yetkileri dahilinde,
herhangi bir iK galiganindan talep
etmeksizin rapor alabilirken, aday ve
galisan verilerini gorlntUleyebiliyor hale
geldi.

Sayilarla Netas calisanlari

Yas ortalamasi 32 ve ytzde 30'u kadin
olan Netag'ta 2021 yil sonu itibariyla
¢alisan sayisi 2.140'a ulasti.
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SURDURULEBILIRLIK

Netagslh yarinlar ile
basliyor gelecek

Dijitallesme ile ivmelenen surdurdlebilirlik temelli hizli
ve ¢evik dontsim kapsaminda Netas, 6ztindeki teknoloji
yetkinligini kullanarak paydaslari icin etkin ve uzun
soluklu deger yaratmayi hedefliyor.

Netas; hayata gegirdigi ilkler, sagladigi
istihdam, yatirim ve ihracat vasitasiyla
ekonomiye yaptidi katkilar ve toplumsal
yatirimlariyla Turkiye'nin strdurdlebilir
kalkinmasina yarim asri agkin suredir
destek olmaya devam ediyor.

SAGLIK VE
Birlesmis Milletler (BM) Sirdurdlebilir .5‘""‘ KALITELIYASAM
Kalkinma Amaclari yoksullugun = :
ortadan kaldirilmasi, dogal kaynaklarin "l‘
korunmasi ve toplumun her kesimi StratrediiKalknmalcin
icin refahin saglanmasi igin 2030 KORESEL AMAGLAR

yilina kadar ulagiimasi gereken ortak
bir cerceveyiifade ediyor. Netas da

bu amaglarin hayata geciriimesinde
teknolojinin ve is dinyasinin dnemli
rolinun farkinda olup, "Netas Platform
for a Better Life" ¢atisi altinda katki
sadlamayi amaghyor.

"Netas Platform for a Better Life"”
altinda Netas; Birlesmis Milletler
Kalkinma Programinda belirtilen

17 Surddrtlebilir Kalkinma Amaci
dogrultusunda teknolojinin iyilestirici ve
donusturicl glclnd en etkin sekilde
kullanabilecedi alanlara odaklaniyor. Bu
sayede en guglu kasini yani teknolojiyi,
ekonomik, toplumsal ve gevresel
gelisimi dogrultusunda sunuyor.

1
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INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBUYUME

SORUMLU URETIM
VETOKETIM

Projelerimizle destek oldugumuz Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglari

NITELIKLI
EGITIM

TOPLUMSAL
CINSIVETESHTLIGH

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

VEALTYAPI

SUDAK
YASAM

AMAGLARICIN
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Surdiiriilebilirlik caligmalarini dort
baslik altinda topluyor

Netas, toplumsal ve gevresel faydayi
onceligine alarak kapsayicilik anlayisiyla
dort ana baglikta strdurulebilirlik
alanindaki ¢alismalarina devam ediyor.

1. ilk olarak enerji kaynaklarinin verimli
kullaniimasini, karbon ayak izinin
azaltmasini destekleyen yeni nesil
akilli teknolojiler gelistirmeye ve dijital
donlsim projelerine odaklaniyor.

2. Toplumsal fayda saglayan programlarla
firsat esitligini ve kirsal kalkinmayi
oncelige aliyor.

3. Ekosistemin surdurulebilir blylimesi
icin girisimcileri destekliyor, sektordeki
kadin ¢aligan oranlarinin artiriimasi igin
galisiyor.

4. Cevre, Saglik ve Guvenlik Politikasi
ile gevreye karsl sorumluluklarini ve
taahhuUtlerini yerine getiriyor.

Tiirkiye'yi dijitale tasiyarak
siirdiiriilebilir kalkinmayi destekliyor
Netas, glglu Ar-Ge'si ve sistem
entegratorltigundeki liderligiyle;
kamudan ulagima, enerjiden egdlenceye,
perakendeden egitime, telekom
teknolojilerinden savunmaya kadar yer
aldigi referans dijital donlsim projeleri
ile ugtan uca Turkiye'nin strdurdlebilir bir
yasam Uzerinde kalkinmast igin galisiyor.
Akilli sehirler inga edilmesine destek
veriyor, dogal kaynaklarin ve gevrenin
korunmasina hizmet eden yeni nesil
teknolojiler gelistiriyor.

Netas bu kapsamda ihracati da
hedefleyerek; aralarinda Universite ve
start-up gibi 24 kurum ve kurulusu bir
araya getirerek kurdugu "Akilli Sehir
Konsorsiyumu” ile enerji, bina, acil durum,
saglik, cevre ve atik yonetimi, otopark ve
ulagim sistemleri alaninda entegre akilli
¢ozumlere odaklaniyor. AB Horizon'da da
360 uluslararasi kurulus ile calismalarini
surdlren Netas, bu ¢ati altinda akilli balik
Giftligi, akilli tarim gibi strdurulebilir odakh
projeler de gelistiriyor.

Ote yandan, sundugu etkin bulut biligim
¢ozumleri sayesinde artik birgok kurum
kendi veri ve sunucu donanimlarini
kullanmak zorunda degil. Sadece
ihtiyaclari kadar hizmet alarak, hem

¢ogu zaman buyuk kapasitesi atil kalan
donanima yatirim yapmak zorunda
kalmiyorlar hem de bu donanimlarin enerji
maliyetinden tasarruf edebiliyorlar.

Netas Platform for a Better Life
Netas'in teknoloji uzmanhgi ve tutkusu,
sadece ticari faaliyetlerine degil,
toplumsal fayda galigmalarina da

yon veriyor. Bu dogrultuda "Gelecek
6zumuzdeki degerlerimiz ve teknolojimiz”
anlayisiyla hareket eden Netas, daha iyi bir
yasam ve daha iyi bir gelecek i¢in hayata
gegirdigi tum surdurdulebilirlik ve toplumsal
fayda galigmalarini “Netas Platform for a
Better Life" ¢atisi altinda topluyor.

Gevreden egitime ve gesitlilige kadar
birgok alanda 8rnek projeleri hayata
gegirdigi bu platform ile; basta
gelecedin dijital mimarlari gocuklarimiz
ve start-up'lar olmak Uzere, teknoloji

ile surdurebilir bir yagsama katki
saglayacagina inandidi tim paydaslarini
destekleyen projelerini buyttmeyi ve
kapsamini genisletmeyi amaclyor.

Teknolojiyi egitimde firsat esitligine
doniistiiriiyor

Teknolojinin glictinU toplumsal firsat
esitligine destek olmak igin de kullanan
Netas, Turkiye'de binlerce okulun

internet altyapisini kurmasinin yani sira
bolgesinde ornek olacak teknoloji siniflari
da agiyor. Netas, bilisim altyapisini
kurdugu izmir'deki ilkokulda a¢tigi Robotik
ve inovasyon siniflariyla bugiin izmir ve
civar bolgesinin ilkogretimde teknoloji
egitim Ussu haline geldi. Ayni anlayisla
istanbul'da da bir okulun bilisim altyapisini
kurup teknoloji siniflari agti.

Engelli gocuklar iin istanbul'da agilan
bir okula destek olan Netas, gorme
engellilerinin teknoloji ile sosyal yagsama
katihmlarini saglamayi amaglayan Goren
G0z projesinin de cihaz destekgilerinden.

Ekosistemini gii¢lendiriyor

Dijital yetkinlikler kazandirdigi yeni nesiller
ile birlikte teknoloji Gzerine surdurulebilir
bir diinya insa edilmesine katki saglamayi
amaclayan Netas, ekosistemi iki boyutta
destekleyerek gocuklar ile genglerin
teknolojiyle geligimine ve girisimcilerin
saglikli baylmeleriigin uygun ortamlarin
yaratilmasina odaklaniyor.

Dijital cagin ihtiyacglari paralelinde
sorgulayan, analitik bakabilen, problem
¢ozme kabiliyeti yuksek nesiller
yetistirmek amaciyla “NextCoders
Programi”ni hayata gegiren Netas, bu
program ile hem galigsanlarinin gocuklarina
hem de gonulli muhendisleriyle talep
eden okullardaki 6grencilere egitimler
veriyor. Programin kapsami her yil gelisen
teknolojiler ile birlikte glincelleniyor.
Matematik, Kodlama ve Yapay Zeka
egitimlerinden olusan 40 haftalik
NextCoders programi, mezunlar vermeye
devam ediyor.

Ekosistem igerisinde dnemli oyunculardan
olan teknoloji girisimcileri, gerek
mentorluk galigsmalari gerekse Netas'in
2015 yilinda kurdugu Netas Wesley Clover
fonu altinda destekleniyor. “Netas as a
platform” yapisi ile de teknoloji KOBI'lerine
Ar-Ge ve satis kanal destegdi sagdlaniyor.

Kadin istihdaminin 6zellikle katma degerli
sektor olan teknolojide desteklenmesi
amaclyla Turk Egitim Vakfi (TEV) ile
mentor ve menti programini hayata
gegiren Netas, bu program ile Universitede
okuyan kiz 6grencilere is hayatina

gUglU sekilde adim atmalariigin ihtiyag
duyduklari her konuda destek oluyor. Ug
yildir devam eden programda, mentorlar
TEV'in Universite bursiyerleriyle dizenli
araliklarla bir araya gelerek deneyimlerini,
yetkinliklerini ve vizyonlarini yetismekte
olan geng nesillere aktardi. Netas, yine bu
anlayisla Wtech Teknolojide Kadin Dernegi
ile de ¢alismalar sdrdurdyor.

Uluslararasi platformlarda da
genglerin yaninda

Netas, ulusal ve uluslararasi platformlarda
STEM Takim Sponsorluklari ile genglerin
heyecanlarina ortak oluyor. Bu kapsamda
ortaokul ve lisedeki genclerin kendi
fikirleri ve Urettikleri projelerle ulusal ve
uluslararasi yarismalarda yer almalarini
destekleyen Netasg, 2021 yilinda iTU
Robotik Arama Kurtarma Ekibi'ne destek
oldu.

Akran egditiminin dnemine inanan Netas,
"Cocuklari yine en iyi gocuklar anlar ve
ilham verir” anlayisindan yola ¢ikarak, yurt
icinde ve yurt diginda robotik ve kodlama
yarisma platformlarinda destekledigi
takimin dyeleriyle NextCoders ¢atisi
altindaki gocuklari bir araya getiriyor,
deneyimlerini paylagsmalarini sagliyor.
Boylece ¢ocuklara etkili bir rol modelleme
yapliliyor.

Cesitlilik 55 yillik kurum kiiltiiriiniin
temeli

Netas'taki kadin mihendislerin basarilari
teknolojide kariyer yapmak isteyen
kadinlara ilham verir nitelikte. 55 yillik
Netas kilttirinin temeli olan gesitliligi
belli bir cercevede tanimlamak i¢in Netas
Cesitlilik ilkeleri olusturuldu. Bu ilkelerin
altina ¢alisanlar imza atarak taahhttte
bulundu.

WEPs (Women Empowerment Principles),
Global Compact ve Heforshe'nin
destekgilerinden olan Netas, uluslararasi
platformlarda kapsayicilik ve gesitlilik
savunuculugunu yurttuyor.
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Surdiirilebilirlik icin biyogesitlilik:
Netas Sifa Ormani

Netas, Tekirdagd'a bagli Gazikoy'de hayata
gecirdigi Turkiye'nin ilk sifa ormani

olan "Netas $ifa Ormani” kapsaminda,
cevresel boyutuyla sifa kaynagdi bitkilerin
korunmasini, kirsal kalkinma boyutu ile de
koy sakinlerinin ormandan odun diginda
gelir elde etmesini amagliyor. Ormanda, 23
farkh tirde sifali ve ekonomik getirisi olan
bitki yetistiriliyor. 2020 yilinda teknolojinin
gucuyle hem kirsal kalkinmanin hem de
doganin surdurulebilirlidi igin Netas, Start-
up ekosisteminin parlayan girigimlerinden
e-cording ile is birligi yapti. Bu kapsamda
40 bin adagayi tohum kapsulu, drone'lar
yardimiyla Netas Sifa Ormani'nda

toprakla bulusturuldu. Proje, 40 bin
tohum topunu saran Gazikoy'tn kadinlari
icin gelir kaynagi oldu. Netas, kadinlarin
emeklerinin akilli teknoloji ile bulustugu
bu proje ile bir yandan biyogesitliligi
desteklerken bir yandan da orman
koylustnun birer ihracatgiya donismesine
katki saglamayi hedefledi.

Ormanlarimiz i¢in gii¢lerini birlestirdi
Essiz bir doJaya ve ekolojik gesitlilige
sahip Ulkemizin gesitli bolgelerinde 2021
yllinda yagsanan orman yanginlarinin
ardindan Netas, yangin sebebiyle zarar
goren bolgelerin agaclandiriimasi igin
Tema Vakfi'nin baslattigr “Yeniden
Yesertecegiz" kampanyasina kurumsal
bagdista bulundu.

Toplumsal gelisim i¢in gonullu
Yalnizca dijital dontstumde degil,
toplumsal dontsimde de 6ncl olmak
icin galisan Netas Gondlleri; egitim,
cevre, saglik ve birgok farkli konuda
toplumsal farkindaligi artirmayi hedefleyen
projelerde yer aliyor. Gonullller, Agustos
2021'de Kurtkoy ve Maltepe ofislerine
yerlestirilen esya kumbaralarinda
topladiklari malzemelerle Manisa

ve Diyarbakir'da dort koy okulunun
ogrencilerini mutlu etti.

Birlesmis Milletler Online Goniilliiliik
Gonulldluk galismalarina 6nem veren
Netas, 5 Aralik'ta kutlanan Dinya
Gondlldler GUnu'nde tum calisanlarini
Birlesmis Milletler Gonulldleri’'nin (UNV)
"Gondlliler Gugli Toplumlar inga Ediyor”
slogani ile hareket ettigi projenin pargasi
olmaya davet etti.

Netas Oksiiz ve Yetimlerinin Egitimi
icin Yardimlagma Vakfi

Kaynagini tamamen Netas caliganlarinin
olusturdugu Netag Oksliz ve Yetimlerinin
Egitimi icin Yardimlasma Vakfi, 31 yildir
faaliyet gosteriyor. Ebeveynini Netag'ta
galistigi donemde kaybeden gocuklara,
egitim hayati boyunca burs destegi
veren Vakif; 2021 yilinda biri lise, biri
Universitede egitim goren, bir digeri ise
yuksek lisans ¢alismalarini yapan U¢
ogrenciye egditim bursu vermeye devam
etti.

Meslek Liseleri Mentorluk Programi
Turkiye'nin mihendis okulu olarak

sahip oldugu tim birikimini, her bir
Netasli'nin parmak izi niteligindeki
deneyimlerini, yetkinliklerini ve vizyonunu
yetismekte olan geng nesillere aktarmayi
ve lise seviyesindeki 6grencilere de
ulagtirabilmeyi hedefleyen Netas, bu
kapsamda Uyesi oldugu Ozel Sektor
Gondillileri Dernegdi (OSGD) ile birlikte
mentorluk programi gerceklestirdi.

Cevre dostu bir sirket

Netas, 1997 yilinda ylrurlige giren Cevre,
Sagdlik ve Guvenlik Politikasi gercevesinde,
hammadde ve enerjinin daha verimli
kullaniimasini, ekolojik dengenin
korunmast igin gerekli tedbirlerin
alinmasini, insan sagliginin ve gevrenin
korunmasi igin ¢evre bilinciyle hareket
edilmesini surekli olarak ve takip edilebilir
sekilde gozetiyor. Cevre uzmanlarindan
olugsan Cevre Kurulu; kontrol, danigmanlik
ve uygulama rollerini Ustlenerek

gevre yonetim sisteminin gozden
gegirilmesinden, slregler igin mevcut
onay/lisans ve izinlerin izlenmesinden ve
yasal mevzuata iliskin yillik beyanlarin
yapilmasindan sorumlu olarak galigiyor.
Ayrica Netas, faaliyetleri sonucunda
olusan sera gazi salimi kontrold, risk/
firsatlarin belirlenmesi, ekolojik gevrenin
korunmasi ¢alismalarina gonulli olarak
katiinmasi, CDP (Karbon Saydamlik
Projesi) Raporu hazirlanmasi ¢aligmalarini
gergeklestiriyor. Cevre ile ilgili dig tetkik
denetimi TUV NORD firmasi tarafindan
gerceklestiriliyor.

Netas calisanlari, Dogal Hayati Koruma
Vakfi'nin (WWF) iklim degisikligine
dikkat cekmek amaciyla tim dinyada
gerceklestirdigi Dunya Saati—-Dayanisma
Saati Uygulamasi'na bu yil da evlerinde
ve ofislerinde isiklari sondlrerek destek
verdi.

"Open Letter to G20 Leaders”
imzacisi

Dunyaya saygill, dodal kaynaklari en
verimli sekilde kullanmaya galisan

ve dongusel ekonomi ¢dzlmlerine
odaklanan Netas, ulusal iklim hedeflerini
guglendirmeye yonelik "We Mean
Business Coalition"in baslattigi "Open
Letter to G20 Leaders” (G20 Liderlerine
Acik Mektup) imzacisi oldu.

Tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik
Netas, sosyal ve ekonomik surdurdlebilirlik
i¢in tedarik zincirinde ayrintil bir
surdurdlebilirlik politikasi uyguluyor.
Tedarik Zinciri Yonetimi Etik ilke ve
Kurallarina tim tedarikgilerinin uymast igin
denetim ve kara liste sistemleri bulunuyor.
Bu gergevede, ayrimciliga, esitsiz tcret
politikalarina, gocuk isgiligine, glivencesiz
galismaya, yozlagsmaya ve cevreye zararl
faaliyetlere karsi oldugunu kesin bir dille
ifade ediyor.
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lyi Fikirler ideaLab'de
hayat buluyor

Yeni"nin ve "daha"nin pesinde kogmayi seven
Netasghlarin fikirlerini degerlendirip hayata gecirebilmek
icin hazirlanan idealLab platformu ile "Bir fikrim var!"
diyen tim calisanlar; platforma giris yaparak fikirlerinin

yolculugunu baglatabiliyor.

Platforma yapilabilecek fikir girisleri iki
baslik altinda gruplaniyor. Bunlardan
birincisi is fikirleri. Yani yeni trln,

hizmet ya da pazar konularinda veya
mevcuttakileri gelistirmek tzerine
fikirlerin girisi yapilabiliyor. Bir digeri ise
sureg fikirleri. Departmanlarin isleyis ve
sureclerine yonelik iyilestirme, gelistirme,
proje onerileri de yine idealab Ulzerinden
dederlendirmeye aliniyor.

idealLab'in, inovasyon kultlrinU yaratma,
yaratici dislnceyi destekleme ve Ureten
zihinleri harekete gegirme noktasinda gok
onemli bir rold var. Ayrica, sektdrel ihtiyag
ve firsatlari, dogrudan isi yapan/isin sahibi
galisanlarin gozlemlerinden faydalanarak
tespit etmek anlaminda da blyUk fayda
sadlayacak. Calisanlar ise fikirlerini, karar
mercilerine sunma firsatini yakalamakla
kalmayacak, fikrin hayat bulmasinda da
aktif rol oynayacak.
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YATIRIMCI ILISKILERI VE HISSE
SENEDI PERFORMANSI

YATIRIMCI ILISKILERI

Netas Telekominikasyon A.S. binyesinde
Yatirimer iligkileri Bolimi Mali iglerden
Sorumlu icra Kurulu Uyesi'ne (CFO) bagli
olarak ¢aligmalarini ylritmektedir.

Yatirimcl i|i§kileri Bolumua mevcut pay
sahiplerinin bilgi taleplerini karsilamanin
yani sira Netasg'in yatirnmci portfoyunu
genisletmeye odaklanmistir. 2021 yilinda
hisse senedi analistleri, agirlikl olarak
portfoy yonetim sirketleri fon yoneticileri
ve analistleri olmak tzere kurumsal
yatirimcilar ve bireysel yatirimcilarla
gorustlmus, Netas'in operasyonel

ve finansal performansi aktariimistir.
Pandemi nedeniyle yatirnmci iligkileri ve
paydaslar arasindaki gorismeler birebir
gorismelere alternatif olarak elektronik
ortamda gergeklestirilmistir.

Netas Yatinmct iligkileri tim yatirimcilara
esit mesafede duran, seffaf ve etkin
sekilde faaliyetlerini yuritme anlayisini
benimsemistir. Bu kapsamda sorulari
icin pay sahipleriilgili bélime yatirimci@
netas.com.tr e-posta adresinden ve
+902165222804 numaral telefondan
ulasabilmektedir. Bilgi taleplerinin
tamami gizli veya ticari sir niteliginde
olanlar harig esitlik ilkesine uygun olarak
karsilanmaktadir.

Yatirimer iligkileri B&limi ayni zamanda
yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar, diger bilgi ve belgelere iliskin

kayitlarin saglikh, gtvenli ve glincel olarak

tutulmasini saglar.

Yatirimer iligkileri B&limi kurumsal

yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her

tUrld husus da dahil olmak lzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukUmliliklerin yerine getirilmesinin
gozetilmesi ve izlenmesinde etkin rol

oynamakta, ilgili yoneticileri dizenlemeler

paralelinde bilgilendirmektedir.

Genel Kurul Toplantilari

Yatirime iligkileri B&limi Genel Kurul
Toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlarin hazirlanmasindan ve
genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sozlesmeye ve dider ortaklik igi
duzenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirlerin ainmasindan
sorumludur. Bolim Genel Kurul
galigmalarini Hukuk ve Regulasyon Bolumda
ile koordineli sekilde yUritmektedir.

2021 yihnda 2020 yilina ait Genel

Kurul Toplantisi'nin yUrurlikteki
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
sirket i¢i dizenlemelere uygun olarak
gergeklestiriimesi saglanmig, Genel
Kurul 6ncesinde pay sahiplerine yonelik
olarak genel kurul toplanti gindemi ve
bilgilendirme dokimani hazirlanmistir.

Kamuyu aydinlatma ile ilgili yakamlultkler
mevzuat geregi yerine getirilmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda gerekli
aciklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay
anlasilir, yeterli dizeyde bilgiyi igerecek
ve yaniltici ifadelerden uzak bigimde
yapilmasi saglanmistir.



» YATIRIMCI

ILISKILERI

VE HISSE SENEDI PERFORMANSI

NETAS TELEKOMUNIKASYON HISSE SENEDI

Netas Hisse Senedi

Bilisim Endeksi

BIST 100 Karsilagtirmali Performans
(2019 - 2021)

2019=100
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*02.01.2019- 31.12.2021 arasindaki 3 yillik hisse ve endeks performansi baz alinmistir.

Son Ug yillik performans baz alindiginda Netas hisse senedi performansi BiST100 gdsterge endeksinin lizerinde gergeklesmekle
beraber, Bilisim Endeksi performansinin gerisinde kalmistir.

YATIRIMCI ILISKILERI — BORSA ISTANBUL
SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI CALISMALARI

Son yillarda gittikge on plana ¢ikan gevre
dostu, surdurdlebilir sirketlere yatirm
yapma trendi ve gerekliligi (responsible
investing) yatirmci iligkilerine yeni
sorumluluklar getirmektedir. 2021 yili
verilerine gore kurumsal yatirimcilarin
neredeyse tamami yatirim kararlarini
verirken "iklim degisikligini" g6z éniine
aldiklarini belirtmekte; Birlesmis Milletler
Kalkinma Programina bakildiginda (UNDP),
olusturulan 17 adet "Surdurdlebilir
Kalkinma Hedefi"nin global ekonomik
blylimeyi saglamada kilit rol oynadigi
gozlenmektedir. Uzun vadede,
surdurulebilir ekonomik bldyime sirketlerin
ciro ve kar buyumesini tetiklemekte, bu
da hisse senetlerinde ve diger varliklarda
getiri saglamaktadir. Dolayisiyla
yatirimcilari ve sirketleri toplumun
hedefleriile ayni hizada bulusturmak her
gegen gun onem kazanmaktadir.

Yatirimer iligkileri B&limdi tarafindan
surdurdlen galigmalar sonucunda Netas
hisseleri Borsa istanbul tarafindan
Kasim 2019 itibariyle "Surdurulebilirlik
Endeksi"ne dahil edilmis ve Kasim 2019
doneminden itibaren Surdurdlebilirlik
Endeksi kapsaminda iglem gérmustar.

2021 yilinda bu alandaki kazanimlarini
devam ettiren ve yeni donem i¢in Borsa
istanbul’'un degerleme caligmalarina
katilan Netas, Borsa istanbul tarafindan
belirlenen ve Aralik 2020-Ekim 2021
déneminde BIST Surdrilebilirlik

Endeksi'nde yer alacak 58 sirketten birisi

olmaya hak kazanmigtir.

BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nin

amaci, Borsa istanbul'da islem géren ve
kurumsal surdtrulebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin yer aldigi
bir endeks olusturulmasi, Turkiye'de ve
dzellikle Borsa istanbul sirketleri arasinda
surdurdlebilirlik konusundaki anlayis,
bilgi ve uygulamalarin artmasi olarak
belirtilmistir. Bu amaglar dogrultusunda
endekse dahil olmak igin ydrutilen

bu ¢alisma Netas'in strdurdlebilirlik
yolculuguna baz olustururken, mevcut
politikalarin gelistiriimesi agisindan da
faydali geribildirimler saglamistir.
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> FINANSAL

PERFORMANS

FINANSAL

PERFORMANS

2021 yilinda;

Satig gelirleri Alinan siparigler Kayitli siparigler ise
%32 artigla %14 bliyume ile %40 bliyume ile
2.296 milyon TL 2.254 milyon TL 1.418 milyon TL
olarak gerceklesmistir.
Ozet Finansallar
Milyon TL 2021YS 2020 YS yly %
Hasilat 2.296 1.733 32%
Satislarin Maliyeti (2.559) (1.556) 64%
Briit Kar (263) 177 (248%)
Briit K&r Marji % -11,4% 10% (2.156)
Operasyonel Giderler (232) (178) 30%
Genel yonetim giderleri (108) (71) 51%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (109) (101) 9%
Arastirma ve gelistirme giderleri (15) (6) 160%
Tegvikler 3 5 -
FVOK (491) 4 -
FVOK marji % -214% 0% (2.162)
Amortisman 95 77 23%
FAVOK (396) 81 (588%)
FAVOK marji % -17,3% 4,7% (2.195)
FVOK= ARGE Tesvikleri: FAVOK =

Brit Kar - Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri - Genel Yonetim
Giderleri - Arastirma ve Gelistirme
Giderleri + ARGE Tesvikleri

Sermaye Piyasasi standartlarin
gore hazirlanan mali tablolarda
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
hesabinda gosterilmistir.

FVOK + Amortismanlar
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SIPARISLER VE SATIS GELIRLERI

Satis Gelirleri

Grup'un 2021 yili satis gelirleri gegen
yilin ayni donemine kiyasla %32
oraninda artarak 2.296 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Siparisler

2021 yilinda alinan siparis miktari gegen yilin ayni donemine
kiyasla %14 artigla 2.254 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Soz konusu donemde kayith siparisleri ise %40 blyume ile
1.418 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

ALINAN SiPARISLERIN KIRILIMI

SISTEM ENTEG. 54%

TELEKOM 35%

TEKNOLOJI 1%

| BDH10%

| SISTEM ENTEG. 56%

TEKNOLOJi 6%
BDH 8%

TELEKOM 29%

SATIS GELIRLERI KIRILIMI

SISTEM ENTEG. 57%

TELEKOM 33%

TEKNOLOJI 1%

: BDH 10%

| SISTEM ENTEG. 67%

TEKNOLOJi 7%
BDH 9%

TELEKOM 16%



> FINANSAL PERFORM

ANS

KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Grup'un konsolide alinan siparis miktari,
2021 yilinda bir 6nceki yila kiyasla

%14 oraninda artisla 2.254 milyon TL
dizeyinde gergeklesmistir. 2021 yilinda
alinan siparig miktarinin en ¢ok arttigi

is segmentleri BDH ve telekom olurken,
toplam sipariglerin en blyuk kismi

ise telekom ve sistem entegrasyonu
segmentlerinden saglanmistir. Yukaridaki
grafikte de gorilecedi gibi ilgili
segmentler toplam alinan siparisglerin %35
ve %54'Unu olusturmustur.

Grup'un konsolide satig gelirleri 2021
yilinda yillik bazda %32 oraninda artis
gostererek 2.296 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Satis gelirlerinin
segmentler bazindaki dagihmi da siparis
kirilimr ile paralel gergeklesmis ve telekom
ve sistem entegrasyonu segmentleri
toplam satiglarin sirasiyla %33 ve %57'sini
olusturmustur.

ALINAN SiPARISLER
(MILYON TL)

SATIS GELIRLERI
(MILYON TL)

2021 yilinda satig gelirleri bazinda en
blyUk ciro artisi %164 artis ile telekom
segmentinde gergeklesmis ve telekom
segmentinin satis buyUkluigu 284 milyon
TL dizeyinden 749 milyon TL duzeyine
ulagsmistir. Ayni donemde sistem
entegrasyonu segmentinin satig buyumesi
ise %11 ile sinirh kalmistir.

Sirketin araliksiz blyUyen satis ve siparis
hacmine karsin, 2021 yilinda pandeminin
yarattigi sektorel kosullar, makroekonomik
gelismeler, doviz kurlarinda tahminlerin
otesinde gerceklesen kur artiglari Sirket'in
satis buyumesi bazinda yakaladigi
basarinin karliliga yansitilamamasina
neden olmustur.

1.970

1.733

2020YS

Cari donemde Sirket'in operasyonel
giderlerinin satiglara orani bir dnceki yilla
ayni seviyede kalarak satiglarin %10'u
duzeyinde gergeklesmistir. Buna karsin,
onemli bir kismi 240 milyon TL seviyesinde
gerceklesen kur farki giderlerinden olusan
toplam 270 milyon TL seviyesindeki esas
faaliyetlerden diger giderler nedeniyle
Sirket'in esas faaliyet zarari 757 milyon TL
dizeyinde gergeklesmistir.

2021 yilinda kurdaki dalgalanma,
maliyetlerinin 6nemli bir kismi doviz
cinsinden olan Netas'in finansal
performansini olumsuz etkilemis,
blyUk kismi NETRD'nin satigindan
kaynaklanan 40 milyon TL duzeyindeki
yatirim faaliyetlerinden gelirler ve 95
milyon TL dlizeyindeki net finansman
gelirine ragmen Sirket'in 2021 yili net
donem zarari 670 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.

2.254 2.296

2021YS
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SEGMENT BAZINDA FINANSAL PERFORMANS

Sistem
2021YS (Milyon TL) Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam
Alinan Siparigler 781,4 1.225,9 25,8 220,8 - 2.253,9
Satis gelirleri 748,7 1.3011 25,8 220,8 - 2.296,3
Satiglarin maliyeti (688,2) (1.578,2) (57,0) (237,1) 1,3 (2.559,2)
Briit kar 60,5 (277,2) 31,2 16,3 1,3 (262,8)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (35,6) (46,0) - (28,0) 0,3 (109,4)
Genel yonetim giderleri - - - - (107,5) (107,5)
Arastirma ve gelistirme giderleri - - (14,7) - - (14,7)
Boliim Faaliyet Kari [ (Zaran) 24,9 (323,1) (45,9) (44,3) (105,9) (494,4)
Boliim Faaliyet Kari Marji 3% -25% -178% -20% - -22%
Sistem
2020 YS (Milyon TL) Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam
Alinan Siparisler 5771 1.112,7 125,0 155,1 - 1.969,8
Satis gelirleri 283,7 1.169,4 125,0 1551 - 1.733,2
Satiglarin maliyeti (262,0) (1.070,7) (98,0) (125,4) - (1.556,1)
Briit kar 21,7 98,7 27,0 29,7 - 177,0
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (19,4) (59,8) - (21,4) - (100,7)
Genel yonetim giderleri - - - - (71,3) (71,3)
Arastirma ve gelistirme giderleri - - (5,7) - - (5,7)
Boliim Faaliyet Kari [ (Zaran) 2,3 38,9 21,3 8,2 (71,3) 0,6
Boliim Faaliyet Kar1 Marji 1% 3% 17% 5% 0%
Sistem Entegrasyonu (SE) Telekom Teknoloji
2021 yilinda sistem entegrasyonu ZTE Urunleriile alinan yeni projeler Teknoloji segmentinde cari donemde
segmentine ait alinan siparigler ve segmentin hacmini buylitmeye devam alinan siparis miktari ve satig gelirleri
satis gelirleri sirasiyla %10 ve %11 artig etmektedir. Ayni zamanda telekom %79 oraninda kugulerek 26 mil'yon
sergilemistir. ilgili segmentin alinan segmenti Sirket'in en karli segmentini TL duzeyinde gerceklesmistir. llgili
siparis tutar1 1.226 milyon TL dizeyinde olusturmaktadir. 2021 yilinda telekom segmentteki satis ve siparis dususu
gerceklesirken, 1.301 milyon TL segmentinin siparis miktari %35 NetRD'nin 2021'in ilk geyregdinde satiginin
duzeyindeki satis gelirleri ile SE segmenti oraninda artmig, 781 milyon TL olarak gergeklestiriimesi nedeniyle ortaya
Grup'un konsolide satiglarinin en blytk gergeklesmistir. Segmentin satig cikmistir.
kismini olusturmus, toplam satislar icinde  gelirleri ayni donemde gegen yila kiyasla
%56 tutarinda paya sahip olmustur. %164 artarak 749 milyon TL duzeyinde BDH
gergeklesmistir. Telekom segmentinin 2021 yihinda BDH'in siparis miktari ve satis
toplam satiglar igindeki pay! %33 gelirleri gegen yilin ayni donemine kiyasla
dizeyinde gergeklesmis, telekom segmenti %42 artis gostermis, 221 milyon TL olarak
satislar iginde sistem entegrasyonunun gergeklesmistir. BDH'In toplam satig
ardindan ikinci buyuk payi almistir. 2021 gelirleriicindeki payl %10 seviyesinde
yilinda segmentin brut kari 61 milyon gercgeklesmistir.

TL dlzeyinde gergeklesmis ve segment
Grup'un brit karliligina en ylksek katkiyi
yapan bolum olmustur. Telekom, ayni
zamanda faaliyet karliigi en ylksek
segment olarak da 6n plana gikmaktadir.
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BORCLULUK YAPISI

2021 yilsonu itibariyla Grup'un nakit ve 2021 yil sonu itibariyle Grup'un toplam
nakit benzerleri 542 milyon TL ve net bor¢  finansal borcu 1,1 milyar TL dizeyindedir.
pozisyonu ise 601 milyon TL'dir. Grup'un 2021 yilsonu itibariyla Grup'un finansal

net borg pozisyonu 2020 yil sonundaki 30  borglarinin %99'u kisa vadeli finansal
milyon ABD Dolari seviyesinden 45 milyon  borg¢lanmalardan olugsmaktadir.
ABD Dolari seviyesine yukselmistir.

Konsolide Toplam Nakit ve Net Borgluluk Net Borgluluk
(milyon TL) Finansal Borg Nakit Benzerleri (Milyon TL) (ABD Dolari)
2021 1.142,7 542,0 600,7 451
2020 526,5 305,8 220,7 301
2021YS TL mn. USD mn.
Kisa Vadeli Finansal Borglar (Banka Kredileri) 1.128,9 84,7
Uzun Vadeli Finansal Borglar (Banka Kredileri) 13,8 1,0
Toplam Borg 1.142,7 85,7
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KURUMSAL YONETIM

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLIK YAPISI

TURK SILAHLI KUVVETLERINI
GUGLENDIRME VAKFI

%15,
ZTE COOPERATIEF U.A.
NETAS
%48,
%36,
HALKA ACIK
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle, Netas Sirketin paylari iki gruba ayriimistir ve
TelekomUnikasyon A.S.'nin ana ortagi, tamami nama yazilidir. Paylarin iki gruba
hisselerinin %48,05'ine sahip olan ZTE ayriimig olmasi, s6z konusu (A) ve (B)
Cooperatief U.A'dir. Sirketin hisselerinin grubu paylara Esas Sozlesme'nin 9. ve 15.
%15'i Turk Silahli Kuvvetleri Glglendirme maddelerinde belirtilenler diginda higbir
Vakfi'na aittir. Hisseleri Turkiye'de iglem imtiyaz vermemektedir.
goren Netas Telekominikasyon A.$.'nin
Borsa istanbul’daki halka agiklik fiili
dolagim orani 31 Aralik 2021 itibariyla
%36,95'dir.
Sirketin 2021 yilsonu itibariyle ortaklik yapisi asagdidaki gibidir:
31 Aralik 2021 Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
ZTE Cooperatief U.A. (*) 31.168.351,34 %48,05
Turk Silahl Kuvvetleri Guglendirme Vakfi (TSKGV) 9.729.720,00 %15,00
Halka Agik 23.966.728,66 %36,95
Toplam Odenmis Sermaye 64.864.800,00
BIST Kodu NETAS

* 28 Temmuz 2017 tarihi itibariyle OEP Turkey Tech B.V.(OEP)'nin Netas Telekomunikasyon A.$.de sahip oldugu hisseler ZTE Cooperatief U.A.'ya ("ZTE Cooperatief”) devredilmis,
islemi miteakip, ZTE Cooperatief, Netas sermayesinde %48,04 hisse oraninda ortak olmustur. 17 Ekim 2017 tarihinde tamamlanan Zorunlu Pay Alim teklifi sonrasinda ZTE Coope-
ratief U.A'nin Netas sermayesindeki payi %48,05'e ylkselmistir.




> KURUMSAL YONETIM

OPERASYONEL YAPI
ZTE TURK SiLAHLI KUVVETLERINI
COOPERATIEF U.A. 4 NETA$ } GUGLENDIRME VAKFI
%48,05 %15,00
HALKA ACIK
%36,95
v
NETAS TELECOM NETAS — NETAS KRON
LIMITED LIABILITY TELECOMMUNICATIONS Hilfisiy TEKNOLgJiLERi A TELEKOMUNIKASYON TELEKOMUNIKASYON
PARTNERSHIP (KAZAKISTAN) MALTA LTD. ¢ %100 = CEZAYIR HIZMETLERI A.S.
%100 %100 ’ %100 %10
v v
BDH BiLiSIM
DESTEK HIiZMETLERI HALKA AGIK
SAN. TiC. A.S. %63,94

%100

SIRKET'IN BAGLI ORTAKLIKLARI VE ISTIRAKLERI

Netas Bilisim Teknolojileri A.S.

Tdm dlnyada artan rekabet, Grin
odakliliktan hizmet ve musteri odakhliga
gegis, firmalarin bilisim teknolojilerindeki
gelismeleri daima yakindan takip
etmelerini ve daha verimli kullanmalarini
zorunlu kiliyor. Netas Bilisim Teknolojileri,
sektorel gézumlerden is ¢ozlmlerine,
sistem entegrasyon galismalarindan

dis kaynak kullanimina, servis ve bakim
hizmetlerinden network ¢ézimleri ve
danismanliga kadar genis bir yelpazede
uluslararasi alanda 1989 yilindan beri
hizmet veriyor. Sirket, Netas Biligsim
Teknolojileri hisselerinin %100'lne
sahiptir.

BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. ve
Tic.A.S.

BDH, bilgi teknolojileri alaninda, marka
bagimsiz olarak, kiguk olgekli firmalardan
blyUk kurumlara ve kamu kuruluglarina
kadar danismanlik, stratejik dis kaynak
kullanimi, donanim ve destek hizmetleri
saghyor. BDH, bilisim teknolojilerinin

farkli alanlarinda uzman deneyimli ve
sertifikall hizmet ekibiyle, tim Tlrkiye'deki
musterilerine Turkiye'nin farkl bolgelerine
yayilmis 18 subesi ve 45 is ortadi ile
erisiyor.

istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve
Samsun'da yer alan merkezlerde,
server ve depolama UrUnlerinden cep
bilgisayarlari ve yazicilara kadar tim BT
Urdnleriigin donanim destegi sunuluyor.
Sirket, BDH hisselerinin dolayl olarak
%100'lne sahiptir.

Netas Telecom LLP (Kazakistan)
"Netas Telecom LLP", Sirket'in "Bdlgesel
Sistem Entegratori” olma vizyonu
dogrultusunda, Kazakistan'in Almati
kentinde Temmuz 2012 yilinda kuruldu.
Sirket, Netag Telecom LLP hisselerinin %
100'Une sahiptir.

Netas Telekomiinikasyon Malta Ltd.
"Netas Telecommunications Malta

Ltd" Malta'da, Sirket'in operasyonel
etkinligini artirmak amaciyla, 1.200
avro kurulus sermayesi tahsisi yoluyla
kurulmus, tescil islemleri 4 Kasim 2014
tarihinde tamamlanmistir. Sirket, Netas
TelekomUnikasyon Malta hisselerinin %
100'Une sahiptir.

Netas Telekomiinikasyon Cezayir
“Netas Telecommunications Algerie

Sarl LLC" Cezayir'de kurulmus, faaliyet
alani elektrikli ekipmanlarin kurulum ve
imalati olan bir sirkettir; tescil iglemleri
31 Mart 2019 tarihinde tamamlanmistir.
Sirket, Netas TelekomUnikasyon Cezayir
hisselerinin %49'una ve yapilan anlasma
geredi yonetim kontrollne sahiptir.

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri
A.S.

Sirket, stratejik buytime ve musterilerine
inovatif ¢gozlimler sunma hedefleri
dogrultusunda 2013 yilinda, Turkiye

ve bolgedeki telekomunikasyon
operatorleriyle servis saglayicilar

icin yazilim ¢ézumleri Ureten Kron
Telekomunikasyon Hizmetleri A.$.'nin
A Grubu hisselerini satin almistir.
Kisisellestirilmis ¢ozUm ve urunler
gelistiren Kron'la birlikte sistem
entegrasyonu alanindaki yetkinliklerini
daha da guclendiren Sirket, Kron'a %10
oraninda istirak etmektedir.
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YONETIM KURULU VE YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Aiguang Peng

Yonetim Kurulu Bagkani

Suay Alpay

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ding Minzhongxia

Yénetim Kurulu Uyesi

Bowen Mei Yénetim Kurulu Uyesi
Ming Li Yénetim Kurulu Uyesi
Ali ZUIfG Tigrel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ozer Karabulut

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri 29 Mayis 2019'da
yapilan Genel Kurul'da 3 yil sure ile gorev
yapmak Uzere secilmislerdir. 2020 yilinda
Ming Xiao'nun istifasi Uzerine Yonetim
Kurulu bagkanhgdi gorevine Aiguang

Peng atanmis, ilgili atama 22 Ekim 2020
tarihinde dizenlenen Genel Kurul'da
onaylanarak kabul edilmistir. 5 Mart 2021
tarihindeki Yonetim Kurulu toplantisinda
goéreve atanan Bowen Mei'in Gyeligi 30
Haziran 2021 tarihinde yapilan Genel
Kurul'da onaylanarak kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu tarafindan Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olmak tzere Ug komite olusturulmustur.

Denetim Komitesi

Bagkan: Ali Zulfu Tigrel (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Uye: Ozer Karabulut (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkan: Ali Zulfu Tigrel (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Uye: Ozer Karabulut

Uye: Suay Alpay

Uye: Ding Minzhongxia

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan: Ali Zulfl Tigrel (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Uye: Aiguang Peng

Uye: Suay Alpay

Uye: Ding Minzhongxia

Uye: Yesim Bilginturan
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Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi komitesi Yonetim

Kurulu toplantilarindan bir giin 6nce
toplanmaktadir. Denetim Komitesi yilda
en az dort defa, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yilda alti defa, Kurumsal
Yonetim Komitesi ise yilda en az dort defa
toplanmaktadir. Yonetim Kurulu'nun yapisi
geredi Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
ongorulen Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulamadigindan

bu gérevler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan Ustlenilmistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin 6zge¢miglerine sirketin
kurumsal internet sitesinde yer verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust
Diizey Yoneticilere Odenen ve
Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona

eren hesap doneminde Grup Ust dizey
yoneticilere 6denen ve saglanan toplam
fayda 27,1 Milyon TL'dir. 31 Aralik

2020 tarihiitibariyla sona eren hesap
doneminde Grup Ust dlzey yoneticilere
o0denen ve sadlanan toplam fayda 22,4
Milyon TL'dir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleriitibariyla
Grubun Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerinin Gruptan kullanmig
oldugu kredi bulunmamaktadir.

Sirket, 2021 yilinda 74.133 TL badis ve
yardim gergeklestirmistir.
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Kredi Riski

Grup Yonetimi kredi risklerini, her
anlagmada bulunan karsi taraf igin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi
takdirde teminat alarak kargilamaktadir.
Grup'un tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Grup,
ticari alacaklardan dogabilecek bu
riski, mUsteriler igin belirlenen kredi
limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak
yonetmektedir.

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi
zarari karsilidinin hesaplamasi igin
TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimis
yaklagimi uygulamistir. Bu yaklagim

tUm ticari alacaklar igin d6mdur boyu
beklenen kredi zarari karsihigi
uygulamasina izin vermektedir.
Beklenen kredi zararini 6lgmek igin,
oncelikle Grup ticari alacaklarini vadeleri
ve krediriski karakterleri dikkate

alarak gruplandirmigtir. Gegmis kredi
zarar deneyimleri ve ileriye yonelik
makroekonomik gostergeler kullanilarak
gruplandirilan her bir ticari alacak
sinifrigin beklenen kredi zarari orani
hesaplanmig ve belirlenen oran ile ticari
alacak toplamlari ¢arpilarak beklenen
kredi zarar karsiligr hesaplanmistir.

Likidite Riski

Grup, mevcut ve muhtemel
yUkdmlilUklerini zamaninda yerine
getirebilmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurarak likidite
riskini yonetmektedir. Alacak tahsilat
sUresiile bor¢ 6deme vadelerinin birbirleri
ile uyumlu olmasini saglayacak yonetim
politikasinin benimsenmis olmasi Grubu
likidite riskine kargi korumaktadir.
Ancak, her durumda Grup, mevcut ve
muhtemel yakudmltlUklerini zamaninda
yerine getirebilmek icin yeterli tutarda
nakit ve benzeri varligi binyesinde
bulundurmaktadir.

Kur Riski

Grup'un gegerli para birimi ABD Dolari
oldugundan, kur riski genel olarak ABD
Dolari'nin TL ve diger para birimleri
karsisindaki deger degisikliginden
kaynaklanmaktadir. Grup, ABD
Dolari’'nin diger para birimleri karsisinda
degder kazanmasindan veya deder
kaybetmesinden etkilenmemek igin
varliklarini mimkdin oldugu dlgiide
yukdmlultkleriile uyumlu olarak
dederlendirmekte ve sozlesmeye

bagli giderlerini mimkin oldugu
olglde sozlesme para birimi cinsinden
yUklenmektedir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisim,
faize duyarli varliklarin kisa vadeli
enstrimanlarda dederlendirilmesi
suretiyle yonetilmektedir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtildigi

Uzere, Yonetim Kurulu'nun gorev

ve sorumluluklarinin saglikli bir

bi¢cimde yerine getirilmesi i¢in Grup
blnyesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan bir Denetim Komitesi
olusturulmustur. Ayrica yine Yonetim
Kurulu Uyelerinden olugan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi de bulunmaktadir.

Grup, faaliyette bulundugu sektortin ve is
sureclerinin ortaya ¢ikardidi operasyonel,
finansal ve uyumdan kaynaklanan riskleri
tespit etmek; tespit edilen risklere

karsi onlem almak veya riski bertaraf
etmek amaciyla i¢ kontrol faaliyetleri
yUrtutmektedir. i(; kontrole yonelik yapilan
caligmalar; sUreclerin etkinligini artirmak,
is akislarini belirli proseduirlere bagh
kilarak yapilan tim islerde ayni veya
benzer uygulamalara basvurmak, gorev,
rol ve sorumluluklarin igleyisine katkida
bulunmak, bolimler arasi koordinasyonu
artirmak, kanun, tlzuk ve yonetmeliklerde
belirlenen kurallara tam uyumu saglamak
ve bunlari denetlemektir.
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PAY SAHIPLERI

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Donem iginde pay sahiplerinden

gelen bilgi talepleri ve sorular genel
olarak sirketin operasyonel ve

finansal performansina, projelerin

gelisim durumuna ve pay fiyatindaki
hareketliliklere yonelik olmustur. Yerli
bireysel pay sahiplerinden gelen taleplerin
cogunlugu telefon araciligiyla alinmis,
ticari sir teskil etmeyen konular gizlilik
kurallari gozetilerek mevzuatin izin verdigi
ol¢lde cevaplandiriimistir. Elektronik
posta yoluyla alinan bilgi talepleri
elektronik ortamda cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili pay sahiplerini
ilgilendiren gelismeler, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi
dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) vasitasiyla kamuya
duyurulmustur. Ayrica, basin biltenleri
ile medya bilgilendirilmistir. S6z konusu
ozel durum agiklamalari ve sirketteki
gelismeleri aktaran basin bultenleri
sirketin www.netas.com.tr adresli internet
sitesinde de ayrica yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetgi
atanmasi hakkinda bir madde olmamasina
ragmen pay sahiplerinin Tlrk Ticaret
Kanunu'nun 438. maddesine gore ozel
denetgi atanmasini talep etme haklari
vardir. Donem iginde 6zel denetgi tayini
talebi olmamisgtir.

Genel Kurul Toplantilari

Donem igerisinde bir adet olagan

genel kurul toplantisi yapiimistir. Netas
TelekomuUnikasyon A.$ 01.01.2020 -
31.12.2020 dénemi Olagan Genel Kurul
Toplantisi 30 Haziran 2021 tarihinde
yapilmis olup, toplanti nisabi %63,32
olarak gergeklesmistir. Genel Kurul
toplantisina medya katilimi olmamis,

pay sahipleri temsilcileri toplantiya
katiimiglardir. Toplantiya davet, Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 14. maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu'nun 414. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hikidmlerine
uygun olarak yapilmis, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayinlanmig, paylari nama
yazili pay sahiplerine taahhUtli mektupla
cagri yapilmis ve KAP'ta ilan edilmistir.

2020 yilina ait Genel Kurul toplantisi
pandemi sartlari nedeniyle 6zel tedbirler
alinmak suretiyle fiziki ortamda ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.$.'nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS) vasitasliyla elektronik
ortamda gergeklestirilmistir. Yapilan ilanda
Toplantiya EGKS araciliiyla katilacak pay
sahiplerine yukumlulukleri hatirlatilmistir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde
doéneme ait mali tablolar ile Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve Yonetim Kurulu'nun Kar
Dagitim Teklifi toplanti tarihinden 6nceki Ug
haftalik slre iginde Sirket merkezinde ve
Sirket'in internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulmustur.
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine
s0z ve soru hakki taninmistir. Pay

sahipleri tarafindan glindem onerisi
verilmemis, verilen diger oneriler Divan
Bagkani tarafindan Genel Kurul'un

onayina sunulmustur. Olagan Genel Kurul
toplantisinda dénem i¢inde yapilan bagislar
hakkinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi sunulmus olup donem iginde
yapilan bir bagis olmadigi belirtilmistir.

Genel Kurul tutanaklari ve Hazir Bulunanlar
Listesi KAP'ta ilan edilmis, Ticaret Sicili
Memurlugunca tescil edilerek Ticaret

Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir. Ayrica,
sirket merkezinde ve sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore Genel
Kurul toplantilarinda her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Olagan ve OlaganUstu
Genel Kurul toplantilari Turk Ticaret
Kanunu haktmlerine gore yapilir. Azinlik
haklari Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu huktdmlerine tabidir.

Sirketin paylari iki gruba ayriimis olup, tamami
nama yazilidir. Paylarin iki gruba ayriimis
olmasli s6z konusu (A) ve (B) grubu paylara
Esas Sozlesme'nin 9. ve15. maddelerinde
belirtilenler diginda higbir imtiyaz vermez.

Esas Sozlesme'nin 9. maddesine gore;
Olagan ve Olaganistl Genel Kurul
toplantilarinda toplanti ve karar nisabi
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatinin ilgili hUkimlerinde
belirtilen nisaptir. Ancak Esas Sozlesme
dedisiklikleriile ilgili kararlarda (A) grubu
pay toplaminin en az yarisini (1/2) temsil
eden pay sahiplerinin onayi sarttir.

Sirketle pay sahipleri arasinda, karsilikh
istirak iligkisi yoktur. Sirkette birikimli oy
kullanma yontemi kullanilmamaktadir.

Kar Payi1 Hakki

Sirketin karina katihm konusunda pay
sahiplerine taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir; kar dagitim usulu

Esas Sozlegsme'nin 22. maddesinde
aciklanmistir. Sirketin Kar Dagitim
Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
sirketin kurumsal internet sitesi aracilgiyla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketin 30 Haziran 2021 tarihli olagan
genel kurul toplantisinda, 01.01.2020 —
31.12.2020 doneminde sirketin kar elde
etmemis olmasi ve ekonomik belirsizlikler
nedeniyle Yonetim Kurulu’'nun kar dagitimi
yapllmamasi teklifi, pay sahiplerinin
bilgisine ve onayina sunulmus ve oy birligi
ile kabul edilmistir.

Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinde
paylarin devri dizenlenmektedir.

Bu dlizenlemeye gore; (B) grubu

nama yazili paylar herhangi bir kayit

ve garta tabi olmaksizin Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasl Mevzuati
gergevesinde serbestce devredilebilirler.
Ancak (A) grubu nama yazili paylarin
Uguncu sahislara devri ile ilgili olarak
mevcut (A) grubu pay sahiplerinin satis
teklifi tarihinden itibaren 30 giin iginde
kullanmalari gereken 6nalim haklari vardir.
Bu sebeple paylarinin tamamini veya
bir kismini Gglincu sahislara devretmek
isteyen pay sahibi devretmek istedigi
paylari 6nce (A) grubundaki diger pay
sahiplerine paylari oraninda, fiyat ve
diger satig sartlarini da bildirerek yazih
olarak teklif etmek mecburiyetindedir.
Teklif yapilan pay sahiplerinden
herhangi biri satin almayi reddettigi
takdirde, s6z konusu paylar diger pay
sahiplerine paylari oraninda teklif edilir
ve bu yontem satisa ¢ikariimis bulunan
paylarin tamami satilincaya kadar veya
satin alinmalari reddedilinceye kadar
ayni sekilde uygulanir. Bu uygulama
sonunda satin alinmasi reddedilmis
paylar kalir ise, devreden pay sahibi bu
paylari ilk teklifinde yer alan fiyat ve diger
satis sartlarindan daha ehven sartlarda
olmamak kaydiyla diledigi Gglncu
sahislara satmakta serbesttir.
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin internet Sitesi ve icerigi
Sirketin Tirkge ve ingilizce olarak
yayimlanan www.netas.com.tr adresli
kurumsal internet sitesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. Sitede yer alan bilgilerin
blylk bir cogunlugu ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile dogrudan iligki iginde bulunan,
Sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya
faaliyetlerinde ilgisi olan g¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler gibi

Kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Menfaat
sahipleri gerektik¢e kendilerini ilgilendiren
hususlarda toplantilara davet edilmektedir.
Tedarikgiler ve dagitim kanallari ile
bilgilendirme toplantilari yapiimaktadir.
Kamuya iliskin bilgilendirmeler basin
bulugmalari, basin blltenleri ve roportajlar
ile yapilmakta; yayinlanan basin bultenleri
es zamanli olarak sirketin kurumsal
internet sitesi ve kurumsal sosyal

medya hesaplarindan duyurulmaktadir.
Calisanlar ise duyuru ve duzenlenen
cesitli organizasyonlar ile dizenli olarak
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin tim menfaat
sahiplerine agik olmasi, sirketin internet
sitesinde yer alan detayl bilgiler, kapsamli
faaliyet raporlari, basin agiklamalari

ve seffafligi esas alan bilgilendirme
politikasi kapsamindaki uygulamalar

ile sadece pay sahiplerinin degil, tim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amacglanmaktadir.

Menfaat sahipleri mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmadiklarini dusundukleri
konulari Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletilmesi igin yatirimect iligkileri
b6limine e-mail ve telefon vasitasiyla
bildirebilmektedirler.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim
ilkeleri cergevesindeki bilgilere yer
verilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Basta sirket ¢alisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katihmini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistiriimektedir. Sirket ¢alisanlari
basta olmak Uzere ilgili gruplar yapilan
toplantilarla sirket yoneticileri ile bir
araya gelebilmektedirler. Periyodik
olarak bagimsiz kuruluslar ve sirket
tarafindan yapilan, galigan memnuniyeti
ve musteri memnuniyeti arastirmalari ile
ilgili gruplarin gorusu alinmakta ve bu
dogrultuda stratejiler gelistiriimektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

Netas'in hizli, dinamik ve strekli

degisen bilgi ve iletisim teknolojileri
sektdrinde basarili olmasi, ¢alisanlarinin
katkilari ve geligimleri ile mUmkudnddar.
Amacimiz, sirket hedeflerine ulagsabilmek
icin galisanlarin motivasyonunu,
yaraticiliklarini ve etkinliklerini en

Ust seviyeye ¢ikarmaktir. Bu amaca
ulasmak icin firsat esitligi yaratilir,
performanslar odullendirilir, bireylerin

ve takimlarin gelisimi tesvik edilir,
gevrenin korunmasina onem verilir, saglk
ve guvenlik gerekleri yerine getirilir.
Rekabetgi Ucretlendirme ve sosyal yardim
programlari hazirlanir. Calisanlarin bilgi ve
becerileri, "Temel Yetkinlikler” tanimlari
dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Performans yonetimi slrecinde ve kariyer
gelisimi boyunca galisanlara yetkinliklerini
degerlendirme ve gelistirme konusunda
firsatlar sunulmaktadir.

Sirketin insan Kaynaklari Politikas
kurumsal web sitesinde “insan Kaynaklar”
bashgi altinda yer almaktadir. ilgili
yonetmelikler tUm galigsanlarin erigimine
aciktir. Galisanlar ile iligkileri insan
Kaynaklari Politikasi dogrultusunda
yoneticiler ve insan Kaynaklari Balimii
yUrUtmektedir.

TUum galiganlar, is s6zlegmeleri ve girket
ile galisanin karsilikli sorumluluklarinin,
galisma standartlarinin tanimlandigi
Personel Yonetmeligi ile ise alimdan
itibaren insan kaynaklarina yonelik tim
surecler hakkinda detayli ve seffaf sekilde
bilgilendirilirler. Calisanlarin haklari, insan
haklarrilkeleri, yururlukteki mevzuat, is
sozlesmeleri, personel yonetmelikleri ve
etik kurallar kapsaminda yonetilmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket,
bagh ortaklik ve ¢alisanlariicin etik
kurallar olusturulmus ve ¢alisanlara
duyurulmustur.

Netas 1997 yilindan bu yana Cevre

Saglik ve Guvenlik (CSG) programini
uygulamaktadir. Bu program gergevesinde
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
IS045001 is Saghgi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi ile yuratulmektedir. Sirketin
gevreye verilen zarar konusunda aleyhine
aciimis herhangi bir davasi yoktur. Ayrica
Sirketimiz bunyesinde ISO9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO27001
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi, 1ISO22301
is Surekliligi Yonetim Sistemlerimiz
bulunmakta olup, sosyal paydasglarimiza
katki saglanmaktadir.

Toplumsal sorumluluk kapsaminda
Universiteler ile iligkiler strdurilmekte,
egitim burslari verilmektedir. Bunun
disinda vakif ve dernek uyelikleri yoluyla
topluma, bilime ve teknolojik gelisime
katki saglanmakta, galisanlarimizin
gonulld olarak katildiklari gevre ve yardim
faaliyetleri desteklenmektedir.

RAPORLAMASI
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YONETIM KURULU'NUN YAPISI VE FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve
Olugsumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan pay sahipleri veya onlarin
gosterecekleri adaylar arasindan 3 yillik
gorev suresiigin segilen 7 (yedi) dyeden
olusur. Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) Uyesi
(A) grubu pay sahiplerinin adaylari ve 3
(Ug) Uyesi de (B) grubu pay sahiplerinin
adaylari arasindan Genel Kurulca segilir.
Yonetim Kurulu'nda iki adet bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, goreve
baslangig tarihlerine ve gorev slrelerine
bu raporun sonunda yer alan “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu"nda yer verilmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmigleri
sirketin kurumsal internet sitesi www.
netas.com.tr adresinde sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket diginda
bagka gorev veya gorevler almasi
konusunda Tulrk Ticaret Kanunu'nda yer
alan rekabet ve sirket ile islem yapma
yasagi diginda kural dngdrilmemistir.

Bu husus her yil Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir.

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer
alan kriterler gergevesinde bagimsiz
olduklarina iliskin yazili beyanlari faaliyet
raporunda yer almaktadir.

2021 yilinda ydnetim kurulu Gyesi olarak
gorev yapan bagimsiz yonetim kurulu
Gyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢cikmamistir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
Ydnetim Kurulu toplantilarinin giindemi
Yonetim Kurulu Bagkani'nin, Uyeler ve
Genel Muddr ile gérigmesi sonucunda
belirlenir. Yonetim Kurulu Uyeleri

toplanti giindemi toplanti gininden

en az yedi guin evvel ellerine gegecek
sekilde bilgilendirilmektedir. 2021 yili
Yonetim Kurulu toplantilari mevcut
pandemi sartlari nedeniyle blyUk oranda
elektronik ortamda gercgeklestirilmis,
Esas Sozlesme'ye uygun olarak elden
dolastirma yoluyla imzalanmistir. 2021
yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu
toplantilarinin tamaminda %100 katilim
saglanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
bilgilendiriimesi ve iletisim kurulmasini
saglamak lzere bir Yonetim Kurulu
Sekreterligi bulunmaktadir. Toplantida
farkli gorls agiklanmasi durumunda, bu
husus toplanti tutanaklarina islenmektedir.
Toplantilar esnasinda bir Yonetim Kurulu
Uyesi tarafindan yoneltilen sorular

ve verilen cevaplar toplanti zaptina

gegirilmektedir. Esas Sézlegsme'de
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikh oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakki taninmamigtir.

Sirket Esas S6zlesmesine gore Yonetim
Kurulu en az bes Uyenin katilimi ile
toplanir, kararlar katilanlarin gogunlugu ile
ahnir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket aleyhine
sebep olabilecekleri muhtemel zarara
karsilik olarak 20 milyon ABD dolari
yonetici sorumluluk sigortasi yaptiriimistir,
bu tutar sirketin sermayesinin %25'ini
asan bir bedel seviyesindedir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak
u¢ komite olusturulmustur. Yonetim Kurulu
Komitelering, komite Uyelerine, toplanti
sikliklarina yonelik detaylar "Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu”nda belirtilmistir. Bir
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi birden fazla
komitede gorev almaktadir.

Yil'icinde, Denetim Komitesi, sorumlu
oldugu konulardaki tim onerilerini
yonetim kuruluna iletmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, kurumsal yonetisim
uygulamalarini iyilestirilmesi konusunda
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmus
ve Yatirimer iligkileri B&IGmi'nin
galigmalarini gozetmistir. Sirketin
varli§ini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve

riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar
yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ise, Sirketin risk yonetim sistemlerini
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'ne
uygun olarak gozden gegirmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri yillik
bUtcenin hazirlanmasi ve miuzakeresi
sirasinda Sirket yonetimi tarafindan
ucer yillik donemler icin hazirlanan
planlar kapsaminda Yonetim Kurulu'nca
degerlendiriimekte ve belirlenmektedir.
Sirketin faaliyetleri, hedeflere ulagma
derecesi ve gegmis performansi

ucer aylik donemlerde ve her butge
déneminin sonunda Yonetim Kurulu
tarafindan gozden gecirilmekte, gelecek
donemlere yonelik stratejik oncelikler
belirlenmektedir.

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne aylik Gcret
odenmektedir. Esas S6zlesme'nin 15.
maddesinde belirtildigi Gzere bu Ucret

her yil Genel Kurul tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin mali haklarinin
tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
performansina dayali olacak ve Sirketin
performansini yansitacak bir édillendirme
uygulanmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey
yoneticilere saglanan mali haklar faaliyet
raporunda Yonetim Kurulu ve ust dlzey
yonetici bazinda agiklanmaktadir. Sirket,
herhangi bir Yonetim Kurulu dyesine

ve yoneticilerine bor¢ vermemis,

kredi kullandirmamig, Gglncu bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis, lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

Ucret politikasi Sirketin kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.

Sirket Faaliyetlerine iligkin Diger
Bilgiler

» Sirket'in donem iginde iktisap ettigi
kendi payl bulunmamaktadir.

2021 yiliigerisinde mevzuat hukimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle sirket

ve yonetim organi dyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirim yoktur.
Sirket 2021 yilinda belirlemis oldugu
hedefleriilgili yilin butgesiyle
karsilastirmig, sapmalari dederlendirmis,
Ust yonetim gerekli stratejik aksiyonlari
belirlemistir.

2021 yihigerisinde sirketi zarara
ugratacak sekilde alinan veya
alinmasindan kaginilan bir dnlem yoktur.
2021 yilrigerisinde isletme aleyhine
acilan ve isletmenin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
davalar bulunmamaktadir.

v

v
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1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi

ve aglklamalar glincel olarak ortakhdin kurumsal internet sitesinde X

yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict islem yapmaktan N

kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her M

teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimseler,

kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari iglemler M

hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek Uzere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,

ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X

yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve N

bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve S6z hakki olmayan

medya dahil kamuya agik olarak yapiimistir. menfaat sahiplerinin
katilm talebi olmamistir.

M Guvenlik ve zaman

yonetimi gerekgeleriyle
Genel Kurul toplantisi
medyaya aglik
yapilmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X

kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. Sirketin paylart iki gruba
ayrilmistir, tamami nama
yazilidir. Paylarin iki
gruba ayrilmis olmasi, s6z

M konusu (A) ve (B) grubu

paylara Esas S6zlesme'nin
9. ve 15. maddelerinde
belirtilen imtiyazlari verir,
bunlar disinda higbir
imtiyaz vermez.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak

iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’'nda oy X

haklarini kullanmamigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6¢zen goéstermistir. X

1.6.2 - Azlik haklari esas sézlegsme ile sermayenin yirmide birinden daha Esas s6zlesmede hukim

dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas M bulunmayan hususlar

sozlesmede dlzenlenerek genisletilmistir. hakkinda SPK ve TTK
hakumleri uygulanir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhigin M
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan X
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
glndem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yénetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden X
gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama Esas Sézlesmenin 6.
bulunmamaktadir. maddesinde paylarin devir
esaslari dizenlenmistir.
B grubu nama yazili
paylar herhangi bir kayit
X ve sarta tabi olmaksizin
TTK ve SPK Mevzuati
cercevesinde serbestce
devredilebilirler. A grubu
nama yazili paylarin
devrine iliskin esaslar 6.
maddede dizenlenmistir.
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim X
ilkesinde yer alan tim 6geleri igermektedir.
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (gikariimis sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal X
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlrkce ile tamamen internet sitesine yer alan
ayniigerikte olacak sekilde ihtiyaca gére secilen yabanci dillerde de X icerigin bayuk gogunlugu
hazirlanmistir. ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun girket faaliyetlerini tam ve
M : f ) X
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2-Yllik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari X
icermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi X
niyet kurallari gergevesinde korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin X
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan X
islemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar catigsmalarini dengeli bir X
sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici Galisanlarin yénetime

yonetmeliklerle dizenlenmistir. katilimi Sirket iginde
yapilan periyodik
toplantilar ve yillik hedef
belirleme ve performans
deg@erlendirilmesi

X toplantilariile

saglanmaktadir. Bu
toplantilarin sonuglari
gesitli yonetim
toplantilarinda ele
alinarak gerekli degisimler
planlanmaktadir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda Menfaat sahiplerinin

menfaat sahiplerinin gérislerini almak Gzere anket / konsultasyon gibi bir kismi agisindan

yéntemler uygulanmistir. sonug doguran dnemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin talep, 6neri

M ve sikayetleri alinmakta,

anketler yapiimakta ve
deg@erlendirilmektedir.
Diger menfaat sahipleri
(tedarikgiler, is ortaklari
vb.) igin iletisim kanallari
aclk tutulmaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Girket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit N

yonetici pozisyonlart i¢in bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgutler yazili olarak belirlenmistir. X

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu X

kapsamda galisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim

ve saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar X

ddzenlenmistir.

3.3.6 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan Calisanlari etkileyebilecek

temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu kararlar kendilerine

alinmistir. M bildirilmigtir.
Galisanlarimizin bagli
olduklari bir sendika
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin ayrintili

olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda X

kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve ¢alisanlari

sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétd muamelelere karsi N

korumaya yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,

izleme, sikayet mekanizmalari gibi nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrliguind ve toplu is sézlesmesi hakkinin X

etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin gtvenli bir caligma ortami saglanmaktadir. X
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER
3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustar ve kosulsuz musteri X
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.
3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme M
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X
3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas X
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yénetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal Kurumsal internet
internet sitesinde yayimlamistir. sitesinde Surdurdlebilirlik
X o i
ana baslgi altinda “Etik
Kurallara yer verilmistir.
3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve M
risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.
4.1 YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini X
tehdit etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini X
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1 - Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.
4.2.2 - Yénetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmistir.
4.2.3 - Yoénetim kuruluy, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina X
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.
4.2.5 - Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel midur) gérevleri X
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.
4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bdlumu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle X
iletisimde yatinimci iligkileri bdlimu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi iginde calismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette
sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini agsan bir X
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25'lik bir Yoénetim Kurulu'nda, kadin
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. Yénetim N Uye orant igin asgari
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme streci bu %25'lik hedef ile ilgili
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir. politika bulunmamaktadir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin denetim/ X
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - ButUn yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin goguna Yabanci Yénetim Kurulu
fiziksel katihm saglamistir. Uyelerimiz Yénetim Kurulu
X toplantilarina zaman
zaman telekonferansla da
katilim saglamislardir.
4.4.2 - Yénetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tum Uyelere génderilmesi i¢in asgari bir stre X
tanimlamistir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorUslerini yazili olarak yénetim N
kuruluna bildiren tyenin gérisleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 -Yoénetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi X
duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim maddelerin
gorusulduguni ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérusleri de X
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi Yonetim Kurulu
sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket diginda aldigi gorevler Gyelerinin ig/sektor
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. deneyimlerinin Yonetim
X Kurulu'na 6nemli katkisi
dolayisiyla sirket disinda
baska gorevler almasi
sinirlandiriimamistir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev almaktadir. Bazi Yonetim Kurulu
M Uyelerinin birden
fazla komitede gorevi
bulunmaktadir.
4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu kisileri toplantilara M
davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi Bu konuda alinmis bir
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. X danigsmanlik hizmeti
bulunmamaktadir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dizenlenerek N
y6netim kurulu Gyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
4.6.1 - Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip Yénetim Kurulu
getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans seviyesinde performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir. X deg@erlendirmesi
amagcli bir galisma
gergeklestirilmemistir.
4.6.4-Sirket, yénetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6dung verilen borcun siresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X
UgUncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgdi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere Yoénetim Kurulu Gyeleri
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir. ve Ust dlzey yoneticilere
X yapilan 6demeler finansal
tablo dipnotlarinda ve
faaliyet raporlarinda toplu
olarak paylasgiimistir.
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KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi Yoktur
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/935354

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Belgeler yalnizca Tlrkge sunuldu.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yil igerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve streklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bélumun adi

Yatirimet iligkileri-Kurumsal Bilgiler-Ana Sozlesme-Amag ve
Konu

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/945058

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde numarasi

Madde 8

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul'a, bazi pay sahipleri ve onlarin temsilcileri, bazi
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket denetgisi, bazi icra Kurulu
Uyeleri ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel katiimistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani 48,05%
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir

genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélamun adi

Yatirimel iligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalarimiz/Kar
Dagitim Politikasi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak Metni

Toplanti Bagkani, Yonetim Kurulu’nun, Sirketin 01.01.2020 —
31.12.2020 hesap déneminde Sirketin kar elde etmemis olmasi
ve ekonomik belirsizlikler nedeniyle kar dagitimi yapiimamasini
teklif ettigini belirtti.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/945058
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 30.06.2021
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 63.58%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 0.13%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 63.45%

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da
gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bélaman adi

Yatinmct iligkileri/Hissedarlar ve Yatinmet iligkileri/Genel Kurul
Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan
yanitlarin yer aldigi bolumun adi

Yatirime iligkileri/Genel Kurul Bilgileri

Genel kurul toplanti tutanagmnin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

9. Madde

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

88

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/945058

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer
aldigi bolumlerin adlari

Yatinmel lligkileri Bolim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip
olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Yatirimer Iligkileri/Kurumsal Bilgiler/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkee, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2.numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldi§i sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattukleri gérevler ve Gyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Bilgi Formu-Yénetim
Kurulu Yapisi ve Faaliyet Esaslari

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu-Yénetim
Kurulu Komiteleri | BOIUmU

c) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara katim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu - Bolum IV-Yénetim Kurulu- 4.2
Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum Raporu-Sirket
Faaliyetlerine iligkin Diger Bilgiler

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Yillik Faaliyet RaporufKurumsa\ Yonetim Uyum Rapor-Sirket
Faaliyetlerine lligkin Diger Bilgiler

e) Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar
catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sardurulebilirlik

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolumun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

51

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

insan Kaynaklari

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

insan_kaynaklari@netas.com.tr
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina katilimina iligkin olan ig
dtzenlemelerin yer aldigi b6limun adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

icra Kurulu

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun roll

insan Kaynaklarini destekler.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgUtlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi b6limun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ¢zeti

Netas-insan Kaynaklari Ana Bashgi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi dnlemeye yénelik 6nlemleriiceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi béliman adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirnimet ligkileri — Strddrdlebilirlik Bolumu

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélumdn adi

Yatirimet ligkileri — Strddrdlebilirlik Bolumu

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimun ad.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
alinan énlemler

Yatinmet iligkileri — Strdtrulebilirlik Bolim{ ve Kurumsal-
Sosyal Sorumluluk Bolumu

irtikap ve risvet de dahil olmak (izere her tirli yolsuzlukla micadele igin alinan 6nlemler

Yatirimet ligkileri — Strddrdlebilirlik Bolumu

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir
yararlaniimadigi
BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

Yonetim kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi blimun
adi veya sayfa numarasi

Yil Sonu Faaliyet raporu "Risk Yonetimi - i¢ Kontrol Sistemi
ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hk. Bilgiler” basligr altinda yer
almaktadir.

Yonetim kurulu bagkaninin adi

AIGUANG PENG

icra bagkani / genel mudarin adi

SINAN DUMLU

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel miduarin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1000479

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu icrada Gérevli | Bagimsiz Uye Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini Denetim,
Uyesinin Adi/ Olup Olmadigi | Olup Olmadigi Kuruluna Ik Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye Muhasebe ve/
Soyadi Segcilme Tarihi Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi veya Finans
Duyurusunun Degerlendirilip AlanindaEn Az 5
Baglantisi Degerlendirilmedigi Yillik Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
AIGUANG PENG icrada Gorevli Bagimsiz lye 07.08.2020 - - Hayir Hayir
Degil degil
SUAY ALPAY icrada Gorevli Bagimsiz tye 29.05.2019 - - Hayir Evet
Degil degil
MINZHONGXIA DING icrada Gorevli Bagimsiz Uye 28.07.2017 - - Hayir Evet
Degil degil
MING LI icrada Gorevli Bagimsiz tye 03.04.2019 - - Hayir Evet
Degil degil
BOWEN MEI icrada Bagimsiz liye 05.03.2021 - - Hayir Hayir
Gorevli degil
ALI ZULFU TIGREL icrada Gorevli Bagimsiz Gye 07.06.2018 https://www. Degerlendirildi Hayir Evet
Degil kap.org.tr/tr/
Bildirim/824792
OZER KARABULUT icrada Gorevli Bagimsiz Gye 29.05.2019 https://www. Degerlendirildi Hayir Hayir
Degil kap.org.tr/tr/
Bildirim/824792

4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin
saylsl

5 adet toplantinin tamami elektronik ortamda
gerceklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yénetim kurulunun galigmalarini kolaylagtirmak i¢in elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Hayir
Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin 6nce Uyelere 3

sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket igi dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélumun adi

Yatirimet iligkileri — Kurumsal Yoénetim - Ana Sozlesme

Uyelerin sirket diginda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tst sinir

Bu konuda Turk Ticaret Kanunu baz alinir; bu husus her yil
Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya
ilgili bélumun adi

Yillik Faaliyet Raporu - Kurumsal Yénetim Uyum Raporu -
Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824792
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Birinci Stitunda "Diger" Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Komite Bagkani Olup Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi Olmadigi

Kurumsal Yonetim Komitesi

ALI ZULFU TIGREL

Evet

Yoénetim kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi - AIGUANG PENG Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - SUAY ALPAY Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - MINZHONGXIA DING Hayir Yoénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - YESIM BILGINTURAN Hayir Yénetim kurulu Gyesi degil
Denetim Komitesi - ALl ZULFU TIGREL Evet Yénetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - OZER KARABULUT Hayir Yoénetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - ALI ZULFU TIGREL Evet Yénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - OZER KARABULUT Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - SUAY ALPAY Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - MINZHONGXIA DING Hayir Yoénetim kurulu Gyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boIUmUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum Raporu-Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum Raporu-Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum Raporu-Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&lumuna belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimn adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum Raporu-Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumuUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal Yénetim Uyum Raporu-Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Yillik Faaliyet Raporu - SPK Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan Uyelere iligkin

Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bélumundin ad.

Yatinimer Iligkileri - Kurumsal Yonetim- Politikalar- Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim

adi

Yillik Faaliyet Raporu - Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yéneticilere Odenen Ve Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Stitunda icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Adlari "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Uyelerin Gergeklestirdigi Fiziki Hakkinda Yonetim
Belirtilen Komitenin Yoneticilerin Orani Orani Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu
Adi Rapor Sayisi

Kurumsal Yonetim Komitesi - %100 %20 4 4

Denetim Komitesi - %100 %100 4 4

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | - %100 %50 6 6




> KURUMSAL YONETIM

uyuM RAPORU

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESi RAPORLAMASI

Uyum Durumu Agiklama

Evet ‘ Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz Aciklama

A. GENEL iLKELER
A1. STRATEJI, POLITIKA VE HEDEFLER
Yonetim Kurulu GSY oncelikli konularini, risklerini ve Yonetim Kurulu GSY oncelikli konularini
firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini belirleyerek CSY politikalarini gdzden gegirmeye
olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bigimde ve gerekli politikalari olusturmaya baglamistir.
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik igi yonerge, is X Politikalarin proseddrlerin olusturulmasi igin
prosedurleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar igin caligmalar devam ettirilmektedir. Mevcut GSY
Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya agiklar. politikalarina Sirket'in kurumsal internet sitesinin

Yatirimel lliskileri/Strdurdlebilirlik bélumande yer

verilmektedir.
CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Yonetim Kurulu CSY politikalari ile ilgili olarak
Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY M kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek
politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini Uzere calismalarina basglamis, faaliyetlerini bu
belirler ve kamuya agiklar. cergevede duzenlemeye baglamistir.
A2. UYGULAMA/IZLEME
GSY politikalarinin yaratdlmesinden sorumlu Kurumsal Yonetim alaninda kurulan komitelere
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya aciklar. ek olarak surdurulebilirlik alanina yonelik
Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda olarak hentiz komite kurulmamis, olusturulan
gergeklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve N calisma ekipleri tarafindan ilgili faaliyetler
her haltkarda Kurul'un ilgili dizenlemelerinde sUrdurtlmektedir.
yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi igin
belirlenen azami sureler igerisinde kalacak sekilde
Yonetim Kuruluna raporlar
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler Sirket, kisa ve uzun vadeli hedefler konusunda
dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini X calismaya basglamig ancak eylem plani heniz
olusturur ve kamuya aglklar. tamamlanmamistir.
CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler Yénetim Kurulu, KPG belirleme caligmalarina
ve yillar bazinda karsilastirmali olarak agiklar. Teyit yeni baglamistir. Bu nedenle karsilastirmali veri
edilebilir nitelikteki verilerin varligr halinde, KPG'leri X aciklamasi dnimuzdeki dénemlerde mimkan
yerel ve uluslararasi sektér karsilastirmalariyla olabilecektir.
birlikte sunar.
is streglerine veya Grtin ve hizmetlere yonelik Bu alana yonelik agiklamalar faaliyet raporu ve
sdrdardlebilirlik performansini iyilestirici inovasyon X web sitesinde gergeklestirilmektedir.
faaliyetlerini agiklar.
A3. RAPORLAMA
Surdurdlebilirlik performansini, hedeflerini ve Bu alandaki faaliyetlere web sitesinde ve yillk
eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya N faaliyet raporlarinda yer verilmektedir. Ayri bir
aciklar. Strdurulebilirlik faaliyetlerine iligkin bilgileri Surddrdlebilirlik Raporlamasi mevcut degildir.
faaliyet raporu kapsaminda agiklar.
Paydaslar igin ortakligin konumu, performansi Surdurdlebilirlik raporlari yillik faaliyet raporunda
ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan 6nemli ve web sitesinde, kurumsal yénetim uyum
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zIU bir anlatimla raporlari ise yillik faaliyet raporu iginde ve ayrica
paylasiimasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri X KAP'ta agiklanarak kamuya duyurulmaktadir.
kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli
paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan karsilayan ayri
raporlar hazirlayabilir.
Seffaflik ve guvenilirlik bakimindan azami 6zen Sirket, seffaf ve guvenilir bilgilendirmeyi esas alir.
gosterir. Dengeli yaklagim kapsaminda agiklama ve
raporlamalarda 6ncelikli konular X
hakkinda her tdrli gelismeyi objektif bir bigimde
aglklar.
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Bu kapsamda bilgi paylagimi henlz
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari'ndan hangileriile X yapilmamaktadir.
iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.
Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda Sirket, yillik faaliyet raporlarinda ve kurumsal
aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalara iligkin X yonetim raporlamalarinda ilgili bilgilere yer
agliklama yapar. vermektedir.
A4. DOGRULAMA
Bagimsiz Uglncu taraflara (bagimsiz Henulz SurdurUlebilirlik Raporlamasi
sUrdurdlebilirlik givence saglayicilarina) gergeklestiriimedigiigin 3. taraflarca dogrulama
dogrulatildigi takdirde, strdurtlebilirlik performans N yapilmamaktadir.
dlgimlerini kamuya agiklar ve s6z konusu
dogrulama islemlerinin artirilmasi yéninde gayret
gOsterir.
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B. GEVRESEL iLKELER
Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, Sirket, ISO 14001 standardina uyum
eylem planlarini, gevresel yonetim sistemlerini (ISO M saglamaktadir.
14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini
aglklar.
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere Sirket, faaliyetlerini ilgili mevzuata uyumlu olarak
uyum saglar ve bunlart agiklar. X yUrtmekte ve uyum sagladigi standartlari
kamuya agiklamaktadir.
Strdurlebilirlik ikeleri kapsaminda hazirlanacak Faaliyet raporunda ve web sitesinde yer alan
raporda yer verilecek gevresel raporun siniri, X diginda ayrica bir raporlama yapiimamaktadir.
raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama
slreci ve raporlama kosullartile ilgili kisitlari agiklar.
Gevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki Surddralebilirlik komitesinin kurulma galismalari
en Ust dlzey sorumluyu, ilgili komiteleri ve X devam etmektedir.
gorevlerini agiklar.
Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak Gzere, Hen(z s6z konusu degildir.
cevresel konularin yonetimiigin sundugu tesvikleri X
aciklar.
Gevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine X Sirket, hedeflerinin sdrdurdlebilirlikle uyumlu
nasil entegre edildigini agiklar. olmasina ¢zen gosterir.
is streglerine veya Grtn ve hizmetlerine yénelik Hendz ayri bir raporlama yapilmamaktadir.
surddralebilirlik performanslarini ve bu performansi X
iyilestirici faaliyetlerini agiklar.
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, Sirketin tedarikgilerle ilgili politikasi
ortaklik deder zinciri boyunca gevresel konulari nasil X olusturulmus olup gelistirilmesiigin ¢aligmalar
yonettigini ve stratejilerine tedarikgi ve musterileri surdurtlmektedir.
nasil entegre ettigini agiklar.
Gevresel konularda (sektorel, bélgesel, ulusal ve Sirket, faaliyet raporunda ve web sitesinde
uluslararasi) politika olusturma streglerine dahil sUrduralebilirlik bashg altinda bu bilgilere yer
olup olmadigini; gevre konusunda Uyesi oldugu M vermektedir. Ayri bir raporlama yapiimamaktadir.
dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar
ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi gérevleri ve
destekledigi faaliyetleri agiklar.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari CDP (Karbon Saydamlik Raporu ) Raporumuz var.
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli),
Kapsam3 (Diger dolayli)1), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik ydnetimi, X
biyocesitlilik etkileri) 1s1ginda gevresel etkileri ile
ilgili bilgileri dénemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde raporlar.
Verilerini toplamak ve hesaplamak i¢in kullandigi CDP Raporumuz géndlltk esast ile doldurulmus
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini X olup,non public tir.
agiklar.
Onceki yillarla kargilastirmali olarak rapor yili igin Ayri bir raporlama vardir ama bu tarz gdsterge
cevresel gdstergelerin durumunu agiklar (artis veya X bulunmamaktadir.
azalma).
Gevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun Uzun vadeli hedeflerin belirlenmesinin ardindan
vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. ilgili veriler raporlanmaya baglanacaktir.
Bu hedeflerin Birlegsmis Milletler Iklim Degisikligi
Taraflar Konferansi'nin dnerdigi sekilde Bilime X
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha énce
belirledigi hedeflere gore rapor yilinda gergeklesen
ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir.
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B. CEVRESEL ILKELER (devam)

iklim krizi ile micadele stratejisini ve eylemlerini
aciklar.

Strateji olusturma galismalari devam etmektedir.

Sundugu Urtnler ve/veya hizmetlerin potansiyel Sirket, bu amaca yonelik hareket etmesine karsin
olumsuz etkisini 6nleme veya minimize etme ilgili program ve prosedurlerini hentz kamuya
program ya da proseddrlerini agiklar; Gginc X agiklamamistir.

taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi Ayri bir raporlama henlz bulunmamaktadir.
aksiyonlar, yarattuga projeler ve girisimlerin toplam
sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazang
ve maliyet tasarruflarini agiklar.

Toplam enerji tiketim verilerini (hammaddeler ilgili veriler CDP raporunda bulunmaktadir.
harig) raporlar ve enerji tiketimlerini Kapsam-1ve X
Kapsam-2 olarak agiklar.

Raporlama yilinda Uretilen ve tlketilen elektrik, isi, ilgili veriler CDP raporunda bulunmaktadir.

buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir Sirket, bu amaca paralel faaliyet gdstermektedir.
veya dUsuk karbonlu elektrige gegis konusunda X Henlz bu konuda bir raporlama yapiimamaktadir.
calismalar yapar ve bu galigmalari agiklar.

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verilerini
aciklar.

Ayri bir raporlama hentiz bulunmamaktadir.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu galismalar Ayri bir raporlama hentiz bulunmamaktadir.
sayesinde enerji tiketim ve emisyon azaltim X
miktarini agiklar.

Yer altindan veya yer Usttinden gekilen, kullanilan, Ayri bir raporlama hentiz bulunmamaktadir.
geri dondstdrdlen ve desarj edilen su miktarlarini,
kaynaklarini ve prosedurlerini (Kaynak bazinda
toplam su ¢ekimi, su cekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri donustaralen ve yeniden kullanilan
suyun ylzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir Ayri bir raporlama hentiz bulunmamaktadir.
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigini agiklar.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisini agiklar

Ayri bir raporlama hentiz bulunmamaktadir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.

Ayri bir raporlama hentiz bulunmamaktadir.

Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve génulld ilgili veriler CDP raporunda bulunmaktadir.

platformlari agiklar.
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C. SOSYAL iLKELER
C1. INSAN HAKLARI VE GALISAN HAKLARI
insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye'nin Sirketin insan Haklari Politikast ile ilgili tim
onayladigr ILO Sézlesmelerine ve Turkiye'de insan yonetmelikler sirket portalinde tim galisanlarin
haklari ve galisma hayatini dizenleyen hukuksal erigsimine acik olarak sunulmaktadir. Ayrica, IK
cergeve ve mevzuata tam uyumun taahhut edildigi « politikast ile ilgili sirecglere web sitesinin insan
Kurumsal Insan Haklari ve Galisan Haklari Politikasi kaynaklari bashgi altinda yer verilmektedir.
olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari kamuya
aciklar.
ise alim sureclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik Netas Kapsayicilik ve Cesitlilik Taahhitnamesi
ve deger zinciri etkilerini de gdzeterek adil is hazirlanmig, ¢alisanlarimizin imzasina
glcu, galigma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin X sunulmustur. Ayrica her ise basglayan
istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek, arkadasimizin bunu okumasi ve onaylamasi
dini inang, dil, irk, etnik kdken, yas, engelli, mdlteci istenmektedir.
vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere Netas Kapsayicilik ve Cesitlililik Taahhitnamesi
duyarli kesimlerin (dlsUk gelirli kesimler, kadinlar kapsaminda firsat esitligine iliskin
vb.) veya azinlk haklarinin/firsat esitliginin X calisanlarimizin toplumsal cinsiyet, etnik kdken,
g6zetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan yas, dil, din, saglik durumu, ailevi yakamlaltkler,
Onlemleri agiklar. egitim gegmisi ve yetenekler Gzerine farkhliklarini
benimsedigi paylasiimaktadir.
Ayrimcilig, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla Ayri bir raporlama hentz bulunmamaktadir.
calistirmayi 6nleyici ve dlzeltici uygulamalara iligkin « Gocuk isci galistinimamasina yonelik slregler is
gelismeleri raporlar. Cocuk is¢i galistirimamasina kanunu hukdmlerince yonetilmektedir.
yo6nelik dizenlemeleri aciklar.
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim insan Kaynaklari igerisinde yer alan
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, yonetmeliklerle ilgili stregler desteklenmektedir.
sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi ¢6zimleri ve X Sendikalagmayla ilgili politika bulunmamaktadir.
yetenek yonetimine iligkin politikalarini agiklar. Sendikal konularda anayasa ve mevzuata uygun
hareket edilmektedir.
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin gézimune 1. Ocak 2022'de Galisan Bagliligi anketi yapilmis,
iliskin mekanizmalari olusturarak uyusmazlk ¢6zim calisanlarin geri donusleri dogrultusunda
sUreglerini belirler. X sUrecler ve aksiyonlar dizenlenmektedir. 2.
Sizi Dinliyoruz mail kanali olusturulmus, éneri/
sikayet/fikirler bu kanal Gizerinden alinmakta ve
degerlendirilmektedir.
Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik 1. Ocak 2022'de Calisan Bagliligi anketi yapilmis,
olarak yapilan faaliyetleri dizenli olarak agiklar. calisanlarin geri donusleri dogrultusunda
sUrecler ve aksiyonlar dizenlenmektedir. 2.
Aksiyon ve planlari takip etmek Uzere Steering
« Committe olusturulmus ve takibi saglanmaktadir.
3. Calisani merkeze alan "We" programi
baslatiimis ve lansmani yapiimigtir. 4. "We"
programindaki gelismeler aylik newsletterlar
aracihgi ile galisanlarla Temmuz 2022 itibariyla
paylagilacaktir.
is saghgi ve glvenligi politikalari olusturur ve X is Saghgi ve Glvenligi Politikamzi web sayfamizda
kamuya agiklar. yayinlanmaktadir.
is kazalarindan ve saghgin korunmasi amaciyla « GSG Raporumuz iginde web sayfasinda
alinan énlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar. aciklanmaktadir.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri gtvenligi « ilgili politika olusturulmus, kurumsal web sitesi
politikalarini olusturur ve kamuya agiklar araciliglyla kamuya duyurulmustur.
Etik politikasi olusturur (is, galisma etigi, uyum ilgili politika olugturulmus, kurumsal web sitesi
slregleri, reklam ve pazarlama etigi, agik araciliglyla kamuya duyurulmustur. Ek olarak
bilgilendirme vb. ¢calismalari dahil) ve kamuya Netas Iletisim protokoll hazirlanmis ve sirket
aciklar. X portalinde yayinlanmistir. Galisanlardan sosyal
medya, etkinlik, basinla gérismede beklentiler
acikca belirtilmistir. Ayrica ¢alisanlarla mail
yoluyla da paylasiimaktadir.
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal Sardaralen sosyal sorumluluk galigmalarina
kapsayicilik ve finansmana erigim kapsamindaki X kurumsal internet sitesinde ve yillik faaliyet
calismalarini agiklar. raporlarinda dlzenli olarak yer verilmektedir.
Galisanlara CSY politikalari ve uygulamalari GSY politikalarinin gtincellenmesi ve
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim X olusturulmasi calismalari devam etmekte olup
programlari dizenler. akabinde egitim programlari planlanmaktadir.
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C2. PAYDASLAR, ULUSLARARASI STANDARTLAR VE iNiSIYATIFLER

Surdurdlebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim Toplumsal fayda galismalarini UN'in 17 kalkinma
paydaslarin (calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve amacini baz alarak tim paydaslari kapsayici
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, X sekilde projelendirmeye 6zen gosterilir.

toplum ve sivil toplum kuruluslari vb.) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yaratar.

MUsteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézumune iligkin Musteri memnuniyeti politikasi bulunmaktadir.
musteri memnuniyeti politikasi dizenler ve kamuya Yillik olarak musteri memnuniyeti anketi
aciklar. X yapilmakta ve sonuglar analiz edilmektedir.
Kamuya aciklama su an icin raporlama s6z
konusu olmadigi i¢in yapiimamaktadir.

Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde Ayri bir raporlama hentiz bulunmamaktadir. Yillik
yuratdr; hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda faaliyet raporu, basin ve sosyal medya kanallari
ve ne siklikla iletisime gegtigini, sirdarulebilirlik araciliglyla paydaslarla iletisime gegilerek seffaf
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri agiklar. bilgilendirmeler yapiimaktadir.

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini CDP Raporumuz non public olarak vardir.
(Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiresel Raporlama
Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC), Strdurulebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iligkili Finansal
Agiklamalar Gérev Gucl (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar

imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulug ilgili politikalardan takip edilenler yillik faaliyet
veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis raporlari ve kurumsal internet sitesinde
Milletler Cevre Programi Finans Girigsimi (UNEP-FI), aglklanmaktadir.

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler (UNGC), Birlegmis
Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Strdurulebilir
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya aglklar.

Borsa istanbul Stirdrlebilirlik Endeksi ve
uluslararasi strdurdlebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Surdurdlebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI X
CSY Endekslerivb.) yer almak i¢in somut ¢caba
gosterir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi
gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim X
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi igin
azami ¢aba gosterir

Surdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel
etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yénetim X
stratejisini belirlerken g6z 6ntinde bulundurur.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak
ve menfaat sahipleriile iletisimi gl¢lendirmek icin
gerekli tedbirleri alir. Strdurdlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gérlslerine bagvurur.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile sturdarulebilirlik konusu ve bunun énemi X
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda galisir.

Surdurdlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara Sirket, UN Global Compact'in 2019 senesinden
ve inisiyatiflere Gye olmak ve ¢alismalara katki beri imzacisi durumunda. Ayrica Women
saglamak igin caba gosterir. Empowerment Principles imzacisi ve HeforShe
platformunun destekgisi.

Rilsvet ve yolsuzlukla mucadele ile vergisel agidan Yillik faaliyet raporlarinda ve kurumsal internet
durustluk ilkesine yonelik politika ve programlarini X sitesinde ilgili galismalara yer verilmektedir.
agiklar.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Netas Telekomiinikasyon A.$ Yonetim Kurulu Bagkanligina;
Sirket, Sirket’in ydnetim kontrolli ya da Snemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile;

Sirket'in yénetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esimle ikind dereceye kadar kan ve sihri
hisimlanim arasinda; son bes wl icinde Snemli gérev ve sorumiuluklar Ustlenecek yonelici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylannin %5inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig oldugunu,

Son bes wil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanh® olmak lizere, yaplan anlasmalar cercevesinde Sirket'in Gnemli Glglide
hizmet veya Grin satin aldi@i veya satildigi Sirketlerde, hizmet veya Uriin satin aldig veya satild§ donemlerde,
ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galigmak veya yonetim
kurulunun Gyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gbreveri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢ahsmadipmi ve segilmem durumunda gérevim siresince bu
niteligi koruyacaimi {lniversite dretim dyelik harig),

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis saylma kriterlerine
uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalannda
tarafsizlifin koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirketin faaliyetlerinin igeyisini takip edebilecek ve Gstlendifi gbrevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek digiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla y6netim kurulu Gyeligi yapmamis oldufumu,

Ayni kiginin, Sirket'in veya Sirket'in yGnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroliine sahip
oldugu Sirketlerin Octen fazlasinda ve toplamda borsada islem géren Sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Giyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olduumu,

Beyan ederim.
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Netas Telekomunikasyon A.S Yonetim Kurulu Baskanhgina;
sirket, Sirket'in yénetim kontrolii ya da &nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile;

Sirket'in yonetim kontrolin elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklanin yénetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esimle ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlanim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ybnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadifim, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylannin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olmadifimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Gzere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirket'in dnemli diciide
hizmet veya Uriin satin aldify veya satildif Sirketlerde, hizmet veya lrlin satin aldi§i veya satildig) dénemlerde,
ortak (%5 ve (zeri), nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda ¢alismak veya yonetim
kurulunun dyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki
efitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldufumu,

Kamu kurum ve kuruluslaninda tam zamanh cahismadifimi ve segilmem durumunda gorevim siiresince bu
niteligi koruyacaginm (Universite dgretim Gyelik harig),

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)' na gére Tirkiye'de yerlesmis saylma kriterlerine
uydufumu,

sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatigmalaninda
tarafsizhfim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Szgilirce karar verebilecek glcli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriilbeye sahip oldugumu,

Sirketin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendi§i gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Slclde Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmarus oldugumu,

Ayni kiginin, Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrollind elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroline sahip
oldufu Sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbren Sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu dyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu Oyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim.

Ozer{KARABULUT
29.05.2019
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakhklarinin (“Topluluk”) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti
de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuritilmuistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde

en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriigsimuzin olugturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri
bir goris bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu
Sozlesme muhasebesi ve hasilatin kaydedilmesi

Not 21'de agiklandigi tizere, 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla konsolide finansal tablolarda, hasilat kaleminde,
2.296.349.584 TL tutarinda hasilat muhasebelestirilmigtir.

Topluluk'un faaliyetleri musteriler ile, nemli kismi yillara
sari sozlesmelere dayali iliskiye girerek, bir dizi mal ve/veya
hizmet sunulmasini igermektedir. Topluluk, sézlesmede
taahht ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve taahhit
edilen bir mal veya hizmeti musterisine devrederek

edim yikumliligund yerine getirdiginde veya getirdikge
hasilati finansal tablolara alir. Topluluk tanimlanan her

bir edim ylUkdmliluglni zamana yayil olarak mi yoksa
zamanin belirli bir aninda mi yerine getirecegdini s6zlesme
baslangicinda belirler.

Faaliyetlerin sozlesmeye dayali yapisi nedeniyle, hasilatin
muhasebelestiriimesi, 6nemli lglide muhakeme gerektirir
ve adirlikli olarak asagidakiler igin tahminler yapilmasini
gerektirir:

» toplam s6zlesme maliyetlerinin belirlenmesi;

» sozlesmenin tamamlanma asamasinin
degerlendirilmesi;

» sozlesmedeki farkl edim yukamldllklerinin
belirlenmesi;

» tahmini tamamlanma tarihini ve degisken bedeli dikkate
alarak kar marjinin tahmin edilmesi; ve

» dezavantajli misteri s6zlesmeleri igin gerekli karsiligin
belirlenmesi.

Bu muhakemelerin sonucu konsolide finansal tablolarda
farkli kar ve hasilat raporlanmasina yol agabilmektedir.
Dolayisiyla, kazanilmig ama faturalanmamis veya
faturalanmis ama kazanilmamis gelir tutarlari ile s6zlesme
degisikliklerinden kaynakli sozlesmelerin kapsaminda
veya fiyatinda yapilan giincellemeler sonucunda olusan
hasilat hesaplamalarina yonetim tahminlerinin dahil
edilmesi sebebiyle hasilat tutarinin dogru hesaplanmama
ve dogru doneme kaydedilmeme riskleri bulunmaktadir.
Bu nedenle, hasilatin finansal tablolara dogru

donemde ve dogru tutarda alinmasi 6nemli yonetim
muhakemesi gerektirdiginden kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Diger proseddrlerin yani sira, hasilatinin denetimi ile
ilgili asagidaki proseddurler uygulanmistir:

Hasilatin konsolide finansal tablolara alinmasina
yonelik olusturulan i¢ kontrollerin tasarimi,
uygulamasi ve igleyisinin etkinligi bilgi sistemleri
uzmanlarimizdan da yardim alinmak suretiyle
degerlendirilip test edilmistir.

Hasilat slirecine iliskin her bir hasilat tipinin
kayitlara alinmasina iliskin uygulanan muhasebe
politikalarinin uygunlugu degerlendirilmistir.

Segilen misteri s6zlesmeleri incelenerek edim
yukimldliginin zamana yayili olarak mi yoksa
belirli bir aninda mi yerine getirilmesi gerektigi
yonetim ile mizakere edilmis ve alinan destekleyici
belgelerle hasilatin dogru raporlama déneminde
dogru tutarda muhasebelestirildigi test edilmistir.

Diger testlerden elde edilen bilgileri kullanarak ve
ticari birim yoneticilerini sorgulayarak, dezavantajl
sozlesmelere iliskin karsiliklarin, s6zlesmenin
beklenen durumunu uygun sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmistir.

Maddi dogrulama prosediirleri kapsaminda,
yonetimin degerlendirme siireci incelenmis, segilen
ornekler igin s6zlegmeler, faturalar ve ddemeler
kontrol edilmis, analitik prosediirler uygulanmis ve
yonetimin tahminlerinin tarihsel dogrulugu, onceki
donemlerde yapilan tahminler ile gergeklesmeler
karsilastirlarak degerlendirilmistir.

Orneklem yoluyla segilen ticari alacaklar ve igin dig
teyit alinarak finansal tablolar ile uyumun kontrol
edilmistir.

Ayrica sunulan dipnot aciklamalarinin TFRS'ler
acisindan yeterli olup olmadidi degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konusu Denetimde konunun nasil ele alindigi

Serefiye deger diisuikliigii testi Not 14'te Diger prosedirlerin yani sira, serefiye deger diisuklugi
aciklandigi Gzere, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla testi denetimi ile ilgili asagidaki proseddrler uygulanmigtir:
konsolide finansal tablolarda maddi olmayan o ] ] o )
duran varlik hesap grubunda muhasebelestirilen Yénetim tarafindan belirlenen nakit yaratan birimlerin
244.295.352 TL tutarinda serefiye yer almaktadir. uygunlugu degerlendirilmistir.

TFRS'ler kapsaminda Topluluk'un serefiyeyi yillik
olarak deger diisiikligu testine tabi tutmasi
gerekmektedir.

Yonetim ile goriismeler yapilarak gelecede yonelik
planlar ve agiklamalar makroekonomik veriler ve sektorel
gelismeler ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

Serefiye bedeli konsolide finansal tablolar agisindan
onemli tutarda olmakla birlikte, yonetim tarafindan
gerceklestirilen deger dusukligu testleri sirasinda
6nemli tahmin ve varsayimlar kullanilmigtir. Bu
varsayimlar serefiye deger diislikligi testi icin faiz

Serefiyenin ait oldugu nakit yaratan birim igin hazirlanmis
nakit akis tahminlerinin, ge¢mis finansal performans
sonuglart ile karsilastirilarak makul olup olmadigi
degderlendirilmistir.

vergi amortisman 6ncesi kar ("FVAOK"), blyume Serefiye degerlemelerinde kullanilan uzun vadeli
beklentisi, uzun vadeli bliyime oranlari, nakit biiyiime oranlari, nakit akislarinin bugiine indirgeme
akiglarinin bugline indirgeme oranladir. oranlari gibi 6nemli varsayimlarin uygunlugu

sektorde kullanilan benzer oranlar ile karsilastirilarak
dederleme uzmanlarimizdan da yararlanmak suretiyle
degerlendirilmistir.

Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte
beklenen piyasa kosullarina oldukga duyarlidir.
Bu sebepler dikkate alindiginda serefiye deger
dustklugu testleri kilit denetim konusu olarak indirgenmis nakit akislari hesaplama modelinin kurgusu
belirlenmistir. ve matematiksel dogrulugu kontrol edilmistir.

Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina duyarliligina
iliskin yonetim analizleri kontrol edilmistir

Serefiye deger dusukligu testleri ve sonuglarina

iliskin temel tahminler, varsayimlar, muhakemelere

ve duyarlliklara dair agiklamalar da dahil olmak

lizere konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalar incelenmis ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliliginin TFRS'ler agisindan degerlendirilmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Topluluk yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigcimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gérdiigu i¢ kontrolden
sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Toplulugun sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip igermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve goriisimuiizu igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ydritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glivence; yliksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgide bekleniyorsa bu yanlsliklar onemli olarak
kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuriitilen bagimsiz
denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanhglhk" riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérusimuze dayanak tegkil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergcege aykiri beyan veya i¢ kontrol
inlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh dnemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlishgi
tespit edememe riskinden yuksektir.)

» Toplulugun i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

» Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi dederlendirilmektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sliphe

olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin

siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Toplulugun sirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini

olusturan islem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorlis vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere veya faaliyet

bolumlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin

yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yurutilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorlisiinden de tek basimiza

sorumluyuz.

v

v

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizlida iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distnilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordiincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken

Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 9 Mart 2022 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak- 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma
duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hikimlerine uygun
olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Sinem Ari Oz'diir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Sinem Ar 0z, SMMM
Sorumlu Denetgi

9 Mart 2022
Istanbul, Tirkiye
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

VARLIKLAR
Donen Varliklar 2.948.964.059 1.806.680.392
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 541.970.727 305.858.010
Ticari Alacaklar 1.348.616.225 716.161.169
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 28 16.530.090 42.997.497
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.332.086.135 673.163.672
Diger Alacaklar 2.901.515 571.632
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 2.901.515 571.632
Stoklar 9 379.632.146 183.412.626
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 572.161.427 525.5617.175
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlegme Varliklar 11 572.161.427 525.517.175
Pesin Odenmis Giderler 10 36.731.381 21.702.469
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 26 33.5662.897 33.957.039
Diger Donen Varliklar 19 33.387.741 19.500.272
Duran Varliklar 717.962.787 604.413.687
Ticari Alacaklar - 26.953.350
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 - 26.953.350
Maddi Duran Varliklar 12 117.520.639 106.867.551
Kullanim Hakki Varliklari 13 67.931.249 48.320.124
Finansal Yatirmlar 17.926.217 6.837.5655
Maddi Olmayan Duran Varliklar 336.420.960 254.299.756
Serefiye 14 244.295.352 134.537.477
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 92.125.608 119.762.279
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 8.621.337 11.507.883
Ertelenmis Vergi Varliklari 26 169.542.385 149.627.468

TOPLAM VARLIKLAR

3.666.926.846

2.411.094.079

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2021 ve 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.508.145.330 1.700.482.641
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.115.963.022 348.366.261
Kisa Vadeli Banka Kredileri 6 1.115.963.022 348.366.261
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 80.859.969 171.933.688
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlari 6 12.919.150 156.756.600
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 67.940.819 15.177.088
Ticari Borglar 1.599.148.842 886.418.679
iliskili Taraflara Ticari Borglar 28 457.540.058 145.181.657
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 1.141.608.784 741.237.022
Diger Borglar 81.774.643 40.309.890
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 81.774.643 40.309.890
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 26.272.106 31.526.502
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikimlilikler 356.827.319 184.710.227
Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yikimldiliikleri 11 356.827.319 184.710.227
Kisa Vadeli Karsiliklar 247.299.429 34.600.757
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 18 26.573.697 25.684.627
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 220.725.732 8.916.130
Ddénem Kari Vergi Yukimliltga 26 - 2.616.637
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 123.373.240 124.840.393
Uzun Vadeli Borglanmalar 60.918.001 65.608.465
Uzun Vadeli Banka Kredileri 6 13.817.167 21.376.420
Kiralama Iglemlerinden Borglar 6 47.100.834 44.232.045
Uzun Vadeli Karsiliklar 47.530.550 40.523.011
Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin Kargiliklar 18 47.5630.550 40.523.011
Ertelenmis Vergi Yikimluliga 26 14.924.689 18.708.917
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 36.923.410 585.075.637
Odenmis Sermaye 20 64.864.800 64.864.800
Sermaye Diizeltme Farklari 41.612.160 41.612.160
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler (4.850.226) (445.568)
Yabanci Para Gevrim Farki (4.850.226) (445.568)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 545.653.120 421.188.549
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgﬁm Kayiplari (17.262.824) (11.594.178)
Yabanci Para Cevrim Farki 562.915.944 432.782.727
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 34.897.360 34.897.360
Gegmis Yillar Karlari 22.958.336 94.088.563
Net Dénem (Zarari) (668.212.140) (71.130.227)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (1.515.134) 695.408

TOPLAM KAYNAKLAR

3.666.926.846

2.411.094.079

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

114



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem Gecgmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 2.296.349.584 1.733.166.950
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (2.559.191.128) (1.556.135.207)
BRUT KAR [ (ZARAR) (262.841.544) 177.031.743
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 22 (109.354.192) (100.689.126)
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (107.506.666) (71.317.470)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 22 (14.707.778) (5.657.782)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 7.656.204 26.167.288
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (269.823.591) (56.379.476)
ESAS FAALIYET ZARARI (756.577.567) (30.844.823)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 39.5699.284 65.042
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (3.119.582) (263.073)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar 3 (823.495) 1.059.025
FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERi ONCESi FAALIYET ZARARI (720.921.360) (29.983.829)
Finansman Gelirleri 25 233.193.653 76.525.759
Finansman Giderleri (-) 25 (138.668.200) (115.509.177)
VERGI ONCESi ZARAR (626.395.907) (68.967.247)
Vergi (Gideri)/ Gideri (44.026.775) (1.965.756)
Dénem Vergi Gideri 26 - (2.619.207)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 26 (44.026.775) 653.451
NET DONEM ZARARI (670.422.682) (70.933.003)
Net D6nem (Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glicti Olmayan Paylar (2.210.542) 197.224
Ana Ortaklik Paylari (668.212.140) (71.130.227)
Pay basina (kayip) 27 (10,3357) (1,0936)
DiGER KAPSAMLI GELIRLER/ (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Giderler ve Gelirler 124.464.571 120.756.461
Yabanci para ¢evrim farklari 130.133.217 123.041.367
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lglim kazang/ (kayiplari) 18 (7.033.419) (2.839.178)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lglim kazang/ (kayiplari), vergi etkisi 26 1.406.684 567.836
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda
planlari yeniden 6lgim kazang (kayiplari), vergi sonrasi 3 (41.911) (13.564)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsaml Giderler ve Gelirler (4.404.658) (261.832)
Yabanci para ¢evrim farklari (3.007.189) (3.758)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin yabanci para cevrim farklari (1.397.469) (258.074)
DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIiDER) 120.059.913 120.494.629
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GiDER) (550.362.769) 49.561.626
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi:
Kontrol Glicli Olmayan Paylar (2.210.542) 376.719
Ana Ortaklik Paylari (548.152.227) 49.184.907
Pay basina (kayip) / kazang (tam kurus) (8,4848) 0,7641

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem Gecgmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A.iSLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN | (KULLANILAN)NAKIT AKISLARI

Donem (Zarari) (670.422.682) (70.933.003)
Sdrdlirtilen Faaliyetlerden Dénem (Zarari) (670.422.682) (70.933.003)
D6nem Net Kari/(Zarar1) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 312.403.278 135.695.621
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12-13-14 95.931.594 77.442.027
Deger Diisiikligi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 143.376.231 4.974.996
Alacaklarda Deger Diisiklig(i ile ilgili Diizeltmeler 7 5.243.479 2.144.432
Diger Maddi Olmayan Duran Varlik Deder Dis(ikliigii (iptali) ile ligili Diizeltmeler 14 97.918.687 -
Stok Deger Diistikligii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 9 40.214.065 2.830.564
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 186.385.182 47.730.054
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile llgili Diizeltmeler 45.267.484 44.354.194
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile flgili Dlizeltmeler 3.373.252 4.637.277
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 137.744.446 (1.261.417)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 96.438.360 79.593.079
Faiz Gelirleri ile ilgili Dlizeltmeler 25 (4.213.728) (1.376.462)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 25 106.489.249 99.986.073
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamig Finansman Gideri/ (Geliri) 25 (5.837.161) (19.016.532)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 25 (228.979.925) (75.149.297)
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlarin Dagitiimamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 3 2.886.546 (1.059.025)
Vergi Gideri ile ilgili Diizeltmeler 26 52.727.341 1.965.756

Bagli Ortakllklarln veya Misterek Faaliyetlerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile ligili Diizeltmeler 32 (38.872.094) -
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan (Kazanglar) Kayiplar ile ilgili Diizeltmeler 2.510.043 198.031
Maddi Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan (Kazanclar) Kayiplar ile ilgili Diizeltmeler 2.510.043 198.031
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degigimler 243.751.405 346.895.641
Ticari Alacaklardaki Azalig (Artig) ile ilgili Diizeltmeler (54.573.263) 1.704.263
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) 67.382.630 (31.277.613)
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (121.955.893) 32.981.876
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Diizeltmeler 157.636 32.080.936
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) 157.636 32.080.936
Stoklardaki Azaliglar (Artiglar) ile ilgili Diizeltmeler (86.802.564) (31.343.162)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig) 2.676.317 (6.520.949)
Ticari Borglardaki (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (8.612.021) 241.723.371
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artig (Azalig) 193.916.830 28.191.761
//i§ki/i Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki (Azalig) Artis (202.528.851) 213.531.610
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) (21.490.531) 1.005.714
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dodan Sézlesme Varliklarindaki Artis (Azalig) 382.380.539 117.591.710
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Azalis ile ilgili Diizeltmeler 8.579.285 12.364.479
iligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Borglardaki Azalig 8.579.285 12.364.479
Mal ve Hizmet Satiglarindan Dogan Sézlesme Yikiimliliiklerindeki Artis (Azalig) 21.436.007 (16.776.883)
i§letme Sermayesinde Gergeklesen Dider (Azalig) Artis ile ilgili Diizeltmeler - (4.933.838)
Faaliyetlerden (Kullanilan) Elde Edilen Nakit Akislari (114.267.999) 411.658.259
Calisanlara Saglanan Faydalara ili§kin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (43.039.521) (39.529.212)
Vergi Odemeleri 26 (2.222.495) (34.396.646)
Dava Odemeleri (3.246.966) (2.025.301)
(162.776.981) 335.707.100

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Cari Donem Gegmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT GiRiS/ GIKISLARI
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigsindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 15.498.894 328.115
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 17.776.116 328.115
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri (2.277.222) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari (66.794.907) (93.037.752)
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 12 (25.278.055) (42.185.228)
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 14 (41.516.852) (50.852.524)
Bagh ortaklik satisindan kaynaklanan nakit girigleri 32 88.574.295 -
Alinan Faiz 25 4.213.728 1.376.462
Diger Nakit Cikiglari (11.088.662) -
30.403.348 (91.333.175)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT GiRig/ GIKISLARI
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6 1.316.876.199 949.186.155
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 6 (770.411.281) (966.344.572)
Odenen Faiz (85.988.928) (93.983.562)
Kiralama sdzlegsmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit gikiglari (27.739.849) (29.099.652)
432.736.141 (140.241.631)
YABANCI PARA GEVRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C) 300.362.508 104.132.294
D. YABANCI PARA QEVRiM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi (64.249.791) 6.385.178
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C+D) 236.112.717 110.517.472
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 305.858.010 195.340.538
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERi (A+B+C+D+E) 5 541.970.727 305.858.010
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHIi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

1. GRUP’'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Netas Telekomiinikasyon A.S. ("Sirket"), bagl ortakliklari ve istiraki (hep birlikte “Grup”), musterilerinin dijital donlstimlerinde teknoloji danigmani, Tirkiye'nin
ve bolgenin lider sistem entegratorii olarak, servis saglayicilara ve kurumlara yeni nesil kablolu, kablosuz, kurumsal ve optik ag teknolojileri de dahil olmak
lizere ugtan uca katma degerli bilisim ¢ézlimleri (genis bant, siber giivenlik, 10T vb. gibi), is uygulamalari ve katma degerli servisler sunan istanbul'da kurulmus
ve tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket hisseleri 1993 yilindan itibaren Borsa istanbul'da (BIST) islem gormektedir. Sirket'in kayitl adresi, Osmanl Bulvari
No:11 Esas Aeropark Binasi, 34912 Kurtkdy, Pendik, istanbul'dur.

Grup, yurtiginde basta Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$., Turrk Telekomiinikasyon A.$., Vodafone ileti§im Hizmetleri A.$., Avea ileti§im Hizmetleri A.S.,
Turkcell iletisim Hizmetleri A.S., servis saglayicilar, bankalar ile kamu ve 6zel kuruluslar igin ag ve iletigim ¢éziimleri ile modern iletigim altyapilari kurmaktadir.
Sirket ayrica yurtigindeki musterilerinin yani sira yurtdigi misterilerine de arastirma ve gelistirme hizmetleri ve yliksek teknoloji ¢ozlimleri sunmaktadir.

Grup'un %100 oranindaki bagli ortakhigi olan Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Netas Bilisim"), musterilerine sektorel ¢oziim, sistem entegrasyonu, dig
kaynak kullanimi, servis ve bakim hizmetleri, a§ ¢oziimleri ve danigsmanlik hizmetleri sunmaktadir. 1989 yilinda kurulmus olan Netas Bilisim, gesitli kuruluslarla
stratejik is ortakliklari ile Asya Pasifik (Nepal), Kazakistan, Azerbaycan, Cezayir ve Ozbekistan basta olmak tizere Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
llkelerinde de katma degerli ¢6ziim sunmaktadir.

Danigmanlik, stratejik dig kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri vermek amaciyla Nisan 2006'da kurulan BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S.
("BDH") ise, bilgi teknolojileri alaninda hizmet ¢ézlimleri sunmaktadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu'nun 11 Nisan 2012 tarihli kararina istinaden Kazakistan'in Almaata kentinde sermayesinin tamami Sirket'e ait olmak tizere 161.800
Tenge (yaklasik 1.100 ABD dolari karsiligi) kurulus sermayesi tahsisi yoluyla bir “Sinirli Sorumlu Ortaklik” (Netas Telecom Limited Liability Partnership) kurulmus
olup, tescil islemleri 25 Haziran 2012 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere 4 Temmuz 2012 tarihinde tamamlanmis ve operasyona baglamistir.

Sirket ile Kron Telekomtinikasyon Hizmetleri A.$./nin ("KRONT") ortaklarindan Liitfi Yenel arasinda sirket sermayesini temsil eden A Grubu hisselerin %10'unun
1.700.000 TL bedel karsiligi satin alinmasi hususunda anlagmaya variimig olup, 28 Kasim 2013 tarihinde taraflar arasinda %10 hisse devri gergeklesmistir.

Malta'da sermayesinin tamami Sirket'e ait olmak tizere 1.200 AVRO kurulug sermayesi tahsisi yoluyla bir girket (Netag Telecommunications Malta Ltd.) kurularak
tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmistir.

12 Haziran 2018 tarihi itibariyla Azerbaycan'da Grup'a ait irtibat biirosu agilmigtir.

Sermayesinin tamami Grup'a ait olan NETRD Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Anonim Sirketi (“NETRD") 29 Agustos 2018 tarihinde istanbul'da
kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusu, her tirll bilisim ve telekomiinikasyon sistemleri dahil olmak lizere, donanim ve yazilim tasarimi yapmak ve kodlamak,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak, iriin gelistirmek, danismanlik dahil her tiirli bilisim faaliyetleri ve hizmetleri, teknik destek, teknolojik ¢6zlim,
entegrasyon, VOIP dahil olmak tzere ileri iletisim teknolojilerini yurt i¢cinde veya yurtdiginda gelistirmek, kurmak, hizmet vermek, galistirmak ve igletiimesini
taahhiit etmek, isletme hizmetlerini sunmak ve biitiin bu faaliyetleri kendisi ya da hizmet verdigi musterileri adina yapmaktir.

5 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile NetRD'nin paylarinin tamaminin ABD menseili Orion Innovation Group iginde yer alan MERA Switzerland AG'ye
satilmasina karar verilmistir. S6z konusu satig iglemi ile ilgili kapanig islemlerinin ardindan hisse devri toplam 11.607.277 ABD dolari bedelle tamamlanmistir.
Satisa iliskin tim bedelin tahsilat Mayis 2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Tim bu islemler sonucu Grup, 4.802.776 ABD dolari (35.429.117 TL karsilig)
bagl ortaklik satis kari elde etmis ve kar veya zarar tablolarina yansitmistir. Yatirim faaliyetlerinden gelirler kalemi icerisinde gosterilen bu tutar 1 Ocak - 31
Mart 2021 ara donemindeki li¢ aylik ortalama déviz kuru kullanilarak TL'ye gevrilmistir (Not 33).

Sirket ve Mohamed Karim Faraoun’in ortakliginda, Cezayir'de 23.800.000 Cezayir dinari sermayeli Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC sirketinin
kurulus tescil islemleri 31 Mart 2019 tarihi itibariyla gergeklestirilmistir. Sirket'in %49'una sahip oldugu bu sirketin ydnetim kontrolii yapilan anlagsma geregi
Netas Telekomiinikasyon A.$'ye aittir ve bu sebeple Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC tam konsolidasyon yontemiyle muhasebelestiriimektedir.

Grup Uzerinde en bliylik paya sahip olan ve yonetim kontrollini elinde bulunduran taraf ZTE Cooperatief U.Adir. Grup'un ortaklik yapisi Not 21'de sunulmustur.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'un mavi yakali galisani bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir), diger yandan beyaz yakali ortalama ¢alisan
sayisl 2.171'dir (31 Aralik 2020: 2.544).

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Mart 2022 tarihinde onaylanmistir. Sirket Genel Kurulu'nun ve ilgili diizenleyici kurumlarin bu
konsolide finansal tablolari degistirme hakki bulunmaktadir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

a) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) Uygunluk Beyani

ili§ikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 11-14.1 No'lu
“"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ili§kin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikimleri uyarinca Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; KGK tarafindan
Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS"), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari
icermektedir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'nda ("UFRS") meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler aracilidiyla
guincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarihinde yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlar ile
KGK tarafindan yayimlanan TMS Taksonomisi'ne uygun olarak sunulmustur.

b) Konsolidasyona iligkin Esaslar

Sirket'in bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla detaylari asadidaki gibidir:

Grup'un sermayedeki

Kurulug ve pay orani ve oy
31 Aralik 2021 faaliyet yeri kullanma hakki oran Ana faaliyet alani
Netas Bilisim Teknolojileri A.S. Turkiye %100 Proje kurulum danismanligi ve ag ¢ozlimleri
BDH Biligsim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. Tirkiye %100 Teknik destek ve bakim onarim hizmetleri
Netas Telecom Limited Liability Partnership Kazakistan %100 Proje kurulum danismanligi, tasarim ve teknik destek hizmetleri
Netas Telecommunications Malta Ltd Malta %100 Telekom ekipmanlari tedarigi
Netas Telecommunications Algeria Sarl LLC (*) Cezayir %49 Elektrikli ekipmanlarin kurulum ve imalati

Grup'un sermayedeki

Kurulug ve pay orani ve oy
31 Aralik 2020 faaliyet yeri kullanma hakki oran Ana faaliyet alani
Netas Bilisim Teknolojileri A.S. Tirkiye %100 Proje kurulum danismanligi ve ag ¢ozlimleri
BDH Biligsim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye %100 Teknik destek ve bakim onarim hizmetleri
Netas Telecom Limited Liability Partnership Kazakistan %100 Proje kurulum danigmanhgi, tasarim ve teknik destek hizmetleri
Netas Telecommunications Malta Ltd Malta %100 Telekom ekipmanlari tedarigi
NETRD Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon A.S. Turkiye %100 Bilgisayar programlama faaliyetleri
Netas Telecommunications Algeria Sarl LLC (*) Cezayir %49 Elektrikli ekipmanlarin kurulum ve imalati

(*) Sirket'in %49'una sahip oldugu bu bagh ortakligin yonetim kontroli yapilan anlagsma geredi Netas Telekomiinikasyon A.$'ye aittir ve bu sebeple Netas
Telecommunications Algerie Sarl LLC tam konsolidasyon yontemiyle muhasebelestiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari
saglamasi ile saglanir:

» Yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde giictiniin olmasi;
» Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
» Getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde gliciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket
yatiriminin Gizerinde kontrol gliciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatirim yapilan sirket/varlik Gizerinde gogunluk oy hakkina sahip olmadi§i durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/
yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol glicti vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak
lizere, ilgili yatinmdaki oy gogunlugunun kontrol giicli saglamak igin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari g6z 6niinde
bulundurur:

» Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

» Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

» Sozlesmeye bagli diger anlagmalardan dogan haklar ve

» Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis dénemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak
lizere) mevcut giicliniin olup olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHIi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

b) Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Bir bagli ortakhigin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagh ortaklik Gizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer.
Yil igcinde satin alinan veya elden gikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden gikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye
ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili
dizeltmeler yapilmaktadir.

Tum grup igi varliklar ve yiikiimlilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iligkin nakit akiglar konsolidasyonda elimine edilir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup'un istirak detayi asagidaki gibidir:

Ana Faaliyet Konusu Alm Tarihi Alinan Sermayedeki Pay Transfer Edilen Bedel
Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Bilisim 28 Kasim 2013 %10 1.700.000 TL

istirak Grup'un 6nemli derecede etkide bulundugu igletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina
miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katiima gticliniin olmasidir.

Ekteki konsolide finansal tablolarda, istirakin faaliyet sonuglari ile varlik ve yiikiimliiliikleri, 6zkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak
yontemine gore konsolide finansal durum tablosunda istirak maliyet bedelinin istirakin net varliklarindaki alim sonrasi ddnemde olusan dedisimdeki Grup'un
payi kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte olusan herhangi bir deger diistikligliniin dislilmesi neticesinde elde edilen tutar tizerinden gosterilir.
i§tirakin, Grup'un istirakteki payini (6zlinde Grup'un istirakteki net yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirnmi da igeren) asan zararlari
kayitlara alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup'un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliilige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis
olmasi halinde s6z konusudur.

istirakteki yatinm yapilan sirket, istirake doniistigii andan itibaren 6zkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. istirakteki paylarin satin alinmasiyla, satim
alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayitli belirlenebilir varliklarinin, yikimlillklerinin ve sarta bagh borglarinin gercede uygun degerinin tizerindeki
kismi serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatinmin defter degerine dahil edilir ve yatiimin bir pargasi olarak deger diisiikligi agisindan incelenir. istirakin satin
alinma tarihindeki kayitli tanimlanabilir varliklarinin, yikimldliklerinin ve sarta bagli borglarinin gergede uygun degderinin satim alim bedelini agan kismi yeniden
dederlendirildikten sonra dogrudan kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

TFRS 9 standardinda yer alan kurallar, Grup'un bir istirakteki yatirimi ile ilgili bir deger distklugu karsiidinin muhasebelestiriimesinin gerekli olup, olmadig
belirlemek amaciyla uygulanir. Deger diisiikligi gostergesi olmasi durumunda, istirak yatirnminin geri kazanilabilir tutari (kullanim degeri ile gergede uygun
degerinden satig maliyetlerinin dislilmesi sonucu bulunan tutardan biyik olani) ile defter degeri karsilastirilarak yatirimin tim defter degeri TMS 36'ya
gore deger diisiikligi agisindan tek bir varlik gibi test edilir. istirakteki yatiimin geri kazanilabilir tutarinin sonradan artmasi durumunda, s6z konusu deger
dislklugu zarari TMS 36 uyarinca iptal edilir.

Yapilan yatirim istirak olma 6zelligini kaybettiginde ya da satis amacli elde tutulan duran varlik olarak siniflandiriidiginda, Grup 6zkaynak yéntemi ile
muhasebelestirmeyi sona erdirir. Eger Grup istirakteki payinin tamamini elden gikarmayip kalan payi finansal varlik olarak siniflandirirsa, kalan payini o giinki
gercede uygun degeri ile gosterir ve kalan payin gergede uygun dederi, TFRS 9 uyarinca baslangigta muhasebelestirilen gergede uygun deder olarak kabul
edilir. i§tirakin 6zkaynak ydnteminin sona erdigi glinkii kayitli dederi ile kalan payin gergede uygun degeri ve istirakteki satilan paylardan elde edilen kazang
arasindaki fark istirakin elden gikarilmasindan kaynaklanan kar/zarar olarak muhasebelestirilir. Grup, istirakteki yatirima iliskin daha 6nce diger kapsamli gelirde
muhasebelestirdigi tlim tutarlari yatirim yapilan igsletmenin varlik ya da borglarini dogrudan elden ¢ikarmasi ile ayni esaslara uygun olarak muhasebelestirir.

Bu kapsamda istirake iliskin diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen tiim tutarlar, Grup'un istiraki lizerindeki 6nemli etkiyi kaybetmesi durumunda 6zkaynak
yonteminin sona ermesiyle 6zkaynaklardan kar/zarara aktarilir.

Sirket, agamali konsolidasyon yontemini kullanmaktadir. Yani bagli ortakliklar éncelikle ‘direkt yatirim yapan sirketin’ gegerli para birimine gevrilerek,

Sirket'in gegerli para biriminde konsolidasyon yapilmakta, sonra ise sunum para birimine ¢evirim asagida c) maddesinde agiklandigi gibi yapiimaktadir. Bagl
ortakliklarin kendi gecerli para birimlerinden, Sirket'in gegerli para birimi olan ABD dolari’'na gevrim esnasinda olusan gevrim farklari, “kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak diger kapsamli gelir” altinda sunulmaktadir. ABD dolari cinsinde hazirlanan konsolide finansal tablolarin ise, sunum para birimi olan TL'ye
donlist esnasinda olusan gevrim farklari, "kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelir” altinda sunulmaktadir. Bir bagl ortakhigin veya
istirakin satisi durumunda, bagl ortaklida ve istirake iliskin "kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelir” altinda taginan gevrim farki varsa, bu
tutar satis kar/zararinin bir pargasi olarak kar veya zarar tablosuna siniflandirilir.

Grup sirketlerinden biri ile Grup'un bir istiraki arasinda gergeklesen igslemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup'un ilgili istirakteki payi oraninda elimine
edilir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

c) Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi

Sirket ve Tirkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci llkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal
tablolarini bagl bulunduklari tlkenin para birimi cinsinden ve o llkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Buna karsin, ABD dolari ("ABD$"), Grup operasyonlarinda agirlikli olarak kullaniimakta ve Grup operasyonlari (izerinde 6nemli bir etkiye sahip bulunmaktadir.
ABDS$, Grup igin 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Bagli ortakliklarin ve istiraklerin konsolide finansal tablolarindaki her
bir kalem, operasyonlarini sirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Konsolide finansal tablolar, Netag'in
sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

Yasal kayitlarini fonksiyonel para birimi diginda bir para biriminde tutulmasi durumunda, finansal tablolar 6ncelikli olarak fonksiyonel para birimine gevrilmekte,
ardindan ise Grup'un sunum para birimi olan TL'ye geri ¢evrilmektedir. Turkiye'deki sirketler igin, yasal kayitlarin tutuldugu TL'den fonksiyonel para birimi olan
ABD Dolari'na asadida agiklanan esaslar gergevesinde gevrim yapilmistir;

» Parasal olan aktif ve pasif hesaplar, bilanco tarihi itibariyla gegerli olan T.C. Merkez Bankasi ("TCMB") doviz alis kuru ile fonksiyonel para birimine gevrilmistir.
» Parasal olmayan kalemler ise islem tarihinde gecerli TCMB déviz alig kurlari ile fonksiyonel para birimine gevrilmistir

» Gelir tablosu hesaplari, amortisman giderleri harig, islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilmistir.

» Sermaye tarihsel maliyetlere gore takip edilmigtir.

Yukaridaki gevrimler sonucu olugan gevrim farklari kar veya zarar tablosunda Finansman Gelirleri/Giderleri hesap grubu altinda kaydedilmistir.
TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri”) kapsaminda finansal tablolar fonksiyonel para biriminden sunum para birimine asagdida belirtilen sekilde gevrilmistir:

» Aktif ve pasif kalemler, bilango tarihi itibariyla gegerli TCMB ddviz kurlariyla gevrilmistir; 31 Aralik 2021: 1 ABD$=13,329 TL (31 Aralik 2020: 1 ABD $ =
7,3405 TL).

» Kar veya zarar tablosu ve nakit akis tablosu kalemleri igin 1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemindeki on iki aylik ortalama ddviz kurlari (1 ABD$ = 8,8969 TL)
kullanilarak gevrilmistir (1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemi igin on iki aylik ortalama 1 ABD$=7,009 TL).

Yukarida bahsedilen gevrimlerden kaynaklanan gevrim farki karlari veya zararlari 6zsermayenin altinda yabanci para ¢evrim farklari hesabinda gosterilmistir.
Sirket'in sermaye hesabi ve kardan ayriimis kisitlanmis yedekler hesabi yasal tutari lizerinden gdsterilmis, diger tlim 6zsermaye kalemleri tarihi TL degderlerinden
tutulup, olusan tiim farklar yabanci para ¢evrim farklari hesabinda muhasebelestirilmistir.

Kazakistan'da faaliyet gosteren Netas Telecom Limited Liability Partnership'in fonksiyonel para birimi Kazakistan Tengesi olup, ekli konsolide finansal tablolara
sunum para birimi gevrim prensipleri dogrultusunda dahil edilmistir. Cezayir'de faaliyet gdsteren Netas Telecommunications Algerie Sarl LLC'in fonksiyonel para
birimi Cezayir dinari olup, ekli konsolide finansal tablolara sunum para birimi gevrim prensipleri dogrultusunda dahil edilmistir.

d) Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan agiklamada, Tiiketici Fiyat Endeksi'ne (TUFE) gére son ic
yilin genel satin alim glictindeki kiimiilatif degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina ait finansal tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme yapilmasina gerek bulunmadigi belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
tablolar hazirlanirken TMS 29'a gore enflasyon diizeltmesi yapiimamistir.

2.2 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup'un 6zet konsolide finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Cari donem 6zet konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk sadlanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla diizenledigi finansal durum tablosunda nakit ve nakit benzerleri hesabinda gosterilen 1.363.724 TL'lik kredi karti alacaklari
bakiyesini ticari alacaklara siniflamistir.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla diizenledigi finansal durum tablosunda kisa vadeli ¢alisanlara sadlanan faydalara iligkin karsiliklar hesabinda gosterilen
5.609.830TL'lik kullanilmayan izin karsiligi bakiyesini uzun vadeli ¢alisanlara sadlanan faydalara iligkin karsiliklara siniflamistir.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla diizenledigi finansal durum tablosunda ertelenmis gelirler hesabinda gdsterilen 70.607.087 TL'lik alinan avans bakiyesi
misteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliliklere siniflanmistir.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla diizenledigi finansal durum tablosunda iliskili olmayan ticari alacaklar hesabinda gdsterilen 352.347.313 TL'lik fatura
edilmemis ticari alacaklar bakiyesini s6zlesme yikimliliiklerinden dodan varliklara siniflamistir.
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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHIi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni bir TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TFRS'nin sayet varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak
geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hikkmiiniin yer almadig degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan dnemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlemektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise hem degisikligin
yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degdisikligi
olmamistir.

2.4 Gnemli Muhasebe Politikalari

2.4.1 Hasilat
Hasilat, taahhtit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikiimliligiini yerine getirdiginde veya getirdikge finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, misterileriyle yaptigi sozlesmeleri, TFRS 15 s6zlesme sartlarinin tamamini karsilamasi durumunda, s6zlesme kapsaminda taahhiit ettidi mal ve
hizmetlerin kontroll misterinin eline gegtiginde (veya gectikce) hasilat olarak kaydetmektedir. Grup s6zlesmelerinde misterilerine tasarim, donanim, kurulum,
bakim, garanti, lisans ve diger edim yikimliliiklerini saglamaktadir. Grup sézlesmelerde s6z konusu bu edim yikimliliklerini tek basina veya beraber
vermektedir.

Grup so6zlesmelerinde vermeyi taahhiit ettigi bu edim yukimliliiklerini zamana yayil ve belli bir anda finansal tablolarina almaktadir.

Grup, kontroliini ortalama 3 aydan kisa siirede devrettigi edim yiikimliliklerini bugline kadar devredilen mal veya hizmetlerin miisteri agisindan degerini
dikkate olarak ¢ikti yontemi ile muhasebelestirmektedir. Grup ¢ikti yontemi ile muhasebelestirdiginde, bir miisteriden bugiine kadar tamamlanan ediminin
misteri agisindan degeri ile dogru orantili bir tutarda bedele iligkin tahsil hakki kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati
finansal tablolara almaktadir. Yani Grup bu edimler i¢in gikti yontemini kullanmaktadir.

Grup, uretilen mal ve hizmetlerin devri hakkedisler ile yapilan edim ylkimluliikleri icin hakkedisler arasinda gegen siire bir raporlama déneminden uzun
oldugunda, hakkedisler arasinda gegen siirede 6nemli performans gdsterildigi ve katlanilan maliyetlerin, edim yukimltliginin ifasinda kaydedilen ilerlemeyle
orantill olmasi sebebi ile bu tip s6zlesmelerdeki edim yiikiimlilikleri muhasebelestirilirken maliyet bazli girdi yontemi kullaniimaktadir.

Tasarim satisindan gelirler

Tasarim, misteri i¢in kullanilabilir iktisadi fayda liretecek ¢iktidir. Miisteri tek basina veya diger kaynaklarla birlikte faydalanabilmektedir. Tasarim edimi, bazi
sOzlesmelerde agikga belirtilebildidi gibi, bazi sézlesmelerde uretim tretimin ayrilmaz bir pargasi olarak yer almaktadir.

Grup, tasarim beklentisinin agikga belirtildigi, fikri ve sinai hak devri ve de know-how transferlerinin oldugu s6zlesmelerde tasarimi ayri bir edim yukimltliga
olarak tanimlamistir. Ote yandan, tasarimin {iretim siirecinin ayrilmaz bir pargasi oldugu ve de teslim sonrasinda miisteriye bir know how transferinin olmadigi
durumlarda tasarim Uretim siireciyle yiiksek derece iliskili ve misteri iste§ine gore 6zellestirme asamasi Uretim siireci de olarak birlesik ¢ikti olarak kabul
edilmekte ve ayri bir edim ylikiimliligu olarak degerlendiriimemektedir.

Miisteri, tasarim siireci devam ederken, tasarim Uriiniinlin tizerinde kontrole sahiptir. Dier yandan tasarim tamamen misteriye 6zgldir ve alternatif kullanimi
olan bir varlik olugturmamaktadir ve de igletmenin o giine kadar tamamlanan edime karsilik yapilacak 6deme Uizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin
bulunmasi dolayisiyla tasarim “zamana yayili" olarak muhasebelestiriimektedir. Grup, tasarim edim yiikimliiliglnin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir
bigimde 6lcebildidi durumda, zamana yayil yerine getiren kisma karsilik gelen maliyet bazli girdi yontemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Grup, misterilerinden gelen talep dogrultusunda Ar-Ge ekibi, satin alma siparisi ile belirlenen belli bir adam/giin saat hizmeti verebilir. Bu tarz sdzlesmelerde
tasarimin Fikri ve Sinai haklari misteriye ait oldugu igin ayri bir edim ylkiumliligl olarak dederlendirilmistir. Bu tarz sozlesmelerde satin alma siparisi ile belli bir
adam/giin galigmak tizerine kurulu tasarim hizmetinde ilerlemeyi en iyi gésterecek yontem "Cikti Yontemi” olarak belirlenmigtir.

Donanim satisindan gelirler

Grup'un s6zlesmelerinde tek basina veya sistem ¢6ziimi ile vermeyi taahhiit ettigi edimdir. Donanim edim yukimliltigi Grup'un kendi rettidi trlinlerden
olusabildigi gibi baska iretici firmalardan tedarik ederek satisini yaptidi tirlinlerden de olusabilmektedir. Donanimlar entegrasyonu belli bir zaman alan, karmasik
bir ¢ézlim projesinde kurulumun ayrilmaz bir pargasi olabilmektedir ya da tek basina miisteriye satilabilmektedir.

Grup'un kendi Uretimi olan donanimlarin uretimi esnasinda veya karmasik sistem ¢ézimlerinin igerisinde yer alan donanimlarin entegrasyonu esnasinda
misterinin Uretim ve entegrasyon siirecinde 6nemli kontroliiniin olmasi, Uretilen donanimin veya entegrasyonun alternatif kullaniminin miimkiin olmamasi, gogu
zaman alternatif kullanimin s6zlesme ile sinirlandiriimig olmasi ve fesih durumunda o giine kadar tamamlanan kadar kisminin tahsilatinin miimkiin olmasi sebebi
ile "zamana yayili” olarak muhasebelestirilir.

Sayisi birden fazla olan ve ardi ardina Uretilip, entegre edilip teslimleri s6z konusu olan donanimlar ayri edim yiikiimlilikleri olarak degil, buylk dlglide benzerlik
gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkl bir mal veya hizmetler serisi oldugu igin tek bir edim yikimliiligi olarak kabul edilmistir.

Grup kendi Uretimi olmayan veya énemli entegrasyon gerektirmeyen donanimlarinin kontroliinii miisteriye devrettiginde yani donanima iligkin tahsilata hak
kazandiginda, varligin yasal miilkiyetini musteriye devrettiginde “zamanin belli bir aninda” hasilat olarak finansal tablolarinda muhasebelestirir.
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Kurulum satigindan gelirler

Grup'un musterileri ile yaptigi s6zlesmelerinde donanim ile veya tek basina vermeyi taahhiit ettidi bir edimdir. Grup, igerisinde donanim tesliminde oldugu
bir ¢6zimiin kurulumunu yapabilmekte veya musterilerinin istekleri dogrultusunda kurulumu tek basina da verebilmektedir. Kurulum hizmeti, grup haricinde
baska hizmet sadlayicilardan alinabilecedi gibi miisteri kendi imkanlari ile de yapabilmektedir. Bu sebeple kurulum donanimdan ayri bir edim olarak
dederlendirilmektedir.

Grup, kurulum siiresince misteri es zamanl kontrolii oldugu durumlarda bu edimi “zamana yayili” olarak muhasebelestiriimektedir. Grup, bu tip kurulum edim
yikiimlildginin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bigimde 8lgebildigi durumda, zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen maliyet bazl girdi
yontemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Misterinin kurulum siirecinde énemli kontrolli olmadidinda Grup, tahsilat hakkina sahip oldugunda, kurulumu tamamlandiginda geliri yaziimak suretiyle
“zamanin belli bir aninda”" muhasebelestiriimektedir.

Grup kontrollinii ortalama 3 aydan kisa siirede devrettigi kurulum edim yikimliligiini bugiine kadar devredilen mal veya hizmetlerin misteri agisindan
degerini dikkate olarak ¢ikti yontemi ile muhasebelestirmektedir. Grup ¢ikti yontemi ile muhasebelestirdiginde, bir miisteriden bugiine kadar tamamlanan
ediminin misteri agisindan degeri ile dodru orantili bir tutarda bedele iliskin tahsil hakki kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki
hasilati finansal tablolara almaktadir.

Bakim hizmeti satigindan gelirler

Bakim hizmeti, Grup’un donanim ile s6zlesmelerinde yer alan veya misterilerine ayri olarak da vermeyi taahhiit ettigi bir edimdir. Bakim donanim ile yliksek
derecede iligkili olmayip, ayrica pazarlik edilmektedir ve miisteri bakim hizmetini bagka bir hizmet sagdlayicidan alabilmekte veya kendisi donanimin bakimini
yapabilmektedir.

Bakim hizmeti misteri talepleri dogrultusunda Ug¢ farkh sekilde sunulabilmektedir; belirli araliklarla diizenli bakim, misteri talebi dogrultusunda anlik verilen
bakim hizmetleri ve hizmet seviyesi anlagmasi (SLA) olarak anlasilan siire boyunca stireli olarak verilen bakim hizmetleri. Bakim hizmeti, miisterinin bu
hizmetten sagladigi faydayi ayni anda alip tiikettidi icin “zamana yayili” olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, bakim edim ylkimlGligunin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bicimde &lgebildigi durumda, zamana yayil yerine getiren kisma karsilik gelen
maliyet bazl girdi yontemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir.

Grup ayni zamanda, bakim edim yikimliltgu igin o gline kadar devredilen mal veya hizmetlerin misteri agisindan degerini, sézlesmede taahhiit edilen

geriye kalan mal veya hizmetlere oranla dogrudan 6lgerek zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati ¢ikti ydntemi kullanarak finansal tablolara
almaktadir. Grup musteri talebi dogrultusunda anlik (ad-hoc) verilen bakim hizmetleri ve belirli araliklarla verdigi diizenli bakim hizmeti igin ¢ikti yontemi ile
muhasebelestirdiginde, bir miisteriden bugiine kadar tamamlanan ediminin miisteri agisindan degeri ile dogru orantili bir tutarda bedele iliskin tahsil hakki
kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati finansal tablolara almaktadir. Grup hizmet seviyesi anlagsmasi (SLA) bakim hizmetleri
icin ise ilerlemenin dl¢lim yontemi olarak ¢ikti yontemi kullanmakta anca tahsilat bedelini faturaya bagli degil katlandigi maliyete gore 6lgmektedir.

Grup, donanim ile bir bagka bakim hizmeti saglayan tarafin bakim destek paketlerini satabilmektedir. Bir baska tarafin sagladigi destek paketlerinde Grup edimin
ifasinda dogrudan sorumlu olmadigi durumlar igin bu tiir s6zlesmelerde kendisini vekil olarak degerlendirmistir. Grup, vekil oldugu s6zlesmelerde edimi yerine
getiren hizmet saglayicina, misteriden temin edilen bakim hizmetinin karsilidi tahsil ettidi bedeli 6dedikten sonra kalan net bedeli finansal tablolarinda komisyon
geliri olarak muhasebelestirmektedir.

Sozlesmelerde diger edim ylkimlillkleri ile satilan bakim hizmetlerinin tek basina satis fiyatlari belirlenirken, yonetim gegmis tecriibeleri ve benzer
sozlesmelerdeki gbzlemlenebilir fiyati dikkate alarak bakim hizmetinin tek basina satis fiyatini maliyet arti kar marji yéntemi ile tahmin etmistir. Indirimin s6z
konusu oldugu sézlesmelerde, indirim oraninca tiim edim yikimlltklerine yansitiimistir.

Garanti satisindan gelirler

Garanti edim yukimliligu, Grup'un kendi Urettigi donanimlar igin vermeyi taahhiit ettigi edimdir. Misterinin garantiyi ayrica satin alma segenegine sahip oldugu
durumda diger bir degisle garantinin ayrica fiyatlandirilip pazarlik konusu edildi§i durumda garanti farkli bir hizmet olarak degerlendirilmektedir ve ayri bir edim
yuikiimliligu olarak muhasebelestiriimektedir.

Garanti hizmetine iligkin gelirler, s6z konusu triiniin misteriye kontrolii devredildikten ve miisteri trlini kabul ettikten hemen sonra hasilat
muhasebelestiriimektedir. Diger bir deyisle, her bir trlinlin garantisi kendi teslimatindan sonra baslamakta ve geliri finansal tablolara alinmaya baglanmaktadir.

Garanti edimi, hizmetin kontroli misteriye verildikge gegen ve de misterinin bu edimden sagladigi faydayi ayni anda alip tiikettidi bir edim olmasi sebebiyle
“"zamana yayili” olarak finansal tablolara alinmaktadir. Garanti edim yiikimliligi, o gline kadar devredilen mal veya hizmetlerin misteri agisindan degerini,
sdzlesmede taahhiit edilen geriye kalan mal veya hizmetlere oranla dogrudan dlgerek zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati giktr ydntemi
kullanarak finansal tablolara almaktadir.
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Lisans satisindan gelirler
Grup'un s6zlesmelerinde tek basina veya sistem ¢6ziimi ile vermeyi taahhit ettigi edimdir.

Grup, lisans saglayicisi ve miisteri ile es zamanli sézlesmeler yaparak lisans satisi yapabilmektedir. Grup bu tiir sézlesmelerde lisans edim yiikimliliginin
ifasinda dogrudan sorumlu degildir (6rnedin; lisansin glincellemelerinin yapilmasi) ancak lisans fiyatinin belirlenmesinde takdir hakki vardir ve lisanslarin
bedelinin 6denmemesi durumunda tahsilata iliskin tiim riskleri tagimaktadir. Bu sebeple bu s6zlesmelerde kendisini asil olarak degerlendirmistir. Lisans edim
yukimlilagine iligskin gelirler, kontrol musteriye gegtiginde “zamanin belli bir aninda” ve "briit" olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Dis kaynak kullanim ve destek hizmetleri satislarindan gelirler

Grup, misterilerinin beklentisi dogrultusunda eleman saglama, destek ve danismanlik hizmetleri saglamaktadir. Eleman saglama ve kimi destek hizmetlerinin
kontrolli miisteriye hizmet saglandikga gegmektedir ve de misteri bu edimden sagladigi faydayi ayni anda alip tiiketmektedir. Bu sebeple “zamana yayili” olarak
finansal tablolara alinmaktadir.

Grup, dig kaynak ve destek hizmetler edim yikimliliginin tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bi¢gimde 6lgebildigi durumda, zamana yayili yerine
getiren kisma karsilik gelen maliyet bazli girdi yontemini kullanarak hasilati finansal tablolara alir. Makul bir bigimde 6lgemedigi durumlarda ise sézlesmede
taahhiit edilen geriye kalan hizmetlere oranla dogrudan dlgerek zamana yayili yerine getiren kisma karsilik gelen hasilati gikti yontemi kullanarak faturalama
hakkina sahip oldugu tutardaki hasilati finansal tablolara almaktadir.

Grup kimi kisa sireli destek hizmetlerinde ve tek seferlik verdigi danigmanlik hizmetlerinde ise geliri, kontrol misteriye gegtiginde “zamanin belli bir aninda”
finansal tablolara almaktadir.

Sozlesmede belirtilen ve iretimin ve entegrasyonun ayrilmaz bir parcasi olan ilgili mal ve hizmetlerin icerisindeki egitimler, girdi yntemi ile ilgili oldugu projenin
toplam tasarim, donanim ve egitim maliyetleri dikkate alinarak hasilat olarak yazilir.

Grup, bir mal veya hizmeti miisteriye devretmeden &nce, s6z konusu misterinin bedeli 6demesi veya Grup’un bedeli kosulsuz alacaginin bulunmasi durumunda,
sdzlesmeyi ddemenin yapildidi veya ddemenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas alinmak kaydiyla) bir “Musteri Sézlesmelerinden Dogan
Ylkumlulikler" olarak gosterir. S6zlesmelere iliskin ertelenmis maliyetler de kisa ve uzun vadeli ayrimlari yapilarak “Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar"”
hesaplarinda muhasebelestiriimektedir.

Grup, misteri bedeli 6demeden veya 6demenin vadesi gelmeden dnce mal veya hizmetleri misteriye devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda,
sOzlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar harig olmak lizere ticari alacaklar igerisinde “devam eden is s6zlesmelerinden fatura edilmemis ticari alacak olarak
gOsterir. Fatura edilmemis ticari alacaklar kosulsuz oldugu durumda “ticari alacaklar” olarak gosterilmektedir.

Sézlesmelere dayali olarak alinan avanslar “Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikimliiliikler" hesabi altinda muhasebelestirilmistir. ilgili giine kadar gergeklesen
maliyetler ve kayitlara alinan gelirler ve maliyetler s6zlegme bazinda degerlendiriimektedir. Pozitif farklar “Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar” hesabi
altinda muhasebelestiriimektedir.

Sozlesme yapilmasi igin katlanilan ek maliyetler, isletmenin bir miisteriyle s6zlesme yapmasi halinde katlanacagi, s6zlesme yapmamis olsaydi katlanmayacagi
maliyetlerdir. Grup bir misteriyle s6zlesme yapilmasi i¢in katlanilan ek maliyetleri geri kazanmayi beklemektedir.

Grup bir seneyi agsan uzun so6zlesmelerinde, 6nemlilik seviyesine bagli olarak o s6zlegmeye istinaden 6dedigi ve geri kazanmayi bekledigi damga vergisini
sdzlesme siiresi boyunca “Sézlesme Maliyetlerinde” aktiflestirmekte ve amortisman ydntemi ile giderlestirmektedir. S6zlesme siiresinin yani varligin itfa
siresinin bir yil veya daha az olmasi durumunda ise damga vergisi gider olarak finansal tablolara alinmaktadir.

2.4.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile aylik hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemine gére degerlenmektedir. Net gergeklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satigi gergeklestirmek igin yliklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir de§eri maliyetinin altina diistiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir
ve deger dusiikligunin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan
kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degdisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger
disuklugu karsihdr iptal edilir. iptal edilen tutar énceden ayrilan deger distklugu tutari ile sinirhdir.
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2.4.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dustikliikleri diigiildiikten sonraki tutar tGzerinden gosterilirler. Arazi ve
arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deder disuikliikleri diigtildlikten sonraki tutar {izerinden gdsterilirler. idari amagli ya da
hali hazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet dederlerinden varsa deger diistikligl kaybi distlerek
gosterilirler.

Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma
maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tir varliklar,
diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine gére dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmiir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden
gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda konsolide
finansal durum tablosu digi birakilir. Maddi duran varliklarin elden gikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varhigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

2.4.4 Maddi Olmayan Duran Varlklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli dmre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger disukltkleri duslldiikten
sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydal émiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali dmir ve
amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsiz dmre sahip olanlar maliyet dederlerinden birikmis deger diistklikleri
diguldiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Lisanslar

Lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Lisanlarin sinirli faydali dmdirleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar diistildiikten sonraki
tutariyla gosterilirler. Lisanslar, beklenen faydal 6miirlerine gére dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak itfa edilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gegen siirede olugsan maliyetler lizerinden aktiflestirilir. S6z
konusu maliyetler, faydali dmdrlerine gére (5-10 yil) itfa edilir.

isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklar

i§letme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlardan. Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde satiglarin maliyeti olarak kar veya
zarar tablosuna kaydedilir. Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin
tamami karsilandiginda aktiflegtirilir:

» maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢cin tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

» maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

» maddi olmayan duran varhigin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

» varlidin ne sekilde ileriye donik olasi bir ekonomik fayda saglayacagdinin belli olmasi,

» maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlidi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve
» varlidin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde dl¢llebilir olmasi.

i§letme ici yaratilan maddi olmayan duran varlik tutari, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren
olugan harcamalarin toplam tutaridir. i§letme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar aktiflestirme sartlarini saglamadiginda, gelistirme harcamalari
olustuklari dénemde gider olarak kaydedilir. ik muhasebelestirme sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar da ayri olarak satin alinan
maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger disuklikleri duslldiikten sonraki tutar tizerinden gdosterilirler

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali miirleri Gizerinden itfa edilir.

Faydali dmir ve amortisman ydntemi diizenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagli olarak uygulanan amortisman ydntemi ve siresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.

Sozlegmeye bagh miisteri iliskileri

Bir igletme birlesmesiyle elde edilen s6zlesmeye bagli musteri iligkileri, satin alim tarihindeki gergede uygun degeriyle muhasebelestirilir. S6zlesmeye bagli
miisteri iligkilerinin belirli bir ekonomik 6mrii vardir ve maliyet bedelinden birikmis itfa payinin diisiilmesi ile muhasebelestirilir. itfa payl, misteri iligkilerinin
tahmini édmri Gzerinden dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanmaktadir.
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2.4.5 Serefiye Haricinde Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her raporlama déneminde maddi ve maddi olmayan varliklarinin, maliyet dederinden birikmis amortismanlar ve itfa paylari diiserek bulunan defter
degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, deder diislikligu tutarini
belirleyebilmek i¢in o varhigin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi durumlarda,
o varhidin ait oldugu nakit tireten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir. Makul ve tutarli bir dagilimin miimkiin oldugu durumlarda, Sirket'in merkezi
varliklari nakit tireten bagimsiz birimlere dagitilir ya da makul ve tutarh bir dagilimin miimkiin olabilecegdi nakit treten birimlerinin en kiiglk sinifina tahsis edilir.
Siresiz ekonomik émrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger diisiikligu gostergesi olmasi durumunda
deger duslkligu testine tabi tutulur.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen net satis fiyati veya kullanimdaki degerin biyiik olanidir. Kullanimdaki deger
hesaplanirken, gelecede ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgi riskleri yansitan vergi dncesi bir iskonto orani kullanilarak buglinki
degderine indirilir. Varhgin (veya nakit treten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin (veya nakit tireten birimin)
defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusiiklligu kayiplari kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger disukligiinin iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten birimin) kayitll degerinde meydana gelen artis, énceki yillarda deger disikltglinin finansal
tablolara alinmamig olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agmamalidir. Deger disikligiinin iptali
kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

2.4.6 Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya lretimi ile direkt iligki
kurulabilen faiz giderleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim finansman giderleri, olustuklar
dénemlerde gider olarak kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

2.4.7 Finansal Araglar

Siniflandirma ve dlgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercede uygun dederi kar veya zarara yansitilan ve gercede uygun degeri diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak li¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore
belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz d6demelerini igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev arag¢ olmayan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12

aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda "ticari alacaklar”,
"diger alacaklar” ve "nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar igerisinde yer alan, gayrikabili riicu faktoring islemleri
kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iliskin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandiriimistir.

Deger disiikligii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari dnemli bir finansman bileseni icermedidi igin
deger duslkligu hesaplamalari igin kolaylastirilmis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle
deger dusiiklugiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini Smiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi
zarar karsihgl hesaplamasi Grup'un gegmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar
orani ile yapilmaktadir
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(b) Gergege uygun degeri ile muhasebelestirilen finansal varlklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gergede uygun dederinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandirilir. Yénetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden gikarmaya niyetli dedilse s6z konusu varliklar duran varliklar
olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirmin gergege uygun deger farkinin
diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir secim yapar:

Gergege uygun deder farki kr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Grup'un gercede uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklari mevcut degildir.

Gergede uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergede uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Grup, s6z
konusu varliklarini gergede uygun bedelinden dlger. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dustikligu ile kur farki gelir veya
giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satiimasi durumunda diger
kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Grup, gerceklesmis deger dlslklUgu zararlari ile ticari alacaklari belirli sebeplerle deger diistikligiine ugramadigi durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari
alacaklari igin 6mir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplamasi Grup'un gegmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile
yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere/ (giderlere) kaydedilir.

Finansal ytikimliiliikler

Finansal bir ylikiimliiliik ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercede uygun degerinden &lgiliir. Gergede uygun degder farki kar veya zarara yansitilmayan finansal
yuikiimliliklerin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda, ilgili finansal ylkimluligin yiklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege
uygun degere ilave edilir. Finansal yiikiimlilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Kredi riski

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiiginin hesaplamasi igin TFRS 9'da belirtilen kolaylastirilmis yaklagimi uygulamistir. Bu yaklagim tim ticari
alacaklar igin 6mir boyu beklenen kredi zarari karsili§i uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini 6lgmek igin, oncelikle Grup ticari alacaklarini
vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanilarak
gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi i¢in beklenen kredi zarari orani hesaplanmig ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari ¢arpilarak beklenen kredi zarar
karsiligi hesaplanmistir.

Déviz kuru riski

Grup, faaliyet konusu nedeniyle gesitli para birimlerinin degerlerinin dedisimlerine bagl olarak kur dalgalanmalarina maruz kalmaktadir. Grup’un raporlama
dénemi itibariyla varlik ve ylkumlilikleri igin hesaplanan déviz kuru riski Not 29'da sunulmustur.

Likidite riski

Grup, genellikle kisa vadeli finansal enstriimanlarini nakde gevirerek; érnegin alacaklarini tahsil ederek, menkul kiymetlerini elden gikararak, kendisine fon
yaratmaktadir. Bu enstriimanlardan elde edilen tutarlar gercede uygun degerleri ile kayitlarda yer almaktadir.

2.4.8 Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutar, varsa, deger disiikligu karsiliklari diislildiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle degderlenir. Deger
diislklUgu testi icin, serefiye Grup'un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit tireten birimlerine (ya da nakit tireten birim gruplarina)
dagitilir. Serefiyenin tahsis edildigi nakit reten birimi, her yil deger dusiikligu testine tabi tutulur. Birimin deger diistikliglne ugradigini gdsteren belirtilerin
olmasi durumunda ise deger diisiikliigi testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter dederinden diisiik ise, deger disikltgu karsilidi
ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri disirilir. Serefiye icin ayrilan deger dustkligu karsihg,
dogrudan konsolide kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deder duistikligi karsihgi sonraki dénemlerde iptal edilmez.
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2.4.9 Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un konsolide finansal tablolari lizerinde kur degisiminin etkileri 2 no'lu Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar notunun 2.1.c Gegerli Para Birimi ve
Raporlama Para Birimi bashidi altinda agiklanmistir. Konsolide finansal tablolarin sunum amaciyla TL'ye gevrilmesinde, finansal durum tablosu hesaplari igin 31
Aralik 2021 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankasi doviz alig kuru 1 ABD Dolari = 13,329 TL, 1 AVRO= 15,0867 TL, 1 Kanada Dolari (CAD)= 10,4579 TL, 1 ingiliz
Sterlini (GBP)= 17,9667 TL, 1 Banglades Takasi (BDT)=0,1510 TL, 1 Azerbaycan Manati (AZN)= 7,7630 ve 1 Cezayir Dinari (DZD)= 0,0947 kullanilmistir.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari ddnemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

» Gelecede yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine
diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

» Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida agiklanmaktadir) karsi finansal

koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

Yurtdigi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, gevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla iligkilendirilen,

odenme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

v

2.4.10 Pay Basina Kazang/ (Kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin adirlikli ortalama sayisina boliinmesi
ile bulunmustur. Tlrkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
"bedelsiz hisse" dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikh
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi daditimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.4.11 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya gikmig
olsalar bile, konsolide finansal durum tablosu tarihi ile konsolide finansal durum tablosu yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar. Grup,
raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde dizeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya gikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari
halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.4.12 Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimlilige iligkin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, finansal durum tablosu tarihi itibariyla ylikimliligiin yerine
getirilmesi igin yapilacak harcamanin en givenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsilidin, mevcut yikimliligin kargilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak dlglilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili
nakit akimlarinin bugiinkl degerine esittir. Karsiigin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin liglinci taraflarca kargilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glivenilir bir sekilde dlglilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmelere iliskin kargiliklar

Mevcut tahmini toplam proje maliyetinin beklenen hasilattan daha yiiksek oldugu durumlarda Sirket ekonomik agidan dezavantajli olan bu s6zlesmeler igin
karsilik ayirir. Tahmini proje maliyetleri, kaginilmaz maliyetleri igerir. Bir s6zlesmeyi yerine getirme maliyeti, szlesmeyle dogrudan ilgili maliyetlerden meydana
gelir. S6zlesmeyle dogrudan ilgili maliyetler, s6zlesmeyi yerine getirmek igin katlanilan dedisken maliyetler (Ornegin, direkt isgilik ve malzeme maliyeti)

ve sdzlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden daditilan tutarlari (Ornegin, bagkalarinin yani sira s6z konusu sdzlegsmenin yerine
getirilmesinde kullanilan bir maddi duran varlik kalemi i¢in ayrilan amortisman giderinden dagditilan tutar) igerir. Tahminler projenin ilerlemesine paralel olarak
olusan yeni bilgiler dahilinde degdisebilmektedir.

iade karsiligi

Misteri s6zlesmeleri kapsaminda, iade hakki taninan Uriinler igin misterilerden alinan bedelin bir kismini veya tamamini iade etme yiikimliligiinden dolayi geri
6deme yikimliligi muhasebelestirilir. Grubun iade yiikiimliilikleri, misterilerin iade hakki kaynaklanmaktadir. Yiikiimliiliik, Grubun nihayetinde geri ddnmesini
bekledigi tutar tizerinden 6lgllir. Grup, her raporlama dénemi sonunda geri 6deme yikiimliliklerine iliskin tahminlerini gtinceller.
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2.4.13 iligkili Taraflar

ili§kili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir lyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan igletme lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir {iyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) i§letme ve raporlayan isletmenin ayni grubun liyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) i§letmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun liyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(i) Her iki isletmenin de ayni bir tiglincl tarafin is ortakhdi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin tiglinci bir isletmenin is ortaklidi olmasi ve diger isletmenin séz konusu lgiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) i§letmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir igsletmenin galisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) i§letmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme lzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu igsletmenin ana
ortakhginin) kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi halinde. ili§kili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin,
hizmetlerin ya da yiikiimliliklerin, bir bedel karsihgi olup olmadidina bakilmaksizin transferidir.

2.4.14 Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet bollimi, Grup'un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptidi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin boliime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve bélimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup Yonetimi tarafindan diizenli olarak gozden gegirildigi ve hakkinda ayri
finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir. Bu béltimler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri igin ayri
ayri yonetilmektedir. Grup Yonetimi, bolimlerin performansini degerlendirirken briit kar ve faaliyet kari olarak takip etmektedir.

Grup'un yoénetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandidi bilgileri iceren 4 faaliyet bolimi bulunmaktadir.
Grup'un faaliyet bélimleri telekom, sistem entegrasyonu, teknoloji ve BDH olarak ayrilmaktadir.

2.4.15 Devlet Tesvik ve Yardimlar

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi igin gerekli kosullari yerine getirecedine ve tesvikin elde edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal
tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tegviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi dénemler boyunca sistematik sekilde kar veya

zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kéar veya zararda muhasebelestiriimek
yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iligkilendirilmekte ve ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara
yansitilmaktadir.

Devlet tesvikleri nakden veya devlete karsi olan bir ylikiimlGlugiin azaltiimasi seklinde elde edilmis olsa dahi ayni sekilde konsolide finansal tablolarda
gosterilmektedir. Grup'un almis oldugdu tegvikler, Not 15'te belirtilmistir.

2.4.16 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da
yansitildigi tizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari yil vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan
olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukiumliligl, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir
veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri harig tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir.
Grup'un cari vergi ylkimliligl raporlama donemi itibariyla yasallagsmis ya da énemli élclide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmigtir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylkimlUligi veya varlidi, varliklarin ve ylkimldliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin finansal durum tablosu yontemine gére vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda veya taginan vergi varliklarinin
tasinabildigi donem boyunca terse dénmesi beklenen vergiye tabi gegici farklarin bulunmasi durumunda hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve ylkimldlikler,
ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve ylkiimliltklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi ylkimlltkleri, Grup'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin disiik
oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin timi icin
hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi
yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve ylkimldlikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliliiklerin yerine getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama
donemi itibariyla yasallagmig veya 6nemli dlglide yasallagmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) tGizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yukumliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un finansal durum tablosu tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yukimliliklerini yerine
getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve ylkimldlikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ylkimliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu
varlik ve ylkumldluklerin ayni vergi mercileri tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendiriimesi durumunda ya da Grup'un cari vergi varlik ve yuktimliliklerini
net bir esasa bagl bir sekilde 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili
islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

2.4.17 Galisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlegsmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten gikariima durumunda 6denmektedir. Glincellenmis
olan TMS 19 Galisanlara Saglanan Faydalar Standardi ("“TMS 19") uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimltluga, tim galisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yikimlltik
tutarlarinin net bugtinkii dederine gore hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktilieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestirilmistir.

Kar payi ve ikramiye 6demeleri

Grup, bazi diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir yonteme dayanarak hesaplanan ikramiyeyi ytkimliliik ve gider olarak
kaydetmektedir. Grup, s6zlesmeye bagdl bir zorunluluk ya da zimni bir yiikimliiliik yaratan ge¢mis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Emecklilik planlari

Grup, detaylari Not 18'de belirtildigi gibi, 15 yil ve daha fazla hizmet etmis ¢alisanlarina 6zel emeklilik ikramiyesi 6demektedir. Grup’un ileride 6denmesi
muhtemel 6zel emeklilik ikramiyesi yikimliliklerinin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar ilgili dipnotta belirtilmistir.
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2.4.18 Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akiglari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir. i§letme faaliyetleri
ile ilgili nakit akimlari, Grup'un faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim
faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari,
Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.4.19 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin alindigi dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
2.4.20 Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini dederlendirir. S6zlesmenin, bir
bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama s6zlesmesidir ya
da bir kiralama iglemi igermektedir.

Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari
g6z 6nlinde bulundurur:

» Sozlesmenin tanimlanan bir varlik igermesi (bir varligin sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

» Varhdin islevsel bir bolimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin kullanim siiresi boyunca
varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

» Grup’un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

» Grup’un tanimlanan varhgin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varhgi
halinde sahip olmaktadir:

a) Grup'un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yénetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varhigin nasil ve hangi amacla kullanilacagina iligskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi:

i. Grup'un, kullanim siiresi boyunca varlidi igsletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve
tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup'un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varlidi (ya da varligin belirli 6zelliklerini)
tasarlamis olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degderlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladidi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yUkimliltgu yansitir.

Kullanim hakki varligi
Grup, kiralamanin fiilen basladidi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti (izerinden &lger. Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

a) Kira ylkimldltginin ilk 6lgim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira ddemelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin diisilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler
(stok Uretimi icin katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dusiikligu zararlari distilmis ve
b) Kira yiikimliliglnin yeniden &lgimiine gore diizeltiimis maliyeti {izerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varhiginin deger disiikligiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disiikligl zararini muhasebelestirmek igin
TMS 36 Varliklarda Deger Dustikligu Standardi uygulanir.
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2.4.20 Kiralamalar (devami)

Kira yiikimliiligi

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, Grup kira ylkimlliglni o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin bugtinkl degeri lizerinden dlger. Kira 6demeleri,
kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimnf faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin
alternatif borglanma faiz orani (kontrat tarihindeki yeni borglanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yukimltliguniin 6lgimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte gergeklesmemis olan kira 6demeleri asadidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dl¢limii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama stiresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza
odemeleri.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra Grup, kira ylkimliltgini asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira ylikuimliliglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira édemelerini yansitacak sekilde azaltir ve
c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlger.

Grup, kira yukimliliginin yeniden 6lglim tutarini, kullanim hakki varhiginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama stzlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman
kiralamalarina (agirlikh olarak yazici, dizlisti bilgisayar, mobil telefon vb.) iligkin s6zlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanididi istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup'un kiralayan olarak 6nemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, yonetimin, muhasebe politikalarin uygulanmasini ve raporlanan varlik, yikimlilik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen
kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler tahminlerin
glincellemesinin yapildigi donemde ve bu glincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar tizerinde 6nemli etkisi olan tahmin belirsizlikleri agadida belirtilen notlarda aciklanmistir:

Not 7,29

Not 9

Not 12,14

Not 14

Not 16

Not 21

Not 26
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Ticari alacaklar ve borglar: Grup, misterilerinin gerekli 6demeleri yapamamasindan kaynaklanan tahmini kayiplari igin siipheli alacak karsilg
ayirmaktadir. Grup slipheli alacak karsiligini ileriye yonelik kredi zarari modeline gére hesaplamaktadir. Bu kapsamda zararin gergeklesme
olasiliklarina gére agirlandirilarak, ekonomik faktorlerin beklenen kredi zararini nasil etkiledigine gére degderlendirme yapmaktadir. Karsilik,
donemsel olarak revize edilmektedir. Ticari alacaklar igin hesaplanan karsilik gideri, alacagin igerisinde yer aldigi yaglandirma grubu igin belirlenmis
olan ve alacaklar yaglandikga artan yiizdeler izerinden hesaplanmaktadir.

Stoklar: Stoklarin net gergeklesebilir dederi maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deder distkliginin
olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Ayrica, stoklarin satilamaz nitelikte olup olmadigi da nemli muhakeme gerektirmektedir. Grup
Yoénetiminin muhakeme ve tahminlerine dayanan hesaplamalara gore stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diisttidu igin stoklarin bir
kismina karsilik ayrilarak net gergeklesebilir degerine indirgenmistir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ekonomik dmdirlerinin tahmini ve deger diistikligi: : Maddi ve maddi olmayan duran varliklar deger
dislklugine dair bir gsterge olmasi durumunda, deder diistikliigi testi yapilmaktadir. Ozellikle maddi olmayan duran varliklar degerdusikltgu
analizinde, cari donem iginde diger piyasaya oyuncularinin aldigi aksiyonlar ve teknolojik gelismeler dikkate alinmaktadir. Grup, maddi duran
varliklarda deger diislikligu olup olmadidini geri kazanilabilir tutari hesaplayarak belirlemektedir. Bu durum, nakit treten birimin kullanimdaki
dederinin hesaplanmasini gerektirmektedir. Kullanimdaki degerin hesaplanmasi, Grup'un nakit lireten birimin gelecek dénemde elde edilmesi
beklenen tahmini nakit akimlarinin hesaplamasini ve bu nakit akimlarin bugtinki degerinin hesaplanmasinda kullanilacak uygun iskonto oraninin
belirlemesini gerektirir.. Grup tarafindan kullanilan ekononmik dmiirler Grup Yonetiminin muhakemesine dayanmaktadir ve dipnot 12 ve 14'de
agiklanmigtir.

Serefiye: Grup'un, serefiyenin deger disiikliginin testi sirasinda kullandigi varsayimlar aciklanmistir. Grup bir varligin faydali dmriinii o varligin
tahmini faydasini g6z éniindebulundurarak belirler. Bu degerlendirme, Grup'un benzer varliklarla ilgili deneyimlerine dayanir. Grup, ayrica piyasadaki
degisimler ve gelismeler sonucu varliklarin teknik veya ticari olarak kullanilamaz hale gelmesi durumunda ilave deger disiikligiini g6z 6niinde
bulundurmaktadir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimlilikler: Grup, dénem igerisinde olagan faaliyetleri dahilinde birden ¢ok sorusturma, inceleme ve davaya davali
ve davaci olarak taraf olmustur. Tiim bu sorusturma, inceleme ve davalar Grup Yonetimi tarafindan Grup Yonetimi tarafindan TMS 37 "Karsiliklar,
Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi degerlendirilerek konsolide finansal tablolara ya da dipnotlarina yansitilmistir. Bu sorusturma,
inceleme ve davalarin gelecekteki sonuglari Grup’un degerlendirmelerinden farklilik gosterebilir. Ayrica, Grup s6zlesmesel yiikimliliklerini dikkate
alarak, edim yikuimldliklerini yerine getirmek igin katlanmasi gereken maliyetleri tahmin etmektedir. Grup Yonetimi raporlama tarihi itibariyla
mevcut sartlar altinda yaptigi dederlendirmeler sonucunda, uygun muhasebelestirme kriterleri ve 6lgiim esaslarinin karsiliklar, kosullu borglar ve
kosullu varliklara uygulanmasini ve finansal tablo kullanicilarin bunlarin nitelikleri, zamanlamalari ve tutarlarini anlamalarini saglamak tzere gerekli
bilgilerin ekli konsolide finansal tablolarda sunuldugu kanaatindedir.

Satiglar ve satiglarin maliyeti: Proje s6zlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ylizdesel proje tamamlanma orani metodunu kullanmakta

olup, belirli bir tarihe kadar gergeklesen s6zlesme giderinin sézlesmenin tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmasi nedeniyle TFRS 15
kapsaminda projelerin toplam tahmini maliyetlerinin ve proje karliliklarinin belirlenmesi ve zararla bitecedi éngériilen projeler igin zarar karsiligi
hesaplanmaktadir.

Vergi varlik ve yikimlillkleri: Grup, vergiye esas finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yiikimliiligi muhasebelestirmektedir. Grup sirketlerinin gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullanilmamig mali zararlar ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis
vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki
kar projeksiyonlarinin, cari dénemlerde olusan zararlarin, kullanilmamig zararlarin ve dider vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve
gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6niinde bulundurulmustur. Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla vergi indirimlerinden kaynaklanan gegici farklar izerinden 6ngérdilebilir ve vergi kanunlari cergevesinde vergi indirim hakkinin devam
edebilecedi sire igerisinde yararlanilabilecedi sonucuna varilan 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
cergevesinde 877.420.853 TL tutarinda ArGe tesvikilizerinden ertelenmis vergi varigi muhasebelestirilmistir. Grup kullanmadigi ArGe tesvikinden
dogan kurumlar vergisi indirimi tutari Gizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplamistir (Not 26). Hak kazanilan ancak heniiz kullaniimamis ArGe
tesviklerinin 6mri sinirsizdir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.6 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida
6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi zerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020'de KGK, gdsterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gegici
muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. S6z konusu
degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir. Turkiye'de heniiz alternatif referans faiz oranlarina gegis
gergeklesmemistir ancak gergeklestiginde etkilenecek finansal araglar agirlikli olarak finansal borglardan olusmaktadir. Grup'un ticari alacaklari ve ticari borglari
onemli bir faiz bilegeni icermemektedir

TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlardaki Degisiklik

Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir
degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. 7 Nisan 2021 tarihinde KGK, muafiyetin, vadesi 30
Haziran 2022 tarihinde veya 6ncesinde dolan kira 6demelerinde azalisa sebep olan imtiyazlari da kapsayacak sekilde uzatiimasina iliskin degisiklik yapmistir.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup'un finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamgtir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz yiriirlige girmemis ve Grup tarafindan erken
uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler agadidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yirirlige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satiglari veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek lizere, Aralik 2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z
konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini,
bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 3 Degisiklikleri - Kavramsal Cergeve 'ye Yapilan Atiflara iligkin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS i§letme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'lin gerekliliklerini nemli sekilde degistirmeden,
Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989 Cergeve) yapilan atfi Mart 2018'de yayimlanan glincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan atifla degistirmek
niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini kargilamayan kosullu varliklari tanimlamak igin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir.
Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin ileriye yonelik olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda veya daha erken

bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cergeve (2018 Siriimi)'ye atifta bulunan degisikliklerin timine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin
verilmektedir. . S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim
amacina uygun hale getirirken, Uretilen Urlinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden diigtilmesine izin vermemektedir.
Sirketler bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Dedisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri igin uygulanacaktir. Degisiklikler geriye donik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap dénemi ile karsilastirmali sunulan en

erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri igin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet
taninmamistir. S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik acidan dezavantajli s6zlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37'de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup
olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi igin yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklasiminin uygulanmasini
icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacad yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) igletmenin tiim yikdmliliklerini yerine
getirmedigi sézlesmeler igin ileriye yonelik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve
performansi lzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (devami)

TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Ocak 2021'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerli olmak lzere yapilan bu degisiklikler yukimliliiklerin uzun ve kisa vade siniflandiriimasina iligkin kriterlere agiklamalar getirmektedir.
Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de “muhasebe tahminleri” igin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir. TMS 8 igin yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak

2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri iin gecerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe
politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya

bir dl¢lim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini lizerindeki etkilerinin, 6nceki dénem hatalarinin diizeltiimesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin 6nceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni
bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecedini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tiir degdisiklikler hatalarin diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir.
Tanimin bu yonii KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yirirlik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi
degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

AJustos 2021'de KGK, TMS 1 icin igsletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina 6nemlilik tahminlerini uygulamalarina yardimci olmak adina rehberlik ve
ornekler sagladi§i dedisiklikleri yayinlamistir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri
icin gegerlidir. TFRS'de “kayda deger” teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi
“&nemli” terimi ile degistirmeye karar vermistir. ‘Onemli’ TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve KGK'ya gére finansal tablo kullanicilar tarafindan biyiik dlglide
anlagiimaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin 6nemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem iglemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem de bunlarin
niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini 5nemli olarak degerlendirebilecedi durumlara érnekler eklenmistir. S6z konusu
degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iligkin Ertelenmis Vergi

Adustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara
neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan

yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. Dedisiklikler, bir yiikimliilige iliskin yapilan ddemelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tiir indirimlerin,
finansal tablolarda muhasebelestirilen yikimliilige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir olup
olmadiginin (gegerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yikimliltigin ilk defa
finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemlidir. Degisiklikler karsilagtirmali olarak sunulan en erken dénemin
baslangicinda ya da sonrasinda gergeklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilagtirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten
cekme, restorasyon ve benzeri yiikiimliliklerle ilgili tim indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici farklar igin ertelenmis vergi varhigi (yeterli diizeyde vergiye tabi
gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yukimliligi muhasebelestirilir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri
degderlendirilmektedir.

Yillik iyilegtirmeler- 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de “TFRS standartlarina iligkin Yillik iyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”, asadida belirtilen degisiklikleri igerek sekilde
yayinlanmistir:

» TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi — ilk Uygulayan olarak i§tirak: Degisiklik, bir bagli ortakhigin, ana ortaklik tarafindan
raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para ¢evrim farklarini 6lgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

» TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal ylkimliliklerin finansal tablo disi birakilmasi igin ‘%10 testinde dikkate alinan Ucretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni
veya degistirilmis finansal yikimlilik sartlarinin, orijinal finansal ytikiimliiliik sartlarindan 6nemli 6lgtide farkli olup olmadigini dederlendirirken dikkate aldigi
Ucretleri agikiga kavusturmaktadir. Bu Ucretler, taraflarin birbirleri adina ddedikleri licretler de dahil olmak tizere yalnizca borglu ile borg veren arasinda,
odenen veya alinan Ucretleri igerir.

» TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gergede uygun dederin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22'deki, sirketlerin TMS
41 kapsamindaki varliklarinin gergede uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler icin yapilan nakit akiglarinin dikkate alinmamasina yonelik hiikmui
kaldirmigtir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisikliklerin / iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7 igletmenin Siirekligi

31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar “i§letmenin Sirekliligi" ilkesi uyarinca hazirlanmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'in dénen varliklari
2.948.964.059 TL, kisa vadeli yukimlilikleri ise 3.5608.145.330 TL olup, kisa vadeli yikimlillkleri donen varliklar 559.181.271 TL agmistir. Bunun yaninda
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait Grup’un donem zarari 668.212.140 TL, gegmis yillar zararlari ise 645,253,804 TL olarak gergeklesmistir. Bu durum,
isletmenin sirekliliginin devamina iligkin ciddi sliphe olusturabilecek dnemli bir belirsizligin bulunduduna isaret etmektedir. Grup ydnetiminin bu duruma iligkin
planlari ve tedbirlerine asagdida yer verilmektedir.

Grup, 2021 yilinda operasyonel karliigini artirmak ve finansal giderlerini azaltmak amaci ile birgok dnlem almis olup, bu 6nlemlerin bazilari, sistem
entegrasyonunda hedef alan olarak belirlenen 5 teknoloji alanindaki daha yiiksek kar marjli yeni teknoloji tirlin ve ¢oziimlere odaklaniimasi, Stratejik sektorler
olarak belirlenen Savunma, Telekomiinikasyon ve Ulagim alanindaki, yerli ve milli ARGE ¢&zlimlerine odaklaniimasi, yliksek mali ve operasyonel risk igeren
projelerin alinmamasi, yiiksek finansman ihtiyaci olan ve kur riski igeren projeler alinmamasi ve operasyonel giderlerde tasarruf saglanmasi olarak sayilabilir.

Grup'un, yeni alinan siparigleri 2021 yilinda bliylimeye devam etmis olup, 2021 yilinda alinan toplam siparis tutari 253 milyon ABD dolari seviyesinde
gerceklesmistir. Grup’un 2022 ve sonraki yillarda gelire yansiyacak 159 milyon ABD dolari tutarinda kayith siparisi mevcuttur. Grup’un 2021 yili igerisinde almig
oldugu yeni siparisleri i¢in kar marji orani 2021 yili toplam gergeklesmelerine gére énemli oranda artmis bulunmaktadir. Diger taraftan, Grup bu artisin 2022 yil
siparislerinde de ayni sekilde artmaya devam edecegini beklemektedir.

Pandeminin etkisinin gegmeye baslamasiyla birlikte yeni alinan sipariglerin &nceki yillara ait siparislere gore yiliksek karlihgi; pozitif faaliyet karliligi ve pozitif
operasyonel nakit akisi yaratiimasindaki temel etmen olacaktir.

Operasyonel giderleri dligtirmek igin aksiyonlar alinmis olup 2022 yili faaliyet giderlerinde ABD dolari bazinda kiigllme hedeflenmektedir.

Diger taraftan Grup kredilerinin 6demesinde ge¢miste herhangi bir sorun yasamamis olup, 2022 ve sonraki yillarda da 6deme sikintisi yagsamayacagini
ongdrmekte ve nakit ihtiyaglari dogrultusunda mevcut banka kredilerinin yenilenebilecegdini diisiinmektedir. Diger taraftan, Sirket yonetimi toplam borg¢lulugun
gelecek 12 ay igerisinde azaltiimasini hedeflemektedir.

Finansal tablolar aktiflerin gergeklesebilir degerlerine ve taginan dederlerinin siniflamasina iligkin ya da Grup’un sireklilik esasinda devam edememesi halinde
olusabilecek yiikimliliklerin tutarlar ya da siniflamasina iliskin herhangi bir diizeltme kaydi icermemektedir. Grup, s6z konusu kisa vadeli yiikiimliltklerin
karsilanmasina yonelik olarak herhangi bir aksama éngérmemektedir. S6z konusu farkin Grup'un raporlama dénemini takip eden yil icerisinde elde edecegi
gelirlerinden ve ihtiyag halinde gesitli finansman metodlari ile kapatiimasi planlanmaktadir.

137



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHIi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

3. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
istirakler

Onemli istirak detayi:

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un énemli istirakinin detayi asagidaki gibidir:

Ana Faaliyet Konusu Alim Tarihi

Alinan Sermayedeki Pay

Transfer Edilen Bedel

Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Bilisim 28 Kasim 2013

%10

1.700.000 TL

BIST'de islem gdren Kron Telekomiinikasyon A.$. hisse senetlerin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla islem fiyati sirasiyla 36,76 ve 36,84 TL/
hissedir. Grup’un elinde bulunan hisselerin, bu fiyat Gizerinden hesaplanan rayici 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 52.451.053 TL'dir.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Donen varliklar 99.732.161 60.453.113
Duran varliklar 58.450.463 41.291.822
Kisa vadeli ytktmliltkler 69.137.751 39.494.312
Uzun vadeli yakumlilikler 8.843.456 2.735.504
Net varliklar 80.201.417 59.515.119
Grup dlizeyinde tasinan serefiye 601.195 601.195
Grup'un net varliklardaki payi 8.020.142 5.951.512
Toplam 8.621.337 6.552.707
1 Ocak 2021- 1 Ocak 2020-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 84.439.676 53.352.586
Satiglarin Maliyeti (-) (12.834.070) (9.428.027)
Net kar 35.080.099 10.590.254
Diger kapsaml gider (14.393.800) (2.753.219)
Toplam kapsamli gelir 20.686.299 7.837.035
Grup'un toplam kapsamli gelirdeki payi 2.068.630 783.704
Kron Telekomiinikasyon Hiz. A.$. istirak tutarinin hareket tablosu asagidaki sekildedir:
2021 2020
1 Ocak tarihi itibariyla bakiye 11.507.883 9.401.553
Doénem karindan alinan pay 3.508.010 1.059.025
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lglim kazang/ (kayiplari) (41.911) (13.564)
Yabanci para gevrim farklari (6.352.645) 1.060.869
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi 8.621.337 11.507.883

BIST'de islem gbren Kron Telekomiinikasyon A.$. hisse senetlerin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla islem fiyati sirasiyla 36,76 ve 36,84 TL/
hissedir. Grup’un elinde bulunan hisselerin, bu fiyat tGizerinden hesaplana rayici 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 52.451.053 TL'dir.
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup entegre bir bilisim ve teknoloji hizmeti ve Urilinii sunma stratejisi cergevesinde, ekonomik biitiinlik saglayacak sekilde ana faaliyet bolimlerini “Telekom”,
“Sistem Entegrasyonu”, “Teknoloji” ve “BDH" olmak lizere dort faaliyet bolimiine ayirmaktadir. Grup Yonetimi'nin performansi degerlendirmesi ve kaynak
dagilimina karar vermesi igin faaliyetler bollimlendirilmistir ve bu her boliim diizenli olarak gézden gecirilmektedir. Grup'un faaliyetlerine iligkin karar alma yetkili
mercii Yonetim Kurulu'dur.

Telekom bélimiintiniin ana faaliyet konusu mobil operator sirketlerine saglanan hizmetler ve Uriin satiglaridir.

Sistem entegrasyon bolimiinde takip edilen faaliyet konusu kamu ve 6zel sektor kuruluslarina yapilan sistem entegrasyon hizmetleridir. Bu hizmetin yani sira,
Grup'un dagiticisi oldudu yazilim lisanslari ve donanim satiglari gergeklestiriimektedir.

Teknoloji bélimiiniin faaliyetlerinde, teknolojik gelistirme ve iyilestirmeler ile kurumsal ve kamu kuruslarinin dijital déndglimlerine hizmet verilmektedir.

BDH baliimiinde ise bilgi teknolojileri alaninda, kiigtik dlgekli firmalardan blyiik kurumlara ve kamu kuruluglarina danismanlik, stratejik dis kaynak kullanimi,
donanim ve destek hizmetleri saglamaktadir.

Her bir bolim ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Boliimlerin performansinin diizenli olarak degerlendiriimesinde asagdidaki kirilimlar ile faaliyet karlari dikkate
alinmaktadir. Bolim performansini degerlendirmek igin kullanilan faaliyet kari/zarari tutarina ulagsmak i¢in konsolide finansal tablolarda sunulan konsolide faaliyet
kar/zarari tutarindan esas faaliyetlerden diger gelirler ve esas faaliyetlerden diger giderler diistiimektedir.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sistem

Sona Eren Ara Hesap Donemi Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam
Satis gelirleri 748.673.680 1.301.065.012 25.768.452 220.842.440 - 2.296.349.584
Satiglarin maliyeti (-) (688.206.043) (1.578.221.531) (57.003.858) (237.093.670) 1.333.974  (2.559.191.128)
Briit kar 60.467.637 (277.156.519) (31.235.406) (16.251.230) 1.333.974 (262.841.544)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (35.605.426) (45.981.876) - (28.018.725) 251.835 (109.354.192)
Genel yonetim giderleri (-) - - - - (107.506.666) (107.506.666)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) - - (14.707.778) - - (14.707.778)
Boliim Faaliyet Kari [ (Zarari) 24.862.211 (323.138.395) (45.943.184) (44.269.955) (105.920.857) (494.410.180)
31 Aralik 2020 Tarihinde Sistem

Sona Eren Ara Hesap Donemi Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam
Satis gelirleri 283.676.795 1.169.418.742 124.991.516 155.079.897 - 1.733.166.950
Satiglarin maliyeti (-) (261.989.571) (1.070.707.358) (98.012.086) (125.426.192) - (1.556.135.207)
Briit kar 21.687.224 98.711.384 26.979.430 29.653.705 - 177.031.743
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (19.427.012) (59.824.807) - (21.437.307) - (100.689.126)
Genel yonetim giderleri (-) - - - - (71.317.470) (71.317.470)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) - - (5.657.782) - - (5.657.782)
Bdliim Faaliyet Kari [ (Zarari) 2.260.212 38.886.577 21.321.648 8.216.398 (71.317.470) (632.635)
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Sistem

31 Aralik 2021 Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan (*) Toplam
Ticari alacaklar 479.539.242 816.204.121 342.124 35.151.763 848.885 1.332.086.135
iligkili taraflardan ticari alacaklar 16.530.090 - - - - 16.530.090
Stoklar 183.103.048 186.597.921 2.153.219 7.777.958 - 379.632.146
Miisteri s6zlesmelerinden dogdan varliklar 37.136.737 517.333.476 - 17.691.214 - 572.161.427
Boliim varliklari 716.309.117 1.520.135.518 2.495.343 60.620.935 848.885 2.300.409.798
Ticari borglar (*) 162.476.057 762.096.948 861.975 79.915.801 136.258.003 1.141.608.784
iligkili taraflara ticari borglar 457.540.058 - - - - 457.540.058
Miisteri s6zlesmelerinden dogan

ylkimlilikler 92.028.083 260.272.053 2.323.799 1.177.739 1.025.645 356.827.319
Diger kisa vadeli karsiliklar - 206.952.345 - - 13.773.387 220.725.732
Boliim yiikiimliiliikleri 712.044.198 1.229.321.346 3.185.774 81.093.540 151.057.035 2.176.701.893

Sistem

31 Aralik 2020 Telekom Entegrasyonu Teknoloji BDH Dagitilamayan (*) Toplam
Ticari alacaklar 175.658.046 455.689.117 42.358.632 19.302.310 7.108.917 700.117.022
iligkili taraflardan ticari alacaklar 41.210.643 1.786.854 - - - 42.997.497
Stoklar 59.126.986 120.115.560 1.077.266 5.036.657 (1.943.843) 183.412.626
Miisteri s6zlesmelerinden dogdan varliklar 3.233.240 473.046.582 3.459.644 45.777.709 - 525.517.175
Boliim varhklari 279.228.915 1.050.638.113 46.895.542 70.116.676 5.165.074 1.452.044.320
Ticari borglar (*) 98.207.258 542.782.715 2.410.066 57.171.314 40.665.669 741.237.022
iligkili taraflara ticari borglar 116.062.280 24.138.506 17.676 - 4.963.195 145.181.657
Misteri s6zlesmelerinden dogan

yukimldlikler 44.424.423 137.099.302 41.523 2.573.337 571.642 184.710.227
Boliim yiikiimliliikleri 258.693.961 704.020.523 2.469.265 59.744.651 46.200.506 1.071.128.906

(*) Dagitilamayan ticari borglar kira, sigorta, danigsmanlik vb. gibi kalemlerini icermektedir.
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Vergi 6ncesi (zarar), toplam varlik, yikiimlilikler ve 6nemli tutardaki diger kalemlere iliskin mutabakatlar:

31 Aralik 2021
Tarihinde Sona Eren
Ara Hesap Donemi

31 Aralik 2020
Tarihinde Sona Eren
Ara Hesap Donemi

Bo6lim faaliyet (zarari) (494.410.180) (632.635)
Esas faaliyetlerden diger (giderler)/gelirler (net) (262.167.387) (30.212.188)
Yatirim faaliyetlerden (giderler)/gelirler (net) 36.479.702 (198.031)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin karlarindan paylar (823.495) 1.059.025
Finansman (giderleri)/gelirleri (net) 94.525.453 (38.983.418)

Vergi 6ncesi (zarar)

(626.395.907)

(68.967.247)

Varliklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Bolum varliklari

2.300.409.798

1.452.044.320

Diger varliklar(*)

1.366.517.048

959.049.759

Toplam varliklar

3.666.926.846

2.411.094.079

Yiikiimluliikler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Bolim ylkimldlikleri

2.176.701.893

1.071.128.906

Diger yukumldlikler(*)

1.454.816.677

754.194.128

Toplam yiikiimliiliikler

3.631.518.570

1.825.323.034

(*) Diger varliklar dagitimi yapilamayan nakit, vergi varliklari ve pesin 6denmis giderler gibi kalemlerden ve tiim bélimlerce esit sekilde faydalanilan maddi ve
maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki varliklari ve serefiye gibi kalemlerden olugmaktadir. Diger yukimliliikler ise, dagitimi yapilamayan banka kredileri,
vergi ylkumlulukleri, kiralama islemlerinden borglar, personel borg ve karsiliklari gibi kalemlerden olugsmaktadir.

5. NAKIiT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Bankalar- Vadesiz mevduatlar 497.486.000 140.219.678
Bankalar- Vadeli mevduatlar 44.484.727 165.638.332
541.970.727 305.858.010

Orjinal Para
Para cinsi Cinsinden Tutar Faiz orani % Vade 31 Aralik 2021
ABD Dolari 89.000 6 Ocak 2022 1.186.281
Turk Lirasi 43.298.445 4,75-25,5 Ocak 2022 43.298.446
44.484.727

Orjinal Para
Para Cinsi Cinsinden Tutar Faiz oran1 % Vade 31 Aralik 2020
ABD Dolari 20.651.479 1-11,25 Ocak 2021-Eylul 2021 151.592.184
TL 14.046.148 16-18,15 Ocak 2021 14.046.148
165.638.332

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla banka mevduatlari Gzerinde herhangi bir blokaj ve kisitlama bulunmamaktadir.
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6. BORCLANMALAR

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kisa vadeli finansal borg¢lar

Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 929.999.574 341.910.612
Faktoring iglemlerinden borglar 178.907.115 -
Faiz igermeyen krediler(*) 7.056.333 6.455.649

1.115.963.022 348.366.261

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un kullanmis oldudu TL banka kredilerinin efektif faiz orani %16,11'dir ve USD banka kredilerinin efektif faiz orani %5,08'tir,
EURO banka kredilerinin efektif faiz orani %3,55'tir (31 Aralik 2020: TL banka kredilerinin efektif faiz orani %14,81, ABD dolari kredileri igin efektif faiz orani

%5,40, EURO banka kredilerinin efektif faiz orani %2,35'tir).

(*) Faizsiz teminatsiz spot krediler, SGK ve glimriik vergisi kredilerinden olugmaktadir ve orijinal para birimi TL'dir.

Grup'un, faizsiz teminatsiz spot kredileri haricindeki kisa vadeli kredilerinin detaylari asagidaki gibidir:

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Araligi (%) (*) Vade 31 Aralik 2021
Tirk Lirasi 334.237.976 9,0-20,0 Ocak 2022-Subat 2022 334.237.975
ABD Dolari 35.829.509 3,4-5,85 Ocak 2022-Subat 2022 477.571.526
Avro 7.834.057 2,35-4,75 Ocak 2022 118.190.073

929.999.574
Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Araligi (%) (*) Vade 31 Aralik 2020
Tirk Lirasi 419.266.933 9,0-19,5 Nisan 2021-Aralik 2021 419.266.933
ABD Dolari 4.540.000 4,75-5,5 ROTATIF 33.325.870
Avro 5.114.889 2,35 Adustos 2021 46.074.409

498.667.212

(*) Faiz araligi alt ve Ust oranlari ifade etmektedir.

Grup'un, faktoring islemlerinden borglarinin detaylari asagidaki gibidir:

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Araligi (%) (*) Vade 31 Aralik 2021
ABD Dolari 178.907.115 6,0-8,7 Haziran 2022 178.907.115
178.907.115

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlan

Uzun vadeli teminatsiz banka kredilerin kisa vadeli kisimlari 12.919.150 156.756.600
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari 67.940.819 15.177.088
80.859.969 171.933.688

Grup'un mevcut uzun vadeli kredilerinin kisa vadeli kisimlarinin detaylari agsagidaki gibidir:
Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Araligi (%) (*) Vade 31 Aralik 2021
Turk Lirasl 12.919.150 9,00-10,00 Aralik 2022 12.919.150
12.919.150
Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Araligi (%) (*) Vade 31 Aralik 2020
Turk Lirasi 156.756.600 9,00-10,00 Aralik 2021 156.756.600
156.756.600
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6. BORGLANMALAR (devami)

Grup'un mevcut uzun vadeli kredilerinin detaylari agadidaki gibidir:

Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Arahgi (%) (*) Vade 31 Aralik 2021
Turk Lirasi 13.817.167 9,00-10,00 Subat 2023 13.817.167
Para cinsi Orjinal Para Cinsinden Tutar Faiz Arahgi (%) (*) Vade 31 Aralik 2020
Turk Lirasi 21.376.420 9,00-10,00 Subat 2023 21.376.420

(*) Faiz arahdi alt ve Ust oranlari ifade etmektedir.
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup'un banka kredileri nedeniyle vermis oldugu herhangi bir teminat yoktur.

Grup'un finansal borglarinin hareket tablosu asagidaki tabloda verilmistir. Grup'un borglanmalarindan kaynaklanan nakit akiglari konsolide nakit akis tablosunda,
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girig/cikislar altinda siniflandiriimaktadir.

2021 2020
Donem basi - 1 Ocak 526.499.281 603.332.264
Finansman faaliyetlerine iligkin nakit girigleri 1.316.876.199 949.186.155
Finansman faaliyetlerine iligkin nakit (¢ikislari) (770.411.281) (966.344.572)
Faiz tahakkuklari degisimi (29.491.487) (16.164.337)
Kur farki degisimi 99.226.627 (43.510.229)
D6nem sonu - 31 Aralik 1.142.699.339 526.499.281

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren oniki aylik hesap dénemlerine iliskin Grup’un kiralama islemlerinden borglarina iliskin mutabakat asagidaki gibidir:

2021 2020
Donem basi - 1 Ocak 59.409.133 56.937.920
ilaveler 21.802.911 15.946.422
Kiralama islelerinden borglara dair faiz ve kur farki giderleri 20.500.321 14.795.262
Kiralama 6demeleri (27.739.849) (29.099.652)
Yabanci para gevirim farki 41.069.137 829.181
Donem sonu - 31 Aralik 115.041.653 59.409.133

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kiralama iglemlerinden dogan borglar TL cinsinden olup, ortalama %14,81 ile %21 arasi degisen sabit faizli bor¢lanma faiz
orani ile muhasebelestirilen ylikimlilliklerden olugsmaktadir. Kiralama islemlerinden dogan borglarin vade yapisi ve lizerinden tasinan kur riski Not 29'da
sunulmaktadir.
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7. TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari alacaklar

1.502.504.348

761.675.388

Ticari alacaklar reeskontu (*)

(26.922.675)

(12.154.163)

Supheli ticari alacaklar karsildi (-)

(143.495.538)

(76.357.553)

1.332.086.135 673.163.672
Supheli Ticari Alacaklar Karsihgi Hareketleri: 2021 2020
Do6nem basi- 1 Ocak (76.357.553) (57.401.650)
Cari donemde ayrilan karsilik (5.746.502) (2.144.432)
iptal edilen karsiliklar 503.023 -
Yabanci para gevrim farklari (61.894.506) (16.811.471)

D6énem sonu- 31 Aralik

(143.495.538)

(76.357.553)

(*) ilgili alacaklar raporlama tarihi itibariyla etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gizerinden konsolide finansal tablolarda

muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle, Grup'un 15.496.857 TL tutarinda ticari alacagi ile faktoring islemine girilmistir. S6z konusu alacaklar, bilango'da ticari alacaklar
hesabinda tasinmaktadir ve karsi taraftan tahsil edilen bedel faktéring islemlerinden borglar hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Ticari alacaklar igin ayrilan stipheli alacak karsiligi, gegmis yillardaki alacaklarin tahsil edilememe tecriibesine ve beklenen kredi zarar modeline dayanilarak

belirlenmistir.

iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari alacaklar - 29.721.709
Ticari alacaklar reeskontu (*) - (2.768.359)
- 26.953.350

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari borglar

1.141.608.784

741.237.022

1.141.608.784

741.237.022

8. DIGER ALACAKLAR VE DiGER BORGLAR

iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Vergi iadesi alacagi 1.596.316 -
Verilen depozito ve teminatlar 330.012 312.205
Diger 975.187 259.427

2.901.515 571.632

iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Odenecek vergi ve harglar 81.348.943 40.309.890
Diger 425.700 -
81.774.643 40.309.890
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9. STOKLAR

Stoklar maliyet degerleriyle yer almakta olup, deger diistikliigl olan stoklar igin karsilik ayrilmistir.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

ilk madde ve malzeme 90.074.269 46.860.663
Mamuller 47.390.287 60.188.566
Ticari mallar 274.244.621 79.327.836
Geri alma hakki 36.359.126 -
Stok deger disuikligu karsihgr (-) (68.436.157) (2.964.439)
379.632.146 183.412.626
Stok deger dusiikligl karsilidi hareket tablosu asagdidaki gibidir:
Stok deger diisiikliigii karsihg hareketleri: 2021 2020
1 Ocak agilig bakiyesi (2.964.439) -
Ddnem iginde ayrilan karsiliklar (40.214.065) (2.830.564)
Yabanci para gevrim farklari (25.257.653) (133.875)
31 Aralik kapanis bakiyesi (68.436.157) (2.964.439)

10. PESiN ODENMi$ GIDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Gelecek aylara ait pesin 6denmis giderler 23.907.632 15.268.434
Stok alimi igin verilen siparig avanslari 12.823.749 6.434.035
36.731.381 21.702.469
11. MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
Misteri s6zlesmelerinden dogan varliklara iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.
Miisteri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Telekom 37.136.737 - 37.136.737 3.233.240 - 3.233.240
Sistem Entegrasyonu 517.333.476 - 517.333.476 473.046.582 - 473.046.582
Teknoloji - - - 3.459.644 - 3.459.644
BDH 17.691.214 - 17.691.214 45.777.709 - 45.777.709
Diger - - - - - -
572.161.427 - 572.161.427 525.517.175 - 525.517.175
Misteri s6zlesmelerinden dogan ylkumlillklere iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.
Miisteri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Telekom 92.028.083 - 92.028.083 44.424.423 - 44.424.423
Sistem Entegrasyonu 260.272.053 - 260.272.053 137.099.302 - 137.099.302
Teknoloji 2.323.799 - 2.323.799 41.523 - 41.5623
BDH 1.177.739 - 1.177.739 2.573.337 - 2.573.337
Diger 1.025.645 - 1.025.645 571.642 - 571.642
356.827.319 - 356.827.319 184.710.227 - 184.710.227

So6zlesme varliklari, devam eden misteri sdzlesmeleri kapsaminda, misteriye devredilen mal veya hizmetler karsiliginda Grup'un hak ettigi bedeli temsil
etmektedir. S6zlesme varligi TFRS 9 uyarinca deder disiikligu agisindan degerlendirilmis ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 31.819.935 TL tutarinda deger

dislklugu muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2020: 12.951.424 TL).

Sozlesme ylikimldlikleri, Grup'un misterilerinden tahsil ettigi bedel karsiligindaki mal ve hizmetleri teslim etme yikimlGligiini temsil etmektedir.
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12. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Yapilmakta

Tesis, Makine ve Cihazlar Tasitlar Demirbaglar  Ozel Maliyetler ~ Olan Yatirmlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2021 270.918.613 397.627 31.993.436 86.158.219 32.033.966 421.501.861
Yabanci para gevrim farki 207.045.626 324.395 26.100.769 70.289.285 25.891.422 329.651.497
Alimlar 12.090.789 - 773.490 1.256.974 11.156.802 25.278.055
Transferler(*) - - - - (57.744.393) (57.744.393)
Cikislar (5.782.713) (319.869) (14.426.143) (25.240.625) (1.197.010) (46.966.360)
31 Aralik 2021 484.272.315 402.153 44.441.552 132.463.853 10.140.787 671.720.660
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2021 (230.754.241) (285.136) (24.258.350) (59.336.583) - (314.634.310)
Yabanci para gevrim farki (176.770.702) (145.675) (16.869.419) (46.218.991) - (240.004.787)
Dénem amortisman gideri (11.658.754) (38.977) (2.072.120) (9.226.410) - (22.996.261)
Cikiglar 1.676.210 213.508 7.940.592 13.605.027 - 23.435.337
31 Aralik 2021 (417.507.487) (256.280) (35.259.297) (101.176.957) - (554.200.021)
31 Aralik 2021 Net Defter Degeri 66.764.828 145.873 9.182.255 31.286.896 10.140.787 117.520.639

(*) Maddi duran varliklardan, diger maddi olmayan duran varliklara 57.744.393 TL tutarinda maliyeti bulunan varlik transfer edilmistir (Not 14).

31 Aralik 2021 itibariyla amortisman gideri 22.996.261 TL'dir. Satiglarin maliyetine 228.866, genel yonetim giderlerine 21.635.887 TL ve pazarlama, satis ve
dagitim giderlerine 1.131.508 TL yansitilmistir.

Tesis, makine ve cihazlar icerisinde uzun vadede kullanilacak olan yedek pargalari igermektedir. Yedek pargalara ait toplam donem amortisman gideri 5.055.736
TL olup, tamamiyla genel yonetim gideri igerisinde yer almaktadir. (31 Aralik 2020: 3.585.032 TL olup, 2.736.132 TL'si genel yonetim giderinde, 848.900 TL'si
satiglarin maliyetinde yer almaktadir).

Grup’un 31 Aralik 2021 itibariyla kullanim émrii tiikenmis ancak kullanilan 669.300 TL maliyet bedelli maddi duran varligi bulunmaktadir.

ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Yapilmakta

Tesis, Makine ve Cihazlar Tasitlar Demirbaglar  Ozel Maliyetler ~ Olan Yatirimlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2020 267.597.945 444.556 26.261.977 68.706.537 6.539.629 369.550.644
Yabanci para gevrim farki 56.083.235 97.945 6.170.066 16.253.075 2.623.313 81.227.634
Alimlar 16.225.285 - 1.747.734 537.424 23.674.785 42.185.228
Transferler(*) (3.668.673) - 955.356 661.183 (803.761) (2.855.895)
Cikislar (65.319.179) (144.874) (3.141.697) - - (68.605.750)
31 Aralik 2020 270.918.613 397.627 31.993.436 86.158.219 32.033.966 421.501.861
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2020 (236.921.880) (319.846) (19.732.597) (41.248.711) - (298.223.034)
Yabanci para gevrim farki (49.146.781) (70.427) (4.646.196) (10.101.402) - (63.964.806)
Donem amortisman gideri (12.404.995) (30.794) (2.090.576) (7.986.470) - (22.512.835)
Transferler(*) 2.654.365 - (930.677) - - 1.723.688
Cikiglar 65.065.050 135.931 3.141.696 - - 68.342.677
31 Aralik 2020 (230.754.241) (285.136) (24.258.350) (59.336.583) - (314.634.310)
31 Aralik 2020 Net Defter Degeri 40.164.372 112.491 7.735.086 26.821.636 32.033.966 106.867.551

(*) Maddi duran varliklardan, diger maddi olmayan duran varliklara 2.855.895 TL tutarinda maliyeti bulunan varlik transfer edilmistir (Not 14).

31 Aralik 2020 itibariyla amortisman gideri 22.512.835 TL'dir. Satiglarin maliyetine 11.629.832 TL, genel yonetim giderlerine 10.151.137 TL ve pazarlama,
satis ve dagitim giderlerine 731.866 TL yansitilmistir.

Grup'un kullanim émrii tiikenmis ancak 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kullanilan 9.665.320 TL maliyet bedelli maddi duran varligi bulunmaktadir.

ipotek veya rehin islemine konu olan maddi duran varlik bulunmamaktadir.
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12. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklarin ortalama ekonomik émiirleri g6z oniine alinarak belirlenen amortisman oranlari asagida belirtilmigtir:

Faydali Omiir
Tesis, Makine ve Cihazlar 10
Tasitlar 5-10
Ozel Maliyetler 5-10
Demirbaglar 5-15

13. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

TFRS 16 uyarinca, Grup, kiralamanin fiilen bagladidi tarihte kullanim hakki varligini ve kira ylkimliltglni finansal tablolarina alir. Kullanim hakki varhg,
baslangigta maliyeti Gizerinden 6lgllir ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis deger distkligi zararlar dislilmis ve kira yukimliltiginin yeniden
Slglimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden &lger. Kullanim hakki varligi baslangigta maliyet degerinden 6lglilmis ve kiralamanin fiilen bagladidi tarihten sonra
Grup'un muhasebe politikalarina uygun olarak gergege uygun degeri Gizerinden ol¢ildr.

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla bakiyeleri ve ilgili dénemdeki amortisman ve itfa payi giderleri asadidaki gibidir:

Binalar Tasitlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2021 58.951.108 35.420.256 94.371.364
Yabanci para gevrim farki 35.201.627 27.602.127 62.803.754
Girigler 3.425.206 18.377.705 21.802.911
31 Aralik 2021 97.577.941 81.400.088 178.978.029
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2021 (24.426.091) (21.625.149) (46.051.240)
Yabanci para gevrim farki (22.030.275) (20.178.655) (42.208.930)
Donem amortisman gideri (13.169.928) (9.616.682) (22.786.610)

31 Aralik 2021

(59.626.294)

(51.420.486)

(111.046.780)

31 Aralik 2021 Net Defter Degeri 37.951.647 29.979.602 67.931.249
Binalar Tasitlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2020 52.765.659 24.830.104 77.595.763
Yabanci para gevrim farki 636.189 192.990 829.179
Girigler 5.549.260 10.397.162 15.946.422
31 Aralik 2020 58.951.108 35.420.256 94.371.364
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2020 (12.606.972) (12.737.170) (25.344.142)
Yabanci para gevrim farki (1.497.074) (205.818) (1.702.892)
Dénem amortisman gideri (10.322.045) (8.682.161) (19.004.206)

31 Aralik 2020

(24.426.091)

(21.625.149)

(46.051.240)

31 Aralik 2020 Net Defter Degeri

34.525.017

13.795.107

48.320.124
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14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Serefiye

Netas Bilisim ve bagli ortakligi BDH hisselerini alim iglemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir. Grup bu hisselerin edinimi ile Kurumsal ve BDH faaliyet
bélimlerini satin almigtir.

Satin alim sirasinda msteri portfoyliniin gergede uygun degeri belirlenmis olup, ayri bir maddi olmayan duran varlik olarak tanimlanmistir. Buna ilave olarak,
satin alma sirasinda stoklara iliskin kar marji dikkate alinarak gergede uygun deger diizeltmesi yapiimistir. Transfer edilen bedel ile satin alinan net varliklarin
toplam gergegde uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak kayitlara alinmigtir.

Satin alim tarihi ile finansal durum tablosu tarihi arasindaki dénem igerisinde serefiye tutarinin maliyet degerine iligskin hareket tablosu gdsterilmistir:

Maliyet degeri 2021 2020
1 Ocak agllis bakiyesi 134.537.477 108.872.627
Yabanci para gevrim farklari 109.757.875 34.233.240
31 Aralik kapanis bakiyesi 244.295.352 143.105.867

Grup, Not 2.4.8'de belirtilen muhasebe politikalari uyarinca serefiye tutarini deger diisiikligu testine tabi tutmustur.

1 Ocak 2022-31 Aralik 2026 tarihlerini kapsayan tahmini kar veya zarar tablosu ile Kurumsal ve BDH faaliyet bolimlerinin gelecek donem potansiyel projeleri ve
gelir kalemleri g6z 6niine alinarak dederleme raporu olusturulmustur.

Serefiye deder dustikligu testiigin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket degerinin tespitine yonelik bir degerleme raporu hazirlanmistir. Degerleme raporu
bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan yapilmistir. Kurumsal ve BDH faaliyet bdlimlerinin degerleme ¢alismasinda Gelir Yaklasimi uygulanmistir. Bu yéntemde
Sirket'in degeri, projeksiyon déneminde yaratilmasi beklenen nakit akimlarinin ve projeksiyon dénemi sonrasinda devam eden degerin net bugilinki degere
indirgenmesi ile elde edilmektedir. Sirket'in gelecekte yaratmasi beklenen nakit akimlarinin bugiinkii degerleri, nakit akimlarinin Sirket'in risk profiline uygun bir
iskonto orani kullanarak bugtine indirgenmesiyle hesaplanmistir.

Gelir yaklagimi ve duyarlilik analizi dikkate alindiginda, Kurumsal ve BDH faaliyet boliimlerinin degerleme tarihi itibariyla toplam sirket degerinin 46 milyon ABD
dolari ile 56 milyon ABD dolari arasinda olacagi tahmin edilmektedir. Dederleme tarihi itibariyla Sirket'in 5 milyon ABD dolar diizeltilmis net borg seviyesi dikkate
alindiginda, hisse degerinin 41 milyon ABD dolari ile 51 milyon ABD dolari arasinda olacagi tahmin edilmistir.

Sirket Yonetimi, Grup'un gelecekte elde edecedi nakit akimlarini dikkate alarak, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla serefiye tutarinda herhangi bir deger diisiklGgu
olmadigi sonucuna varmistir.

iskontolanmis nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan 6nemli varsayimlar

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan énemli varsayimlar iskonto oranlari ve nihai blyiime oranlaridir. Projeksiyon doneminde vergi

oraninin dedisecek olmasi sebebiyle dedisken agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani kullaniimigtir. AOSM hesaplamasinda varlik betasi olarak 0,85
kullaniimistir. Projeksiyon dénemi boyunca sirketin borg/sermaye oraninin %25 seviyesinde gergeklesecedi ngoriilmistir ve %1 oraninda is risk primi AOSM
hesaplamasinda dikkate alinmistir.
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14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

1 Ocak- 31 Aralik 2021

Diger maddi olmayan

Miisteri portfoyii (*) duran varliklar (**) Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak agllig bakiyesi 78.305.825 287.352.475 365.658.300
Alimlar - 41.516.852 41.516.852
Transferler - 57.744.393 57.744.393
Yabanci para gevrim farklari 63.883.175 117.734.787 181.617.962
31 Aralik kapanig bakiyesi 142.189.000 504.348.507 646.537.507

Birikmis itfa paylari

(173.463.133)

1 Ocak agllig bakiyesi (72.432.888)
Transferler -

(245.896.021)

Deger duslkltgi - (97.918.687) (97.918.687)
Yabanci para gevrim farklari (62.637.927) (97.810.541) (160.448.468)
D&nem gideri (7.118.185) (43.030.538) (50.148.723)
31 Aralik kapanis bakiyesi (142.189.000) (412.222.899) (554.411.899)

Net defter degeri -

92.125.608

92.125.608

(*) Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi'nin (“Netas Bilisim”) ve bagli ortakli§i BDH Bilisim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.$./nin ("“BDH") hisselerini
alim igslemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir. S6zlesmeye bagl miisteri portfoyl tutari bu satin alim ile ilgilidir.

(**) Diger maddi olmayan duran varliklar baslica haklar, bilgisayar yazilimlari ve lisans programlarini icermektedir.

31 Aralik 2021 itibaryla itfa gideri 50.148.723 TL'dir. Satiglarin maliyetine 38.066.660 TL, genel yonetim giderlerine 11.101.408 TL, pazarlama, satis ve

dagitim giderlerine 163.033 TL ve arastirma ve gelistirme giderine 817.622 TL yansitilmistir.

1 Ocak- 31 Aralik 2020

Diger maddi olmayan

Miisteri portfoyii (*) duran varliklar (**) Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak agllis bakiyesi 63.367.926 187.027.112 250.395.038
Alimlar - 50.852.524 50.852.524
Transferler - 2.855.895 2.855.895
Yabanci para gevrim farklari 14.937.899 46.616.994 61.554.893
31 Aralik kapanig bakiyesi 78.305.825 287.352.525 365.658.350

Birikmis itfa paylari

1 Ocak acllis bakiyesi

(52.278.539)

(116.257.855)

(168.536.394)

Transferler - (1.723.688) (1.723.688)
Yabanci para gevrim farklari (12.677.399) (28.736.446) (41.413.845)
Donem gideri (7.476.950) (26.745.144) (34.222.094)

31 Aralik kapanis bakiyesi

(72.432.888)

(173.463.133)

(245.896.021)

Net defter degeri

5.872.937

113.889.392

119.762.329

(*) Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi'nin (“Netas Bilisim”) ve bagl ortakligi BDH Bilisim Destek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“BDH") hisselerini
alim iglemi 11 Ekim 2011 tarihinde tamamlanmistir. S6zlesmeye bagl misteri portfoyl tutar bu satin alim ile ilgilidir.

(**) Diger maddi olmayan duran varliklar baslica haklar, bilgisayar yazilimlari ve lisans programlarini igermektedir.

31 Aralik 2020 itibariyla itfa gideri 34.222.094 TL'dir. Satiglarin maliyetine 24.909.113 TL, genel yonetim giderlerine 6.866.616 TL ve pazarlama, satis ve

dagitim giderlerine 532.196 TL yansitilmistir.
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14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

Maddi olmayan duran varliklarin ortalama ekonomik émiirleri g6z 6niine alinarak belirlenen itfa paylari oranlari asagida belirtilmigtir:

itfa Orani (%)

Yazilim Programlari 20
Misteri Portfoyi 10
Lisanslar 3-15
Haklar 20

15. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda TUBITAK tarafindan onaylanmig olan tahakkuk etmis devlet

tesvigi tutar1 7.857.752 TL'dir (31 Aralik 2020: 8.990.067 TL'dir).

Grup, 5746 saylli Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya 24

Kasim 2008 tarihinden itibaren hak kazanmistir.

Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 877.420.853 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak kazanmis olup bu tutardan
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vergi indirimi kullanmamistir. (31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 662.568.796 TL tutarinda ArGe tesvikinden dogan kurumlar vergisi
indirimine hak kazanmis olup bu tutarin 33.102.990 TL'si 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kullanilmistir). Grup kullanmadigi ArGe tesvikinden dogan kurumlar
vergisi indirimi tutari Gizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplamistir (Not 26). Hak kazanilan ancak heniiz kullanilmamis ArGe tesviklerinin émri sinirsizdir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde Grup’un 5746 No'lu Kanun kapsaminda yararlandidi Gelir Vergisi tesvik tutari 12.921.557 TL (31 Aralik
2020: 18.008.980TL) 5746 ve 5510 No'lu Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu kapsaminda yararlandigi toplam Sigorta i§veren Payi tesvik tutari
ise 14.557.898 TL'dir (31 Aralik 2020: 16.230.680 TL). ilgili tesvik gelirleri, olusan personel giderleri ile netlestirilerek muhasebelestiriimektedir.

16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Dezavantajli muisteri s6zlesmeleri karsiliklari (*) 170.593.219 -
jade karsiliklari 36.359.126 -
Dava karsiliklari 13.508.670 8.445.859
Diger borg ve gider karsiliklari (**) 264.717 470.271

220.725.732 8.916.130

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déneminde Grup aleyhine agilmis davalar i¢in 3.246.966 TL nakit ¢ikisi olmustur (31 Aralik 2020: 2.025.301 TL).

Dezavantajl
miisteri s6zlesmeleri

karsihiklari (*) iade Karsiliklan Dava Karsiliklari  Diger Karsiliklar (**) Toplam

1 Ocak 2021 - - 8.445.859 470.271 8.916.130
ilaveler/ konusu kalmayan karsiliklar 113.868.537 24.269.197 3.373.252 (393.288) 141.117.698
Ddnem iginde yapilan 6demeler - - (3.246.966) - (3.246.966)
Yabanci para gevrim farklari 56.724.682 12.089.929 4.936.525 187.734 73.938.870
31 Aralik 2021 170.593.219 36.359.126 13.508.670 264.717 220.725.732
Dava Karsiliklari  Diger Karsiliklar (**) Toplam

1 Ocak 2020 5.833.883 1.442.505 7.276.388
ilaveler/ konusu kalmayan karsiliklar 4.637.277 (1.261.417) 3.375.860
Donem iginde yapilan 6demeler (2.025.301) - (2.025.301)
Yabanci para gevrim farklari - 289.183 289.183
31 Aralik 2020 8.445.859 470.271 8.916.130

(*) Pandeminin yarattigi zorunlu sebepler, Grup'un ge¢miste alinan projelerle ilgili temel varsayimlarinin dedismesine neden olmustur. Bu degisimler ise ilgili
gegmis projelerdeki ek maliyet ve benzeri karsiliklarin giderlestiriimesi gereksinimini dogurmustur. TMS 37 kapsaminda degerlendirilmesi yapilarak muhtemel

giderlere iligkin karsilik ayrilmigtir.

(**) Aidat, elektrik, yakit, su, benzin, haberlesme vb. genel idare gider karsiliklarindan olugsmaktadir.

150



NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2021 TARIHIi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

17. TAAHHUTLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup'un bilango disi yiikiimlilikleri asagida sunulmustur:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Verilen Teminat Mektuplari (*) 1.370.596.177 851.841.084
1.370.596.177 851.841.084
(*) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Grup'un konsolidasyona tabi bagli ortakliklar lehine verilen teminat/rehin/ipotek bulunmamaktadir.
Teminat mektuplarinin vadeleri ve para birimleri cinsinden gdsterimi asagida sunulmustur:
Orijinal Para Birimi
TL Karsihigi TL ABD Dolari AVRO
31 Aralik 2021 1.370.596.177 194.422.377 76.915.193 10.006.907
Orijinal Para Birimi
TL Karsihgi TL ABD Dolari AVRO
31 Aralik 2020 851.841.084 209.453.485 74.890.486 10.285.859

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Grup’un teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iligkin tablolari asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen Teminat, Rehin, ipotek (“TRi")

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

1.303.951.177

851.841.084

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 66.645.000

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu -
TRi’lerin Toplam Tutari

D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari -

1.370.596.177

851.841.084

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldugu finansal borglar igin verilen TRi'lerden olugmaktadir. Bu finansal borglar konsolide finansal

tabloda kisa ve uzun vadeli borglanmalar igerisinde yer almaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla aldi§i teminat mektuplarinin vadeleri ve para birimleri cinsinden asagida sunulmustur:

Orjinal Para Birimi

TL Karsihgi TL ABD Dolari Avro

31 Aralik 2021 18.057.797 3.534.081 967.538 107.870
Orjinal Para Birimi

TL Karsihig: TL ABD Dolari Avro

31 Aralik 2020 2.673.639 1.600.068 23.538 100.000

Verilen Garantiler

Sirket, konsolidasyon kapsamina giren bagli ortakliklarindan Netas Bilisim'in Cisco System International B.V. ile yapmis oldugdu Uriin tedarigi anlagmasindan

kaynaklanan borglar i¢in Cisco Systems B.V.'ye garanti vermigtir.

Sirket ile iGA Havalimanlari in§aat| Adi Ortakligi Ticari i§letmesi arasinda imzalanan sdzlesme kapsaminda alt yiiklenici olarak yer alacak konsolidasyon

kapsamina giren bagl ortakliklarindan BDH'nin tiim taahhtleri, Netas tarafindan garanti edilmistir.
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18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Odenecek sosyal giivenlik primleri 26.079.772 12.936.648
Personele 6denecek Ucretler 192.334 18.589.854
26.272.106 31.526.502

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar:

Kisa Vadeli 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Calisanlara 6denecek prim karsiligi 26.573.697 25.684.627
26.573.697 25.684.627
Uzun Vadeli
Kullaniimayan izin karsiligi 11.748.655 15.486.403
Kidem tazminati karsihgi 35.512.436 24.888.216
Ozel emeklilik plani kargigi 269.459 148.392
47.530.550 40.523.011
Toplam
Calisanlara 6denecek prim karsihidi 26.573.697 25.684.627
Kullaniimayan izin karsiligi 11.748.655 15.486.403
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik plani karsiliklari 35.512.436 24.888.216
Ozel emeklilik plani karsihgi 269.459 148.392
74.104.247 66.207.638

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un kidem tazminati ve 6zel emeklilik plani yikimliluga yetkin ve bagimsiz bir aktiier degerleme firmasi tarafindan
hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitiimistir. S6z konusu degerleme galigmasinda 2022 yili igin muhtemel cari hizmet ve faiz maliyetleri de

hesaplanmistir. Bu hesaplamaya gére Grup ilgili maliyetleri dénemler itibariyla kayitlarina yansitmaktadir.

Kidem Tazminati Karsiligi

Turkiye'de mevcut kanunlar cergevesinde, Grup bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik
hizmeti i¢in goreve ¢agrilan, vefat eden veya emeklilik nedeniyle ayrilan personeline kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir.

Kidem tazminati demeleri, her hizmet yili igin 30 giinliik briit maas lizerinden hesaplanmaktadir. ilgili raporlama dénemi itibariyla 6denecek kidem tazminati,
2021 yiliigin yillik 8.284,51 TL tavanina tabidir (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL). Kidem tazminati karsiidi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihdi, Grup'un, Turk i§ Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi ylkimliliklerinin tahmini toplam
karsih@inin bugiinkii degerini ifade eder. Tanimlanmis sosyal yardim yikimldltginin buglinki degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngériilen yikimlilik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tim aktteryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem Tazminati Karsihgi (devami)

Kidem tazminati karsiliginin dénem igi hareketleri asadida sunulmustur.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kidem tazminati provizyonunun bugiinki degeri 35.512.436 24.888.216
Bilangodaki net yikiimlilik 35.512.436 24.888.216
Cari hizmet maliyeti 4.690.040 3.547.409
Faiz maliyeti 3.307.313 2.390.322
Ekstra 6deme veya kayip/(kazang) 1.298.787 677.925
31 Aralik itibariyla donem gideri 9.296.140 6.615.656
Kidem tazminati kargiliginin yillik hareketi: 2021 2020
1 Ocak itibariyla karsilik 24.888.216 19.799.908
Donem gideri 9.296.140 6.615.656
Odenen kidem tazminati (5.705.338) (4.386.359)
Aktleryal (kazang)/ kayip 7.033.418 2.859.011
31 Aralik itibariyla karsilik 35.512.436 24.888.216

Ozel Emeklilik Plani Karsilig

Grup, 27 Aralik 2012 tarihinde galisanlarina 31 Aralik 2012 tarihine kadar 15 yil ve daha fazla hizmet etmis calisanlarina 6zel emeklilik ikramiyesi 6deyecegini
ve sonrasinda bu hakkin uygulamasini durdurdugunu duyurmustur. Daha dnce kazaniimig emeklilik planlarindan dogmasi beklenen édemelerin bugiinki degeri,
calisanlarin emekli olacaklari tarihe kadar olan siirede dngdriilen maas diizeyleri kullanilarak bagimsiz bir aktiier degerleme firmasi tarafindan hesaplanmis ve

bugiinkii degerleri ile raporlanmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla 6zel emeklilik ve kidem tazminati yiikimluliklerinin buglinkii degerlerinin hesaplamasinda kullanilan varsayimlar

asagida belirtilmistir:

Varsayimlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yillik enflasyon orani 14,80% 9,50%
Yillik iskonto orani 18,80% 12,80%
Net iskonto orani 3,48% 3,01%
Prim ve Kullaniimamis izin Kargihgi

Calisanlara saglanan prim karsiliklarinin dénem igi hareketi asagida sunulmustur:

Prim karsiliklarinin yillik hareketi: 2021 2020
1 Ocak itibariyla karsilik 25.684.627 23.875.917
Doénem gideri 30.593.264 33.944.831
Odenen prim karsiliklari (29.704.194) (32.136.121)
31 Aralik itibariyla karsilik 26.573.697 25.684.627
Toplam kullanilmamis izin karsiliklarinin dénem igi hareketi asagida sunulmustur:

izin karsihginin yillik hareketi: 2021 2020
1 Ocak itibariyla karsilik 15.486.403 14.492.893
Donem gideri 3.892.241 3.758.071
izin kargig iptalleri (7.629.989) (2.764.561)
31 Aralik itibariyla karsilik 11.748.655 15.486.403
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19. DiGER VARLIKLAR

Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

indirilecek KDV 26.080.619 18.651.655
Personel ve is avanslari 239.248 438.052
Diger 7.067.874 410.565

33.387.741 19.500.272

20. 6ZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ticaret Unvani Pay Grubu Sermaye Tutari (TL) Sermaye Tutari (Adet) Sermaye Orani (%)
ZTE Cooperatief U.A. A 23.351.328 23.351.328 36,00%
ZTE Cooperatief U.A. B 7.817.023 7.817.023 12,05%
ZTE Cooperatief U.A. (Toplam) 31.168.351 31.168.351 48,05%
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi A 9.729.720 9.729.720 15,00%
Diger Ortaklar B 23.966.729 23.966.729 36,95%
Toplam 64.864.800 64.864.800 100,00%

Sirket'in sermayesi her birinin nominal dederi 1 TL olan 64.864.800 adet paya bdéliinmis 64.864.800 TL'dir. Sermayenin tamami 6denmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, Sirket'in mevcut kayith sermaye tavaninin (300.000.000 TL) gegerlilik

sliresinin dolmus olmasi sebebi ile kayith sermaye sisteminden cikarilmigtir.

Sirket'in paylari (A) ve (B) grubu olarak iki gruba ayrilmig olup tamami nama yazilidir. Bu paylarin 33.081.048 adedini nama yazili (A) grubu, 31.783.752 adedini
nama yazili (B) grubu paylar teskil eder. Paylarin iki gruba ayrilmis olmasi s6z konusu (A) ve (B) grubu paylara 9 ve 15'inci, maddelerdekiler diginda higbir

imtiyaz vermez.

Sermaye artirimlarinda (A) grubu nama yazil paylarin sermaye igindeki orani korunur. Pay sahiplerinin sahip olduklari riighan haklari pay gruplari dahilinde

kullanilir.

(B) grubu nama yazili paylar herhangi bir kayit ve sarta tabi olmaksizin Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve SPK gercevesinde serbestce devredilebilirler. (A)
grubu nama yazil paylarin tigtincl sahislara devri ile ilgili olarak mevcut (A) grubu pay sahiplerinin satis teklifi tarihinden itibaren 30 giin iginde kullanmalari
gereken 6nalim haklari vardir. Bu sebeple paylarinin tamamini veya bir kismini {iglincli sahislara devretmek isteyen pay sahibi devretmek istedigi paylari 6nce
(A) grubundaki diger pay sahiplerine paylari oraninda, fiyat ve diger satis sartlarini da bildirerek yazili olarak teklif etmek mecburiyetindedir. Teklif yapilan pay
sahiplerinden herhangi biri satin almayi reddettigi takdirde, s6z konusu paylar diger pay sahiplerine paylari oraninda teklif edilir ve bu yontem satisa gikarilmis
bulunan paylarin tamami satilincaya kadar veya satin alinmalari reddedilinceye kadar ayni sekilde uygulanir. Bu uygulama sonunda satin alinmasi reddedilmis
paylar kalir ise, devreden pay sahibi bu paylari ilk teklifinde yer alan fiyat ve diger satis sartlarindan daha ehven sartlarda olmamak kaydiyla diledigi Gglincl

sahislara satmakta serbesttir.

Ana So6zlesmenin 9. maddesine gdre; Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda aranacak toplanti ve karar nisabi TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ilgili hiikiimlerinde belirtilen nisaptir. Ancak Ana sdzlesme degisiklikleri ile ilgili kararlarda (A) grubu hisse toplaminin en az yarisini (1/2) temsil eden pay

sahiplerinin onay! sarttir.

Sermaye Diizeltmesi Farklari

SPK'nin Seri: X1 No: 26 sayili "Yiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesine ili§kin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde Dedisiklik
Yapilmasina Dair Teblig"ine gore finansal tablolarda 6zsermaye kalemleri kayitli degerleri lizerinden ve bu kalemlerin diizeltiimesi sonucunda olusan farklar,
toplu halde “Ozsermaye Yabanci Para Diizeltmesi Farklari” hesabinda gdsteriimektedir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Genel Kurulu'nun konu ile ilgili almig oldugu karara istinaden SPK tebligleri uyarinca hazirlanan yabanci para finansal tablolara gore
ortaya gikan gegmis yillara iliskin zararlarin mevzuat hiikiimleri kapsaminda belirtilen sekilde olusan 6zsermaye yabanci para diizeltmesi farklari ile mahsup
islemlerinin yapilmasina 5 Nisan 2004 tarihinde oy birligiyle karar vermistir. Ozsermaye yabanci para diizeltmesi farklari finansal durum tablosunun pasifinde
o0zsermaye ana hesap grubunda "Sermaye Diizeltmesi Farklari” hesabinda gdsterilmigtir.
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20. GZKAYNAKLAR (devami)

Kardan Ayrilmig Kisitlanmig Yedekler

Onceki donemlerin karindan, kanun veya s6zlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi digindaki belli amaglar i¢in ayrilmig yedeklerdir. Bu
yedekler, Sirket'in yasal kayitlarindaki tutarlar tizerinden gosterilmekte olup, konsolide finansal tablolarin TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya gikan
farkhliklar gegmis yillar kar/zarariyla iligkilendirilmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detayi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Birinci tertip genel kanuni yedek akge 11.997.507 11.997.507
ikinci tertip genel kanuni yedek akge 22.899.853 22.899.853
Toplam 34.897.360 34.897.360

TTK'nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5'i ddenmisg/¢ikarilmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar birinci tertip genel kanuni yedek akge; pay
sahiplerine %5 oraninda kar pay! édendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10'u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak

ayrilmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla birinci tertip genel kanuni yedek akge tutari 6denmis sermayesinin %18'i oraninda olup, ikinci tertip genel kanuni
yedek akge i¢in herhangi bir sinir bulunmamaktadir. S6z konusu yedek akgeler Sirket'in 6denmis sermayesinin yarisini asmadigi silirece, sadece zararlarin
kapatilmasinda, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6niine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverigli dnlemler alinmasi

icin kullanilabilir.

Gegmis Yillar Karlari

Net dénem kari digindaki birikmis karlar bu kalemde gosterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar niteliginde olan dolayisiyla kisitlanmamis olan olaganisti yedekler de

birikmis kar sayilir ve bu kalemde gdsterilir.

21. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

Grup'un satig yaptigi cografyalara gore satislarinin detayi asadidaki gibidir:

Satiglar:

1 Ocak-31 Aralik 2021

1 Ocak-31 Aralik 2020

Yurtici net satiglar

2.176.294.872

1.5650.389.284

Yurtdisi net satislar 120.054.712 182.777.666
Amerika 28.429.995 126.216.257
Asya 56.197.804 27.178.469
Afrika 17.640.870 16.941.725
Avrupa 17.786.043 12.441.215

Toplam net satiglar

2.296.349.584

1.733.166.950

Satiglarin Maliyeti:

1 Ocak-31 Aralik 2021

1 Ocak-31 Aralik 2020

Malzeme giderleri 1.416.737.744 916.527.955
Personel giderleri 410.826.225 302.894.122
Servis/Destek giderleri 501.301.086 267.351.513
Maddi olmayan duran varliklar deger diistkligu 97.918.687 -
Amortisman gideri 51.123.095 48.441.062
Stok deger dusukligi karsiliklari 40.750.178 -
Nakliye giderleri 9.912.414 3.716.015
Diger 30.621.699 17.204.540

2.559.191.128

1.5656.135.207
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

21. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi (devami)

1 Ocak-31 Aralik 2021

Edim Yiikiimliiliikleri: Telekom Sistem Entegrasyonu Teknoloji BDH Toplam
Donanim satigindan gelirler 568.173.887 283.485.073 - - 851.658.960
Lisans satigindan gelirler 46.245.672 463.241.880 - - 509.487.552
Bakim hizmeti satigindan gelirler 37.693.037 326.017.116 - 220.842.440 584.552.593
Tasarim satigindan gelirler 20.425.905 78.025.920 25.768.452 - 124.220.277
Kurulum satigindan gelirler 25.336.891 44.035.601 - - 69.372.492
Diger satiglardan gelirler 50.798.288 106.259.422 - - 157.057.710
748.673.680 1.301.065.012 25.768.452 220.842.440 2.296.349.584

Edim Yiikiimliiliiklerinin Yerine Getirilme Zamanlar:
Zamanin belli bir aninda 736.851.396 1.057.198.031 25.768.452 220.842.440 2.040.660.319
Zamanla 11.822.284 243.866.981 - - 255.689.265
748.673.680 1.301.065.012 25.768.452 220.842.440 2.296.349.584

1 Ocak-31 Aralik 2020

Edim Yiikiimliiliikleri: Telekom Sistem Entegrasyonu Teknoloji BDH Toplam
Donanim satigindan gelirler 226.273.781 282.094.625 - - 508.368.406
Lisans satigindan gelirler 7.233.700 449.241.817 - - 456.475.517
Bakim hizmeti satisindan gelirler 16.919.983 168.215.632 - 155.079.897 340.215.512
Tasarim satigindan gelirler 947.375 72.311.559 124.991.516 - 198.250.450
Kurulum satigindan gelirler 10.332.932 83.613.171 - - 93.946.103
Diger satiglardan gelirler 21.969.024 113.941.938 - - 135.910.962
283.676.795 1.169.418.742 124.991.516 155.079.897 1.733.166.950

Edim Yiikiimliiliiklerinin Yerine Getirilme Zamanlari:
Zamanin belli bir aninda 257.168.890 790.934.793 124.991.516 155.079.897 1.328.175.096
Zamanla 26.507.905 378.483.949 - - 404.991.854
283.676.795 1.169.418.742 124.991.516 155.079.897 1.733.166.950
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22. ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIiDERLERi, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERi VE GENEL YONETIM GiDERLERI

Arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim ve genel yonetim giderlerinin detay! asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2021

1 Ocak-31 Aralik 2020

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 109.354.192 100.689.126
Genel yonetim giderleri 107.506.666 71.317.470
Aragtirma ve geligtirme giderleri 14.707.778 5.657.782

231.568.636 177.664.378
Personel giderleri 139.850.017 110.361.885
Amortisman giderleri 44.808.499 29.000.965
Danigmanlik, denetim ve hukuk misavirlik giderleri 18.970.425 12.867.698
Yazilim giderleri 10.353.529 4.632.520
Fuar, sergi ve reklam giderleri 2.546.808 2.983.369
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsilik giderleri 1.432.386 2.977.469
Haberlesme giderleri 3.207.707 2.566.237
Seyahat toplanti masraflari 1.664.164 1.826.496
Elektrik, su ve yakit giderleri 1.014.043 1.713.433
Ozel saglik sigortasi giderleri 1.489.045 1.615.426
Personel servis giderleri 1.871.762 1.557.558
Egitim giderleri 722.441 1.543.658
Kafeterya giderleri 757.264 1.407.905
Tamir bakim giderleri 2.203.192 1.091.643
Diger 677.354 1.518.116

231.568.636 177.664.378

Satiglarin maliyeti, arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve dagditim ve genel yonetim giderlerindeki personel ve amortisman giderlerinin dagihimi asagidaki

gibidir:

Personel giderleri:

1 Ocak-31 Aralik 2021

1 Ocak-31 Aralik 2020

Satiglarin maliyeti 410.826.225 302.894.122
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 68.958.090 62.546.256
Genel yonetim giderleri 57.398.886 44.301.117
Aragtirma ve geligtirme giderleri 13.493.041 3.514.511

550.676.242 413.256.006

Amortisman giderleri:

1 Ocak-31 Aralik 2021

1 Ocak-31 Aralik 2020

Satiglarin maliyeti 51.123.095 48.441.062
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri 5.541.397 2.030.068
Genel yonetim giderleri 38.449.481 26.970.897
Arastirma ve gelistirme giderleri 817.621 -

95.931.594 77.442.027
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23. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER | GIDERLER

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

1 Ocak-31 Aralik 2021

1 Ocak-31 Aralik 2020

Reeskont geliri, net (*) 5.837.161 19.016.532
Ar-Ge tesvigi - 4.599.472
Upheli ticari alacak karsiligi iptalleri 503.023 -

$ $
Diger gelirler ve karlar 1.316.020 2.551.284
7.656.204 26.167.288

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

1 Ocak-31 Aralik 2021

1 Ocak-31 Aralik 2020

Kur farki gideri, net 239.591.330 41.052.468
Dava ve arabulucuk giderleri 5.161.787 8.465.001
Slipheli alacak karsiligi gideri 5.746.502 2.144.432
Diger vergi giderleri 3.017.987 1.196.985
Diger sarf malzemesi giderleri 462.640 -
Diger gider ve zararlar 15.843.345 3.520.590

269.823.591 56.379.476

(*) Ticari iglemlere iligkin reeskont gelirleri/ (giderleri) (etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz bilesenini temsil etmektedir) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/

(Giderler) hesabinda muhasebelestiriimektedir.

24. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER | GIDERLER

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

1 Ocak-31 Aralik 2021

1 Ocak-31 Aralik 2020

Bagli ortaklik satis kari 38.872.094 -
Maddi duran varlik satig kari 609.539 45.399
Hurda satis geliri 117.651 19.643

39.599.284 65.042

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

1 Ocak-31 Aralik 2021

1 Ocak-31 Aralik 2020

Maddi duran varlik satis zarari

3.119.682

263.073

3.119.582

263.073

25. FINANSMAN GELIRLERI [ (GIDERLERI)

Finansman Gelirleri

1 Ocak-31 Aralik 2021

1 Ocak-31 Aralik 2020

Kur farki gelirleri, net (*) 228.979.925 75.149.297
Faiz geliri 4.213.728 1.376.462
233.193.653 76.525.759

Finansman Giderleri

1 Ocak-31 Aralik 2021

1 Ocak-31 Aralik 2020

Banka faiz gideri 85.988.928 90.505.597
Kiralama iglemlerinden borglara dair faiz ve kur giderleri 20.500.321 14.795.262
Teminat mektubu komisyonlari 11.186.053 8.093.733
Diger finansman giderleri 20.992.898 2.114.585

138.668.200 1156.509.177

(*) Kur farki gelirleri ve giderleri, nakit ve nakit benzerleri, borglanmalar ve diger finansal yukimlulikler ile iligkilidir.
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26. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Sirket ve Tirkiye'de yerlesik bagl ortakliklari, Tiirkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuclarina iligkin tahmini vergi
yukimluliikleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin
eklenmesi ve yurtiginde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri diigiildiikten sonra kalan matrah
lizerinden hesaplanmaktadir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani, 22 Nisan 2021 tarihli diizenleme ile 2021 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglari igin %25, 2022 yil vergilendirme
donemine ait kurum kazanglari igin %23 olarak uygulanacaktir. 2022 yili vergilendirme déneminden sonra %20 olarak uygulanacaktir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunarak safi kurum kazancina uygulanir. Tiirkiye'de gegici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk
ettiriimektedir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diigtilmek lizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, onceki
yillarda olusan karlardan dugtilemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama ddénemini takip eden
yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil
icerisinde incelenerek degistirilebilirler. Turkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir.
Bu ylizden mali tablolara yansitilan vergi karsilidi, sirket bazinda ayri ayri hesaplanmistir.

Malta'da ydrirlikte olan kurumlar vergisi orani %35'tir (31 Aralik 2020: %35). Kazakistan'da yuriliikte olan kurumlar vergisi orani %20'dir (31 Aralik 2020:
%?20). Cezayir'de yurdrlikte olan kurumlar vergisi orani %26'dir (31 Aralik 2020: %26).

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine dagitilanlar harig olmak lizere daditilan kar paylari lizerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren %10 olarak ilan edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz
2006 tarihi itibariyla %15 olarak degistirilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergiler

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'lere gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farklliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin
ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliligu hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'lere
gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan ve kullanilan para birimi farkliligi sebebiyle finansal olmayan varliklarin taginan degerleri ile
vergiye esas degerleri arasindaki farklardan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir. Grup, gegici farklar lizerinden ertelenmis vergi hesaplarken, gegici
farklarin kapanacadi tarihte gecerli olarak vergi oranlarini dikkate almaktadir.

Turkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagl ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimlilikleri olan
bagli ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gosterilir.
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26. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi varhklari/(ylkimliiliikleri)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ticari alacaklar ve devam eden is s6zlesmelerinden fatura edilmemis ticari alacaklar (88.452.339) (79.448.602)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (43.352.596) (23.364.493)
Ticari borglar ve maliyet karsiliklari 95.495.006 (2.885.749)
Tasinabilir mali zararlar - 50.744.135
Kullanilmayan ArGe indirimi 177.666.653 131.847.448
Kullanilmamig izin karsiliklari 1.488.037 3.097.280
Stoklar ve misteri sézlesmelerinden dogan varliklar (31.881.688) 26.338.977
Calisanlara 6denecek prim karsiliklari 4.463.247 5.136.926
Ertelenmis gelirler 438.431 9.081.490
Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimluliikler 28.002.883 5.198.006
Dava karsiliklari 2.539.641 1.194.776
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik kargiliklari 8.918.415 5.186.122
Diger (707.994) (1.207.765)

154.617.696 130.918.551

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ertelenmisg vergi varliklari 169.542.385 149.627.468
Ertelenmis vergi yukimllikleri (14.924.689) (18.708.917)
Net tutar 154.617.696 130.918.551

Ertelenmis vergi varliklarinin / (yikimliliklerinin) donemi igindeki hareketi asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varlklari hareketleri:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1 Ocak itibariyla raporlanan 130.918.551 104.770.576
Diizeltme etkileri - -
1 Ocak itibariyla yeniden diizenlenmis 130.918.551 104.770.576
Cari donem ertelenmis vergi geliri (44.026.775) 653.451
Bagl ortaklik satis etkisi (10.107.250) -
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 1.406.684 567.836
Yabanci para gevrim farklari 76.426.486 24.926.688
31 Aralik kapanis bakiyesi 154.617.696 130.918.551

1 Ocak-31 Aralik 2021

1 Ocak-31 Aralik 2020

Cari donem vergi gideri - (2.619.207)
Ertelenmis vergi gideri (44.026.775) 653.451
Toplam vergi (gideri)/ geliri (44.026.775) (1.965.756)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kurumlar vergisi

2.619.207

Pesin 6denen vergiler

(33.562.897)

(33.959.609)

Donem kari vergi yukiumliliugii [ (Cari donem vergisiyle ilgili varliklar)

(33.562.897)

(31.340.402)
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

26. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliiklerinin hareketi asagidaki gibidir;

Donem Geliri/] Ozkaynaklara NETRD Satig Cevrim

1 Ocak 2021 (Gideri) Yansitilan Etkisi Farklar 31 Aralik 2021

Maddi ve maddi olmayan varliklar (23.364.493) (1.485.615) - 479.994 (18.982.485) (43.352.599)
Ticari alacaklar (79.448.602) 37.253.535 - - (46.257.271) (88.452.338)
Ticari borglar ve maliyet karsiliklari (2.885.749) 67.235.357 - - 30.956.971 95.306.579
Stoklar ve musteri s6zlesmelerinden dogan varliklar 26.338.977 (53.204.241) - - (5.016.425) (31.881.689)
Ertelenmis gelirler 9.081.490 (10.714.406) - - 2.071.346 438.430
Calisanlara 6denecek prim karsiliklari 5.136.926 (1.381.304) - (755.793) 1.463.417 4.463.246
Kullaniimamis izin karsiliklari 3.097.280 (2.771.321) - (294.377) 1.456.455 1.488.037
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsiliklari 5.186.122 (1.175.772) 1.406.684 - 3.501.372 8.918.406
Musteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimlUlikler 5.198.006 12.391.377 - - 10.413.499 28.002.882
Kullanilmayan ArGe indirimi (Not 12) 131.847.448 (30.764.328) - (9.537.059) 86.309.022 177.855.083
Tasinabilir mali zararlar 50.744.135 (61.503.490) - - 10.759.355 -
Dava karsiliklari 1.194.776 1.102.135 - - 242.730 2.539.641
Diger (1.207.765) 991.298 - (15) (491.500) (707.982)
130.918.551 (44.026.775) 1.406.684 (10.107.250) 76.426.486 154.617.696

Ddonem Geliri / Ozkaynaklara Cevrim

1 Ocak 2020 (Gideri) Yansitilan Farklari 31 Aralik 2020

Maddi ve maddi olmayan varliklar (16.354.654) (2.743.256) - (4.266.583) (23.364.493)
Ticari alacaklar (66.230.393) 2.286.331 - (15.504.540) (79.448.602)
Ticari borglar ve maliyet karsiliklari (1.324.732) (1.192.341) - (368.676) (2.885.749)
Stoklar ve musteri s6zlesmelerinden dogan varliklar 21.990.689 (797.901) - 5.146.189 26.338.977
Ertelenmis gelirler 2.595.808 5.608.504 - 877.178 9.081.490
Calisanlara 6denecek prim karsiliklari 5.252.699 (1.292.859) - 1.177.086 5.136.926
Kullanilmamig izin karsiliklari 3.188.438 (804.717) - 713.559 3.097.280
Kidem tazminati ve 6zel emeklilik karsiliklari 4.034.934 (808.978) 567.836 1.392.330 5.186.122
Misteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliliikler 9.231.839 (5.929.631) - 1.895.798 5.198.006
Kullanilmayan ArGe indirimi (Not 15) 111.071.314 (5.162.836) - 25.938.970 131.847.448
Tasinabilir mali zararlar 31.897.095 10.816.278 - 8.030.762 50.744.135
Diger (582.461) 674.857 - (105.385) (12.989)
104.770.576 653.451 24.926.688 130.918.551
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26. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait donem vergi gideri ile Turkiye'deki kurumsal vergi orani olan %25 vergi orani kullanilarak hesaplanan
vergi gideri arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

Vergi Karsiliginin Mutabakati 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vergi Oncesi (zarar) (626.395.907) (68.967.247)
Etkin vergi orani 25% 22%
Hesaplanan vergi 156.598.977 15.172.794

Hesaplanan ile ayrilan vergi karsiliginin mutabakati:

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (33.095.278) (11.675.753)
Kullanilan ArGe indirimi - 7.282.658
Kullanilmayan ArGe indirimi vergi etkisi - (27.411.163)
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutari lizerindeki etkisi (13.445.017) 6.642.065
Bagli ortaklik ¢ikis etkisi (9.718.024) -
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis kullanilabilir zararlar (86.292.165) -
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis diizeltmeler (29.214.610) -
Yapilan dider diizeltmeler ve parasal kayip kazang etkisi (28.860.658) 8.023.643
Toplam vergi (gideri)/ geliri (44.026.775) (1.965.756)

31 Aralik 2021 itibariyla 5746 No'lu Kanun kapsaminda toplam devredecek ArGe indirimi tutari 877.420.853 TL olup s6z konusu indirim hakki siiresizdir (31
Aralik 2020: 629.465.806 TL).

27. PAY BASINA KAYIP

1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020
Pay sayisi 64.864.800 64.864.800
Net dénem kari [ (zarar) (670.422.682) (70.933.003)
Pay basina (kayip) / kazang (tam kurus) (10,3357) (1,0936)

Konsolide kar veya zarar tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net zararin ilgili yil icinde mevcut paylarin agirlikl ortalama adedine bélinmesi ile tespit
edilir.

28. iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iligkili sirketlerden olan ticari alacaklari ve iligkili taraflara ticari borglari asagidaki gibidir:

iligkili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ZTE istanbul Telekomiinikasyon(1) 16.530.090 41.210.643
ZTE Corporation(2) - 1.786.854
16.530.090 42.997.497

iligkili taraflara ticari borglar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ZTE Corporation(2) 441.757.867 117.460.722
ZTE istanbul Telekomiinikasyon(1) 11.472.963 27.243.179
Kron Telekomiinikasyon A.$.(3) 4.309.228 477.756
457.540.058 145.181.657

""TMS 24 ili§kili Taraf Agiklamalari’” standardina gore, finansman saglayanlar, sendikalar, kamu hizmeti sirketleri ve devlet makamlari ve mercilerinden,
raporlayan isletme tzerinde kontrol ya da misterek kontrol glicline veya dnemli etkiye sahip olmayip, isletme ile sadece olagan is iligkisi igerisinde olanlar ve bir
isletmenin sadece ortaya gikan ekonomik bagimlilik nedeniyle 6nemli hacimde islem yaptidi bir misteri, tedarikgi, acente, dagitimci ya da genel miimessil iligkili
taraf olarak degerlendirilmez. Grup'un 6nemli is iligkisine sahip oldugu Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. (“Aselsan”) bu kapsamda degerlendirilmistir.

(1) Diger iligkili taraf
(2) Ana ortak
(3) istirak
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

28. iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iliskili sirketlerle gergeklestirilen 6nemli islemler asagidaki gibidir:

Satiglar 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020
ZTE istanbul Telekomiinikasyon(1) 58.830.242 52.048.640
ZTE Kangxun Telecom (1) 1.957.322 -
ZTE Corporation(2) 8.728.767 3.341.874
Kron Telekomiinikasyon A.S.(3) 177.618 198.939

69.693.949 55.589.453

Grup'un normal faaliyetleri kapsaminda, ZTE Corporation’dan urlin alimi yapiimaktadir ve ZTE Istanbul Telekominikasyon'a ise urlin ve hizmet satigi
yapiimaktadir. Bahsi gegen islemler sebebiyle borglar ve alacaklar teminatsizdir ve ortalama giin vade tutari projelere goére degdiskenlik géstermektedir.

Almlar 1 Ocak-31 Aralik 2021 1 Ocak-31 Aralik 2020
ZTE Corporation(2) 440.135.851 140.747.021
ZTE istanbul Telekomiinikasyon(1) 8.012.458 30.630.357
Kron Telekomiinikasyon A.S.(3) 3.950.347 723.429

452.098.656 172.100.807

(1) Diger iligkili taraf
(2) Ana ortak
(3) istirak

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Grup'un Ust diizey yoneticileri; yonetim ve icra kurulu tyeleri, Genel Muddrler ve Genel Mudiir vekillerinden olugsmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
hesap donemi iginde Ust dlizey yoneticilere denen Ucret ve lcret benzer, menfaatler toplami 27.083.362 TL'dir (31 Aralik 2020: 22.387.576 TL). 31 Aralik
2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un Ust dlizey yoneticilerinin Grup'tan kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir.

29. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini sirdiirmek i¢in Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani
asadidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam kisa ve uzun vadeli borglanmalar(*) 1.142.699.339 526.499.281
Nakit ve nakit benzerleri (541.970.727) (305.858.010)
Net finansal borg 600.728.612 220.641.271
Ozkaynaklar 36.923.410 585.075.637
Net borg/ Ana ortakliga ait 6zkaynaklar orani 1627% 38%

(*) S6z konusu tutar kiralama islemlerinden borglari icermemekte olup banka kredilerini icermektedir.

Grup'un finansal risk yonetimi konusundaki politikalari agagida belirtilmistir.
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29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kredi riski

Finansal varliklarin kayith defter dederleri maruz kalinan maksimum kredi riskini gostermektedir. Raporlama tarihindeki azami kredi riskini gdsteren tablo asagida

sunulmustur.

Miisteri
Sozlesmelerinden Diger

31 Aralik 2021 Ticari Alacaklar Dogan Varliklar Alacaklar

) Bankalardaki

lligkili Taraf Diger Diger Diger Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 16.530.090 1.332.086.135 603.981.362 2.901.515 541.970.727
Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
(A) Vadesi gegmemis ya da deder dusiikligiine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 16.530.090 1.093.295.295 572.161.427 2.901.515 541.970.727
(B) Vadesi gegmis ancak deger disiikligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 238.790.840 31.819.935 - -
Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
(C) Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 143.495.538 - - -
Deger disiklugi (-) - (143.495.538) - - -
Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
Deger duslklugu (-) - - - _ -
Net degderin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
(D) Bilango digi kredi riski igeren unsurlar - - - - -

Miisteri
Sozlesmelerinden Diger

31 Aralik 2020 Ticari Alacaklar Dogan Varliklar Alacaklar

. Bankalardaki

lligkili Taraf Diger Diger Diger Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 42.997.497 700.117.022 538.468.599 571.632 305.858.010
Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
(A) Vadesi gegmemis ya da deger distikligiine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 42.997.497 525.237.936 525.517.175 571.632 305.858.010
(B) Vadesi ge¢mis ancak deger dusiikligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 174.879.086 12.951.424 - -
Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
(C) Deger dusukligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 76.357.553 - - -
Deger dustklagi (-) - - - -

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi

(76.357.553)

Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

Deger dislklugi (-)

Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi

(D) Bilango disi kredi riski igeren unsurlar
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29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kredi riski (devami)

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi icin TFRS 9'da belirtilen kolaylastirilmis yaklasimi uygulamistir. Bu yaklagim tiim ticari
alacaklar icin dmir boyu beklenen kredi zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini dlgmek igin, 6ncelikle Grup ticari alacaklarini
vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanilarak
gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi igin beklenen kredi zarari orani hesaplanmig ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari garpilarak beklenen kredi zarar

karsihgr hesaplanmistir.

Vadesi ge¢cmis ancak deder disiikligiine ugramamis varliklarin yaglandirmalarina iliskin bilgileri gdsteren tablo asagida sunulmustur.

Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi lizerinden

Vadesi 1-30 giin lizerinden lizerinden tizerinden 1-5 yildan

31 Aralik 2021 gecmemis gecmis 1-3 ay ge¢cmis 3-6 ay gecmis 6-12 ay gegcmis fazla gegcmis
Kredi zarari orani (%) 0,5% 1,4% 2,1% 3,6% 6,6% 16,1%
Dénem sonu bakiye 1.425.145.838 63.026.814 10.714.653 5.929.469 2.598.242 191.322.310
Beklenen kredi zarari 19.777.264 108.565 94.202 12.152 357.314 2.408.480
Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi lizerinden

Vadesi 1-30 giin lizerinden lizerinden lizerinden 1-5 yildan

31 Aralik 2020 gecmemis gecmis 1-3 ay ge¢cmis 3-6 ay gecmis 6-12 ay gegcmis fazla gegcmis
Kredi zarari orani (%) 0,5% 1,4% 2,1% 3,6% 6,6% 16,1%
Dénem sonu bakiye 856.028.640 57.538.314 14.352.567 6.398.219 10.719.533 107.427.062
Beklenen kredi zarari 7.129.189 290.357 136.131 125.918 336.370 7.716.409

Likidite riski

Grup, mevcut ve muhtemel ylikiimliliiklerini zamaninda yerine getirebilmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurarak likidite riskini
yonetmektedir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup'un likidite riskini gosteren tablo sonraki sayfada sunulmustur. Ayrica, Grup'un bilango tarihini
takip eden 12 aylik dénem icinde likidite pozisyonunu nasil yonetecedine iliskin bilgi Dipnot 2.7'de agiklanmaktadir.

31 Aralik 2021

Sozlesme
uyarinca nakit

Sozlesme uyarinca vadeler Kayith Deger cikiglar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yil ve lizeri
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliilikler =~ 2.938.664.477 2.962.829.997 2.682.429.784  195.219.300 72.993.244 12.187.669
Banka kredileri 1.142.699.339 1.155.272.252 986.945.199 154.509.886 13.817.167 -
Kiralama iglemlerinden borglar 115.041.653 126.634.260 14.561.100 40.709.414 59.176.077 12.187.669
iligkili taraflara ticari borglar 457.540.058 457.540.058 457.540.058 - - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 1.141.608.784 1.141.608.784 1.141.608.784 - - -
iligkili olmayan taraflara diger borglar 81.774.643 81.774.643 81.774.643 - - -
31 Aralik 2020
Sozlesme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca vadeler Kayith Deger cikiglar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yil ve lizeri
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliilikler =~ 1.512.636.983 1.5652.422.739 1.088.836.884 391.307.505 63.778.350 8.500.000
Banka kredileri 526.499.281 555.412.321 154.691.124 372.179.938 28.541.259 -
Kiralama iglemlerinden borglar 59.409.133 70.281.849 7.417.191 19.127.567 35.237.091 8.500.000
iligkili taraflara ticari borglar 145.181.657 145.181.657 145.181.657 - - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 741.237.022 741.237.022 741.237.022 - - -
iligkili olmayan taraflara diger borglar 40.309.890 40.309.890 40.309.890 - - -
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29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarinin degdisimi, faize duyarli varliklarin kisa vadeli finansal araglarda degerlendirilmesi suretiyle yonetilmektedir. Finansal durum tablosu tarihleri

itibaryla;

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Sabit faizli finansal araglar

1.937.973.194

1.215.182.493

Nakit ve nakit benzerleri (*) 586.455.454 471.496.342
Ticari alacaklar 1.348.616.225 743.114.519
Diger alacaklar 2.901.515 571.632
Sabit faizli finansal yiikiimliliikler 2.656.493.877 1.374.711.089
Kisa ve uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 860.528.739 388.573.387
Kiralama iglemlerinden borglar 115.041.653 59.409.133
Ticari borglar 1.599.148.842 886.418.679
Diger borglar 81.774.643 40.309.890
Degisken faizli finansal yiikiimliiliikler 308.397.934 154.325.870
Kisa ve uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 308.397.934 154.325.870
Faiz icermeyen finansal yiikiimliliikler 7.056.333 6.455.649
Faizsiz teminatsiz spot krediler 7.056.333 6.455.649

(*) 31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyla vadeli banka mevduatlarindan olugmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihinde degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan yiiksek / dlsiik olur ve diger tim degiskenler sabit kalirsa, dedisken faiz oranli
kredilerden kaynaklanan yiiksek /dustik faiz giderinin, vergi 6ncesi kara etkisi 308.398 TL olacaktir (2020: 154.329 TL).
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29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riski

Grup'un gegerli para birimi ABD dolari oldugundan, kur riski genel olarak ABD dolarinin TL ve dider para birimleri karsisindaki deger degisikliginden
kaynaklanmaktadir. Grup, ABD dolarinin diger para birimleri karsisinda deger kazanmasindan veya deger kaybetmesinden etkilenmemek igin varliklarini miimkiin
oldugu olglide yikimlilikleri ile uyumlu olarak dederlendirmekte ve s6zlesmeye bagh giderlerini miimkiin oldugu 6lgiide s6zlesme para birimi cinsinden

yiklenmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla doviz varlik ve yiikiimliliiklerini gosteren déviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Orjinal Para Birimi

31 Aralik 2021 TL Karsiligi (*) TL Avro Diger
Donen Varliklar 937.359.274 619.249.031 8.410.157 738.777.853
Nakit ve nakit benzerleri 260.279.615 144.533.549 18.875 499.977.897
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 675.839.809 474.049.125 8.364.689 236.969.277
ili§kili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.239.850 666.357 26.592 1.830.679
TOPLAM VARLIKLAR (A) 937.359.274 619.249.031 8.410.157 738.777.853
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.248.191.559 671.433.743 37.632.956 280.931.003
Kisa vadeli borglanmalar 901.523.346 360.974.293 35.829.509 -
Kiralama islemlerinden borglar 67.940.819 67.940.819

iligkili olmayan taraflara ticari borglar 196.952.751 160.743.988 1.803.447 280.931.003
iligkili olmayan taraflardan diger borglar 81.774.643 81.774.643

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 47.100.834 47.100.834 - -
Kiralama iglemlerinden borglar 47.100.834 47.100.834

TOPLAM YUKUMLULUKLER (B) 1.295.292.393 718.534.577 37.632.956 280.931.003
Net Yabanci Para Varlik [ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (A-B) (357.933.119) (99.285.546) (29.222.799) 457.846.850

(*) Grup'un gegerli para birimi ABD dolari oldudu igin, ABD dolari haricindeki para birimleri gdsterilmistir. Yukaridaki tabloda yabanci para birimleri orijinal para

birimi tutarlariyla gosterilmis, TL karsiliklari ise donem sonu kurlari kullanilarak hesaplanmistir.

Orjinal Para Birimi

31 Aralik 2020 TL Karsiligi (*) TL Avro Diger
Donen Varliklar 530.143.637 391.586.399 13.083.999 247.399.415
Nakit ve nakit benzerleri 71.872.394 44.302.306 2.098.897 148.582.313
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 457.897.806 347.251.011 10.958.509 97.001.623
ili§kili olmayan taraflardan diger alacaklar 373.438 33.082 26.592 1.815.480
TOPLAM VARLIKLAR (A) 530.143.637 391.586.399 13.083.999 247.399.415
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 626.474.532 558.139.766 7.014.760 79.282.095
Kisa vadeli borglanmalar 471.796.991 425.722.582 5.114.889 -
Kiralama islemlerinden borglar 15.177.088 15.177.088 - -
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 99.190.563 78.031.817 1.899.871 16.080.061
iligkili olmayan taraflardan diger borglar 40.309.890 39.208.279 - 63.202.034
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 65.608.465 65.608.465 - -
Uzun vadeli borglanmalar 21.376.420 21.376.420 - -
Kiralama iglemlerinden borglar 44.232.045 44.232.045 - -
TOPLAM YUKUMLULUKLER (B) 692.082.997 623.748.231 7.014.760 79.282.095
Net Yabanci Para Varlik [ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (A-B) (161.939.360) (232.161.832) 6.069.239 168.117.320

(*) Grup'un gegerli para birimi ABD dolari oldugu igin, ABD dolari haricindeki para birimleri g&sterilmistir. Yukaridaki tabloda yabanci para birimleri orijinal para

birimi tutarlariyla gosterilmis, TL karsiliklari ise donem sonu kurlari kullanilarak hesaplanmistir.
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29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2021

Kar/(Zarar)

Deger kazanmasi

Deger kaybetmesi

TL’nin ABD Dolari kargisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

TL net varlik / (yikimlUlaga) (9.928.555) 9.928.555
TL riskinden korunan kisim (-) - -
(1) TL Net Etkisi (9.928.555) 9.928.555
Avro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deder kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Avro net varlik / (yikimlGlGgi) (44.087.560) 44.087.560
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
(2) Avro Net Etkisi (44.087.560) 44.087.560

Diger déviz kurlarinin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Diger doviz net varlik / (yGkUmlGlagu) 18.222.803 (18.222.803)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
(3) Diger Doviz Varliklari Net Etkisi 18.222.803 (18.222.803)

TOPLAM (1+2+3)

(35.793.312)

35.793.312

31 Aralik 2020

Kar/(Zarar)

Deger kazanmasi

Deger kaybetmesi

TL'nin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

TL net varlik / (yukimlGlugu) (23.216.183) 23.216.183
TL riskinden korunan kisim (-) - -
(1) TL Net Etkisi (23.216.183) 23.216.183
Avro’nun ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Avro net varlik / (yUkimlGlGaga) 5.467.110 (5.467.110)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
(2) Avro Net Etkisi 5.467.110 (5.467.110)
Diger déviz kurlarinin ABD Dolari karsisinda % 10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde:

Diger doviz net varlik / (yGkUmlGlGgu) 1.555.137 (1.555.137)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
(3) Diger Doviz Varliklari Net Etkisi 1.555.137 (1.555.137)
TOPLAM (1+2+3) (16.193.936) 16.193.936
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir)

30. FINANSAL ARAGLAR GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI

Gergede uygun deder, piyasa katilimcilari arasinda 6lglim tarihinde olagan bir iglemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek
fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gergede uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur.
Ancak, gergede uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel
piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari géstermeyebilir.

Asadidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gergede uygun degerinin tahmininde kullaniimistir ve bu degerlemeler seviye 2 olarak degerlendiriimektedir:

Finansal varlklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gergege uygun
degerlerine esit oldugu éngdriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deder diistikltk karsiliklariyla beraber gergede uygun degeri yansittigi 6ngoriilmektedir.

Finansal ytikimliiliikler

Dedgisken faizli ve sabit faizli kisa vadeli banka kredileri ve dider kisa vadeli parasal borglarin gergege uygun dederlerinin kayith degerlerine yakin oldugu
ongorilmektedir.

Gergege uygun deder dlglimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gergege uygun deder ile yansitilan finansal araglarin gergede uygun deger olgiimlerini her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina
gore, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (diizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

Gergede uygun deder hiyerarsisine gore; nakit ve nakit benzerleri birinci seviyede yer alirken, diger finansal varlik ve yikimldlikler ikinci seviyede yer
almaktadir.

31. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

2022 yilinin Ocak ayindan itibaren Rusya ile Ukrayna arasinda yasanan gerginlik, rapor tarihi itibariyla krize ve sicak gatigsmaya dontigmistir. Krize konu olan iki
ilkede Grup'a ait bir faaliyet yiritilmemektedir. Grup'un faaliyetlerini yiiriitigl cografyalar goz 6niinde bulunduruldugunda Grup operasyonlari izerinde etki
beklenmemektedir. Rapor tarihi itibariyla kriz seyrinin belirsiz olmasi sebebiyle, kiiresel dlgekte var olabilecek gelismelerin Grup operasyonlardaki etkileri makul
bir sekilde tahmin edilememektedir.
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32. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLGUDE ETKILEYEN YA DA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR

Grup yonetimi 5 Mart 2021 tarihli toplantisinda %100 pay sahibi oldugu NetRD'nin paylarinin tamaminin MERA Switzerland AG'ye satiimasi islemleri ile ilgili
olarak Pay Alim Sozlesmesi ve altindaki tim iglem belgeleri ile Tahkim S6zlegsmesi'nin imzalanarak NetRD hisselerinin devrine karar vermistir.

5 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile NetRD'nin paylarinin tamaminin ABD menseili Orion Innovation Group iginde yer alan MERA Switzerland AG'ye
satilmasina karar verilmistir. S6z konusu satis islemi ile ilgili kapanig islemlerinin ardindan hisse devri toplam 11.607.277 ABD dolari bedelle tamamlanmistir.
Satisa iliskin tiim bedelin tahsilat Mayis 2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir. Tim bu islemler sonucu Grup, 4.802.776 ABD dolari (35.429.117 TL karsilig)
bagl ortaklik satis kari elde etmis ve kar veya zarar tablolarina yansitmistir. Yatirim faaliyetlerinden gelirler kalemi icerisinde gosterilen bu tutar 1 Ocak - 31
Mart 2021 ara donemindeki li¢ aylik ortalama déviz kuru kullanilarak TL'ye gevrilmistir.

Satis islemi 6ncesi NetRD, bdliimlere gore raporlama notunda Teknoloji faaliyet boliimi altinda sunulmaktaydi.

5 Mart 2021
Tasinan deger
VARLIKLAR
Donen Varliklar 46.684.733
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.007.669
Ticari Alacaklar ve Diger Alacaklar 33.921.238
Diger D6nen Varliklar 11.755.826
Duran Varliklar 15.629.336
Maddi Duran Varliklar 3.244.864
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.277.222
Ertelenmis vergi varliklari 10.107.250
TOPLAM VARLIKLAR 62.314.069
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.604.199
Ticari Borglar 1.812.677
Diger Borglar 8.540
Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 9.483.701
Borg Karsiliklari 299.281
TOPLAM YUKUMLULUKLER 11.604.199
Satis anindaki net varliklar 50.709.870
5 Mart 2021 tarihi itibariyla transfer edilen bedel (8.000.000 ABD dolari karsiligi TL) 59.619.200
6 Mayis 2021 tarihi itibariyla transfer edilen bedel (3.607.277 ABD dolari karsiligi TL) 29.962.764
Hesaplanan Kar 38.872.094
Transfer edilen bedel tizerinden hesaplanan kar 38.872.094
Satis islemi ile birlikte elden gikarilan nakit ve nakit benzerleri (1.007.669)
Satis islemine iligkin net nakit girigi 88.574.295
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33. BAGIMSIZ DENETGi / BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER
Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 775.000 TL'dir. (31 Aralik 2020: 511.760 TL)
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SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI'NE (11-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS

1 OCAK — 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bu rapor; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun lI-14.1 sayili “"Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hikimlerine ve Gimruk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik" hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup, asagida isimleri yazili Sirket'in Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmistir.

AIGUANG PENG SUAY ALPAY

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
MINZHONGXIA DING MING LI

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
BOWEN MEI ALi ZULFU TiGREL

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

OZER KARABULUT
Yénetim Kurulu Uyesi
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Netas Telekomiinikasyon A.S.

Sirketin Unvani: Netas Telekomiinikasyon A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 94955/40304
Mersis No: 0632000106100010

Genel Midiirliik Adresi
Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvari No: 11
34912 Kurtkdy/Pendik, istanbul
Telefon: +90 (216) 522 20 00
Faks: +90 (216) 522 22 22

Ankara irtibat Adresi
Universiteler Mahallesi, ihsan Dogramaci Bulvari
No: 33 B Blok ZT-6 ODTU Teknokent
06531, Ankara
Telefon: +90 (312) 210 18 08
Faks: +90 (312) 210 18 05

internet Adresi: www.netas.com.tr
Facebook Adresi: https://facebook.com/NetasTR
Twitter Adresi: https://twitter.com/netastr
Youtube Adresi: www.youtube.com/user/NetasTR
Linkedin Adresi: https://www.linkedin.com/company/netas
E-posta Adresi: webmaster@netas.com.tr
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