Nortel Networks Netag Telekomiinikasyon A.S.
7 May1s 2009 giinii Istanbul’da yapilan 2008 yihna iligkin
Yilhk Olagan Genel Kurul Toplantist Tutanag

Nortel Networks Netag Telekomiinikasyon A.S. Olagan Genel Kurulu 7 Mayis 2009
giindi, saat 11:00'da Istanbul, Umraniye, Alemdag Caddesi, No.171'deki Sirket Genel
Merkezinde Sanayi ve Ticaret Bakanlig Istanbul 11 Miidiirliigi’niin 6 Mayis 2009 tarih
ve 25313 sayili gbrev yazisi ile gdreviendirilen Bakanlik Komiseri Mehmet Ali
Kdse’nin katilmasiyla toplanda.

Toplant: ildmmin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 13 Nisan 2009 tarih ve 7290 sayili
niishasinin 495. sayfasinda yaymlandig: ve hisseleri nama yazili hissedarlara taahhiitlii
mektupla cagr1 yapildigi, ayrica Olagan Genel Kurul ildninin 15 Nisan 2009 tarihli
Referans ve Radikal Gazetelerinin Tiirkiye baskilannda yaymlandigt tespit olundu.
Yonetim Kurulu tarafindan sirketin pay defterine uygun olarak hazirlandify tasdik
edilen Hazirun cetveline gore, Sirketin 6.486.480,- TL
(Altimilyondértylizseksenaltibinddrtylizseksen) tutarindaki sermayesine tekabiil eden
6.486.480 (altimilyonddrtytizseksenaltibindértyiizseksen) adet hisseden 4.421.117
(dortmilyonddrtylizyirmibirbinylizonyedi) adet hissenin asaleten toplantida temsil
edildigi goriildii. ‘

Genel Kurul Toplantis1 i¢in Kanun’un ve Sirket Ana Sézlesmesi’nin Sngbrdiigii
cogunlugun mevcut oldugunun tespiti tizerine Bakanlik Komiseri toplantimn kanunen
acilabilecegini belirtti. Giindem maddelerinin miizakeresine gegildi.

1. Toplant: Sirket Ana S6zlesme’sinin 12. maddesi geregince Genel Kurul’a Bagkanhk
eden Yonetim Kurulu Bagkani Sharon L. Rolston tarafindan ac¢ildi. Yonetim ve
Denetim Kurulu iiyeleriyle Sirket Genel Miidiriinlin toplantida hazir bulundugu
belirtildi.

Gilindemin birinci maddesi uyarinca, Bagkanhk Divani; Yénetim Kurulu Bagkam
Sharon L. Rolston bagkanhifinda, divan kétipligine Ahmet Orel''n ve rey
tasnifciliklerine Niliifer Ozdogan ve Erciiment Sismanoglu’nun meveudun oybirligi ile
secilmeleriyle teskil olundu. Ana Sézlesme’nin 12. maddesine gore Bagkanhik
Divaminin toplant: tutanagini imzalamaya yetkili oldugu tespit edildi.

2. Glindemin 1kinci maddesinin miizakeresine gegildi.
Y énetim Kurulu’nun 2008 yili Faaliyet Raporu Divan Kétibi tarafindan okundu.

Divan Bagkani, Denetim Kurulu Raporunun okumasini istedi. Rapor Denetim Kurulu
ilyesi Bilge Taskiran tarafindan okundu.

Divan Bagkani, Bagimsiz Denetim Raporu'mun Divan Katibince okunmasim istedi.
Bagimsiz denetim kurulugu tarafindan hazirlanan rapor Divan Katibi tarafindan okundu.

2008 ‘yili Faaliyet Raporu icinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
ortaklarin bilgisine sunuldu.
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Divan Baskan: miitalaa sordu. S&z alan olmad.

3. Gtindemin #i¢iineli maddesine ge¢ildi. Divan Baskam 2008 faaliyet yili Bilangosu ve
Kér/Zarar Hesabimin Genel Kurul’a takdim edilmesi igin Sirketin Finans, Kontrol ve Is
Sistemlerinden sorumlu Genel Midiir Yardimcist M. Iiker Caligkan’a s6z verdi.

M. Ilker Caligkan 2008 yilina iliskin sonuglarin Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:XI,
No:25 sayili Tebligi’ne ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlanna uygun olarak
hazirlandigim belirtti. Bilango ve Kar/Zarar Hesaplar takdim edildi. Y1l igcinde bagis
yapilmadig hakkinda ortaklara bilgi verildi.

Yapilan takdim {izerine Divan Bagkan miitalda sordu.

S6z alan Ahmet Naim Duru sunulan sonuglarin milkkemmel oldugunu satislarin %20
oranmnda artiy olmasimin memnuniyet verici oldugunu ve yénetimin tebrik edilmesi
gerektigini belirtti. Ancak kérin tamamimin dagitilmasimin kiigiik yatirimcilar: daha
memnun edecegini sdyleyerek tamamirun dagitilmasim énerdi.

Divan Bagkam YoOnetim Kurulunda konunun degerlendirildigini, i¢inde bulunulan
kosullarda basiretli davramlarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi oranda .
dagitim yapilmasinin teklif edilmesine karar verildigini belirtti.

S6z alan Jak Esim sunulan sonuglarin olumlu bir tablo yansittifii, kir marjiun
%13’lerden %20’lere ¢iktigini, ybnetimin tebrik edilmesi gerektigini belirtti. Sirketin
piyasa degerinin diisiik seviyede oldugunu, Borsa’da iglem goren girketler arasinda
sermayesi en diigiik seviyedeki sirket durumunda bulundugunu, bu seviyedeki sermaye
ile halka ilk defa arz edilecek bir sirket olsa KOBI statiisiinde bir sirket olarak kabul
cdilecegini belirtti. Sirketin 11 yildir sermaye artmmi yapmadigim bedelsiz olarak
yapilacak bir sermaye artigi ile yatinmeilann tatmin edilebilecegini belirtti.

Divan Bagkam sirketin ézkaynaklarin fazlasiyla yeterli diizeyde bulundugunu, hisse
fiyatlan ile olusan piyasa degeri ile sermaye miktar1 arasinda bir iliski bulunmadigini,
sermaye piyasasinda 12-18 aydwrr fiyatlann diisiik diizeyde seyrettigini ancak son
glinlerde bir toparlanma gozlendigini bildirdi.

S6z alan Mehmet Murat Inal teknik agidan sermaye artis1 gerekmese de likidite artis1
nedeniyle hisse fiyatlaninin olumlu yonde etkilenecegini, bedelsiz sermaye artiruminin
maliyetinin de bulunmadifin: belirtti. Nortel Networks™in bir siire Once hisse
‘konsolidasyonu yaptifini érnek vererek bundan olumlu sonug elde edilmis oldugunu
sOyledi.

Divan Bagkani sermaye artirum ile hisse fiyatlari arasinda dogrudan bir korelasyon
bulunmadigin sdyledi.

Mehmet Murat Inal arzda problem oldugunu, arz edilen hisselerin pahali oldugunu
belirtti. Yapilacak sermaye artirimi ile olumlu sonug alinacagim belirtti.
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Nuh Naci Erkal her oylamadan 6nce kendisine s6z verilmesini, goriis bildirmesine
imkan taninmasini, aksi halde her konuda kars: oy kullanacagim belirtti.

Bakanlik Komiser1 Mehmet Ali Kose s0z alanlara firsat verildigini ve heniiz bir oylama
yapilmadigim hatirlatti,

Nuh Naci Erkal girket hisselerine on y1l 6nce yatinim yapmis oldugunu bu stire zarfinda
hisselerin 13-14 misli deger kaybettigini, on yildir beklemesine ragmen kazanc
saflayamadigni séyledi ve aciklama istedi.

Divan Bagkam telekomiinikasyon endiistrisinde son on wilda biiyiik degisim
yasandigini, 90’ yallarin basinda fiyatlarin yiiksek seviyelerde seyretmesine ragmen on
yil icinde dibe vurdugunu belirtti.

Nuh Naci Erkal verilen izahatmn tatminkar olmadigim, Nortel’in geldigi gibi sirketteki
hisselerini satarak ¢ikmas: gerektigini, Nortel geldikten sonra hisse fiyatlarinda diisiis
yasandigimi, on yidir kayba ugradifini, sirket hisseleri tizerinde manipiilasyon
yapildifint ve bunun sorumlusunun Yénetim Kurulu oldugunu belirtti.

Divan Baskamu Sharon Rolston manipiilasyon yapildigi iddiasim kabul
edemeyeceklerini belirtti.

Nuh Naci Erkal Tiirk yargisina giivendiklerini belirtti

Jak Esim Tiirkiye’de sermaye artiriminin psikolojik etkisi bulundugunu kanaatine gore
korelasyon bulundugunu, kendisinde bu konuda hazirlanmmsg bilimsel bir rapor
bulundugunu istenirse bir suretini génderebilecegini belirtti: 11 y1l boyunca yedeklere
ayrilan meblagin sermayeye eklenmesini $nerdi.

Divan Bagkan: tesekkiir etti. Raporun bir kopyasimun gonderilmesi halinde
degerlendirilecegini ve Gnerilerinin goz 6niine alinacagim belirtti.

Kazmm Haydaroglu kér dagitumi ve bedelsiz talebine kendisinin de katildigmni, daha
yuksek oranda kér dagitilmayacaksa bedelsiz sermaye artirimi yapilmasim, bunun bir
maliyetinin de olmadigim belirtti.

Divan Bagkan sirket sermayesinin yeterli diizeyde bulundu@u goriistinii tekrarladi.

Kazim Haydaroglu ozsermaye yeterlilifine bir diyece§i olmadigini fakat sermaye
artinmimn uygun olacagini belirtti.

Ahmet Naim Duru sirketin itibarinin zedelendiZini bunun telafi edilebilmesi igin 2008
yili krinin tamamimn dagitilmasini ya da 11 yildir alikonulan yedeklerin sermayeye
eklenmesini, bunun igin 4 ayr1 fonda kaynak bulundugunu, bunlardan deger artis
wongamb yararlanilarak bedelsiz sermaye artirimi yapilabilecegini belirtti. Bunun da
olmamasi halinde Nortel’in ¢agrida bulunarak hisseleri almasini 6nerdi.




Divan Bagkan, 2008 yili Bilangosu ve Kéar/Zarar Hesaplarinin onaylanmasim oya
sundu. 2008 yil1 Bilancosu ve Kér/Zarar Hesaplan Nuh Naci Erkan’in ii¢ ret oyuna
karsilik, 4.421.114 hissenin kabul oyuyla oycokluguyla onaylandi.

Yoénetim Kurulu iiyelerinin ibrasi oya sunuldu. Yonetim Kurulu dyeleri Nuh Naci
Erkan’in Ug ret oyuna karsilik, 4.421.114 hissenin oycokluguyla ibra olundular.

Denetim Kurulu iiyelerinin ibrasi oya sunuldu. Denetim Kurulu {iyeleri Nuh Naci
Erkan’mn 1i¢ ret oyuna kargilik, 4.421.114 hissenin oycokluguyla ibra olundular.

4. Giindemin dordiincii maddesinin miizakeresine gecildi.

Sirketin kir dagitim politikas: hakkinda ortaklara bilgi verildi. Sirketin kfr dagitim
politikasimun; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve teblileri ¢ercevesinde,
sitketin isletme sermayesi ihtiyaglari g6z 6niine alinarak, pay sahiplerinin yatirimlarina
makul bir getiri saglanmas1 oldugu belirtildi. Sirketin yasal kayitlarina gore I. Tertip
Yasal Yedek Akgelerin sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagmig olmasmdan
dolayi I. Tertip Yasal Yedek Ak¢e aynlmasina gerek olmadigs bildirildi.

Yo6netim Kurulu’nun agagidaki kir dagitim teklifi okundu.

“2008 yilina iligkin karin dagitimu ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve
kararlan dogrultusunda, 12.289.168 TL tutarindaki 2008 yil1 net dénem kérindan
2.774.772 TL tutarindaki kismin ortaklara dagitilacak kér olarak belirlenmesinin, bu
meblag lizerinden 245.044,80 TL IL Tertip Yasal Yedek Ak¢e aynimasindan sonra
kalan 2.529.727,20 TL’mun ortaklara briit kér pay1 olarak 6denmesinin, 2008 yili net
dénem kéarindan kalan miktarin olaganiistii yedek olarak sirket biinyesinde
alikonulmasinin ve 6deme tarihinin 25 Mayis 2009 olarak belirlenmesint Genel Kurul’a
teklif ederiz.”

Divan Bagkam miitalaa sordu.

S0z alan Ahmet Naim Duru 2008 yili karinmn tamamimn dafitilmas:1 yolunda karar
alinmasini, Yoénetim Kurulu teklifinin iptal edilmesini, kir dagitim tablosunun yeniden
toplantida diizenlenerek oya sunulmasini 6nerdi.

Nuh Naci Erkan Yonetim Kurulunun kéar dagitim teklifinin sadaka hitkmiinde oldugunu
sadaka kabul etmedigini 11 wildir alikonulan olaganiistii yedeklerin tamamimin
dagitilmasim teklif etti. Manipiilasyon yapildif konusundaki iddiasin tekrarladi.

Sanayi ve Ticaret Bakanlii Komisern Mehmet Ali Kose ti¢ ayn teklif bulundugunu
bunlann verilis sirasiyla oya sunulacagin: belirtti.

Yonetim Kurulunun kir dagitim teklifi oya sunuldu. Teklif 4.418.912 hissenin kabul
oyuna kargilik Nuh Naci Erkan dahil 2.119 hissenin ret oyunu aldi.

2008 yili kérnmn tamamimn dagitilmasi ve kir dagitim tablosunun yeniden

dlizenlenmesi oya sunuldu. Teklif 4.419.003 hissenin ret oyuna karsilik Nuh Naci
Erkan dahil 2.114 hissenin kabul oyunu aldi.
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Olagantistii yedeklerin tamaminin dagitilmas: teklifi oya sunuldu. Teklif 4.421.109
hissenin ret oyuna karsihk Nuh Naci Erkan’in 3 ve Orhan Amcaoglu’nun 5 kabul oyunu
aldi.

Sanayi ve Ticaret Bakanh@ Komiseri bu durumda Yoénetim Kurulu teklifinin
oycokluguyla kabul edilmis oldugunu belirtti.

5. Giindemin beginci maddesinin miizakeresine gecildi.

Divan Bagskam Yonetim Kurulu’nun bagimsiz dis denetim kurulusu olarak 2009 mali
yili igin gorevlendirilmek tizere “Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S” firmasim sectigini belirtti ve yapilan secimi Genel Kurul’un onayina
sundu.

Yapilan oylama sonucunda, Nuh Naci Erkan’in 3 ve Orhan Amcaoglu’nun 5 ret oyuna
karsilik 4.421.109 hissenin kabul oyu ve oygokluguyla bagimsiz dig denetim kurulusu
secimi onaylandi.

6. Giindemin altinct maddesinin miizakeresine gegildi.

Divan Bagkam ddnem icinde Yénetim Kurulu tiyeleri Timothy I. Watkins ve Christian
Waida’min gorevlerinden istifa ettiklerini, Timothy I. Watkins’in istifas1 ile agilan
iiyelige Tirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi uyaninca Sorin Lupu’nun, Christian
Waida’nin istifast ile agilan iiyelige Darryl A. Edwards’in segildigini belirtti.

Yénetim Kurulu tiyeliklerine yapilan secimler Genel Kurul’un onayina sunuldu. Nuh
Naci Erkan’mn 3 ret oyuna karsihk 4.421.114 hissenin kabul oyu ve oygokluguyla
onaylandi.

7. Gilindemin yedinci maddesinin miizakeresine gegildi.

Divan Bagkan, Yonetim Kurulu iiyeleri huzur hakk: ve denetcilerin ticretleri hakkinda
miitalda sordu.

Yénetim Kurulu iiyeleri huzur hakk: ve denetcilerin licretleri hakkinda Nortel Networks
International Finance and Holding B.V. temsilcisi Peter Newcombe Yonetim Kurulu
iiyelerinin her birine licret olarak aylik 2.900,-TL briit, denetgilerin her birine aylik
1.800,-TL briit icret verilmesini teklif etti.

Divan Bagkani bagka teklif olup olmadigini sordu.

Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi temsilcisi Niliifer Ozdogan Denetim
Kurulu {iyeleri i¢in aylik net 1.600 TL énerdiklerini belirtti.

Yapilan miizakere sonucunda Yoénetim Kurulu tyeleri igin ayhk brit 2.900 TL

Odenmesine, Nuh Naci Erkan’in 3 ret oyuna karsilik 4.421.114 hissenin kabul oyu ve
oy¢okluguyla karar verildi.
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Denetim Kurulu {iyeleri i¢in ayhik briit 1.800 TL iicret belirlenmesi oya sunuldu. Teklif
Nuh Naci Erkan dahil 973.075 ret oyuna karsihik 3.448.042 hissenin kabul oyu ve
oyc¢okluguyla kabul olundu.

8. Giindemin sekizinci maddesinin miizakeresine gegildi.

Divan Bagkam Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde Yénetim Kurulu
tiyeleri icin getirilmig tahditlerin kaldirlmas: konusunu Genel Kurul’un onayina sundu.

Ilgili maddelerin okunmas: istendi. Kanunun ilgili maddeleri Divan Katibi tarafindan
okundu

Yapilan oylama sonucunda T.T.K. 334. ve 335. maddelerindeki tahditlerin
kaldirilmasma Nuh Naci Erkan’in 3 ret oyuna karsilik 4.421.114 hissenin kabul oyu ve
oygokluguyla karar verildi.

9. Gilindemin dokuzuncu maddesine gegildi.
Divan Bagkan1 miitalaa sordu.

S0z alan Jak Esim sirketin Serbest Bolge Ofisi, Ar-Ge Merkezi statiisii ve Nortel’in
durumu kargisinda nastl etkilenecegini sordu.

Divan Bagkam Serbest Bolge hakkinda bir karar alinmadigim muhtemelen faaliyetine
devam edecegini, sirketin Ar-Ge Merkezi statiisii kazandifimi ve tegviklerden
yararlanmakta oldugunu, Nortel’in durumunun hentiz agiklik kazanmadiginu belirtti.

Basgka s6z alan olmadi.

Gindem’de gorigsilecek bagka konu kalmadifindan, Divan Baskam toplantiya
katilanlara tegekkiir ederek toplantiyr sona erdirdi. Isbu tutanaklar mahallinde tanzim
edilerek Bagkanlik Divam tarafindan imzalandi. 7. Mayis. 2009
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Nortel Networks Netas Telekomiinikasyon A.S.’nin 7 Mayis 2009 tarihinde saat 11:00’de
toplanan toplantisirin beklenenden uzun ve tartismali gecmesi karsisinda toplant: tutanaginin
tanzimi konusunda da tereddiitler yasanmis, bu esnada Divan Bagkan1 Sharon Rolston’un
Ingiltere’ye tarifeli ucak seferiyle dénmesi gerektiginden toplanti mahallinden aynimis,
tutanaklar lizerine imzas1 alinamanugtir.

TUTANAKTIR

Bu nedenle, yedi takimdan olugan toplant: futanag ile alti takim hazirun listesi divan
heyetinin diger iiyeleri ve Bakanlik Komisen tarafindan imzalanmis ve isbu tutanak
mahallinde tanzim edilmistir. 7 Mayis 2009 Saat 17.20
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Bakanhk Komiseri
ef All Kbse

Divan Katibi
Ahmet Orel

Rey Tasnifeisi
Niliifer Ozdogan
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