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2008 YILI KURUMSAL YÖNET ĐM ĐLKELER Đ UYUM RAPORU 
 
1. KURUMSAL YÖNET ĐM ĐLKELER ĐNE UYUM BEYANI 
 
Şirketimiz ticari faaliyetlerini sürdürürken Türk Ticaret Kanunu, Şirket Ana Sözleşmesi, Sermaye 
Piyasası Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu Tebliğleri’nin ve ilgili mevzuatın gereklerini yerine 
getirmeye azami özen göstermektedir. Bu işleyiş içinde Kurumsal Yönetim Đlkelerine uyum çalışmaları 
da yer almaktadır. Yenilikçi ve yaratıcı iletişim çözümleriyle müşterilerine, hissedarlarına, çalışanlara, 
iş ortaklarına ve topluma en üst düzeyde değerler yaratmayı hedefleyen Şirketimiz için şeffaflık büyük 
önem taşımaktadır. Bu kapsamda Sermaye Piyasası Kurulu'nun Temmuz 2003'te açıkladığı Kurumsal 
Yönetim Đlkeleri benimsemiş, 2004 yılından itibaren Faaliyet Raporları ile birlikte Kurumsal Yönetim 
Đlkelerine Uyum Raporu yayınlanmaktadır. 
 
Şirketimizin temel değerleri, iş ahlakı kuralları, vizyon, misyon ve hedefleri kurumsal yönetim 
anlayışımızın ve uygulamalarımızın esasını teşkil eder. 

 
BÖLÜM I - PAY SAH ĐPLERĐ 
 
2. Pay Sahipleri Đle Đlişkiler Birimi 
 
Pay sahipleri ile ilişkiler faaliyetlerini yürütmek üzere Genel Müdür Yardımcısı ve Genel Sekreter 
Ahmet Orel (Tel: 216 522 2312, e-mail: aorel@netas.com.tr) başkanlığında, Finans, Kontrol ve Đş 
Sistemlerinden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı  M. Đlker Çalışkan (Tel: 216 522 2463, e-mail: 
caliskan@netas.com.tr), Muhasebe ve Kontrol Direktörü Şeniz Tarımcan Schmiede (Tel: 216 522 
2331, e-mail: senizt@netas.com.tr) ve Finansal Raporlama Yöneticisi Ahmet Büyükcoşkun’dan (Tel: 
216 522 2456, e-mail: abcoskun@netas.com.tr) oluşan bir birim kurulmuştur. Dönem içinde mevzuatın 
takibi, Sermaye Piyasası Kurulu Tebliğlerinin uygulanması, pay sahiplerinin bilgilendirilmesi 
faaliyetlerinin yanı sıra, 2008 yılı içinde pay sahiplerinden ve temsilcilerinden 10 yazılı ve telefon 
vasıtasıyla 100’ün üzerinde sözlü başvuru alınmış ve bunlar mevzuatın imkan verdiği ölçüde 
yanıtlanmıştır. 
 
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı 
 
Dönem içinde pay sahiplerinden gelen bilgi talebi başvuruları, şirket hisse değerindeki hareketler, 
sermaye hareketleri, şirket yatırımları ve kâr dağıtımı konularında yoğunlaşmıştır. Taleplerin çoğunluğu 
telefon ve elektronik posta aracılığıyla alınmış ve mevzuatın izin verdiği ölçüde cevaplandırılmıştır.  
 
Elektronik posta yoluyla alınan bilgi talepleri elektronik ortamda cevaplandırılmıştır. Şirketin 
faaliyetleri ile ilgili pay sahiplerini ilgilendiren gelişmeler, Sermaye Piyasası Kurulu’nun Özel 
Durumların Kamuya Açıklanmasına Đlişkin Esaslar Tebliği doğrultusunda Sermaye Piyasası Kurulu ve 
Đstanbul Menkul Kıymetler Borsası’na (ĐMKB) bildirilmi ştir. Ayrıca, basın bültenleri ile medya 
bilgilendirilmiştir. Söz konusu özel durum açıklamaları ve bültenler şirketin www.netas.com.tr adresli 
web sitesinde yer almaktadır.  
 
Ana Sözleşmede özel denetçi atanması hakkında bir madde olmamasına rağmen pay sahiplerinin Türk 
Ticaret Kanunu’nun 348. maddesine göre özel denetçi atanmasını talep etme hakları vardır. Dönem 
içinde özel denetçi tayini talebi olmamıştır. 
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4. Genel Kurul Bilgileri 
 
Dönem içerisinde bir Olağan Genel Kurul Toplantısı yapılmıştır. Toplantıda kanunun ve şirket Ana 
Sözleşmesi’nin öngördüğü çoğunluk sağlanmıştır. Pay sahipleri ve temsilcileri toplantıya katılmışlardır. 
Toplantıya davet, şirket Ana Sözleşmesi’nin 14. maddesi ve Türk Ticaret Kanunu’nun 368. maddesi ve 
Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine uygun olarak yapılmış, Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde 
yayınlanmış, hisseleri nama yazılı pay sahiplerine taahhütlü mektupla çağrı yapılmış, ayrıca Referans ve 
Radikal Gazeteleri’nin Türkiye baskılarında ilan edilmi ştir. Hisseleri Merkezi Kayıt Kuruluşu 
nezdindeki yatırımcı hesaplarında saklamada bulunan pay sahiplerinden toplantıda hazır bulunmak 
isteyenlerin, Merkezi Kayıt Kuruluşundan alınacak Yatırımcı Genel Kurul Blokaj Formunu ibraz ederek 
Giriş Kartı almaları, hisse senetlerini fiziken ellerinde bulunduran pay sahiplerinin toplantıya 
katılabilmek için toplantıdan en az bir hafta önce sahip oldukları hisse senetlerini şirket merkezine ibraz 
ederek Giriş Kartı almaları gerektiği ilan yoluyla talep edilmiştir. Genel Kurul öncesi döneme ait 
Bilanço, Kâr/Zarar hesabı ile Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu raporları toplantı tarihinden önceki 
15 günlük süre içinde şirket merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine sunulmuştur. Genel Kurul’da 
pay sahiplerine soru hakkı tanınmıştır. Pay sahipleri tarafından verilen öneriler Divan Başkanı 
tarafından Genel Kurul’un onayına sunulmuştur. Bölünme, önemli tutarda malvarlığı satımı, alımı, 
kiralanması gibi önemli nitelikteki kararların Genel Kurul tarafından alınması konusunda Ana 
Sözleşme’de bir hüküm yoktur. Söz konusu kararları alma yetkisi şirket Ana Sözleşmesi’nin 4. ve 17. 
maddeleri uyarınca Yönetim Kurulu’na verilmiştir. 
  
Genel Kurul’a katılımın kolaylaştırılması amacıyla toplantı şirket merkezinde geniş katılıma elverişli 
sosyal tesis salonunda yapılmıştır. Genel Kurul tutanakları Sermaye Piyasası Kurulu, ĐMKB ve Sanayi 
ve Ticaret Bakanlığı Bölge Müdürlüğü’ne tevdi edilmiş, Ticaret Sicili Memurluğu’nca tescil edilerek 
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayınlanmış, talep eden pay sahiplerine gönderilmiş, ayrıca şirket 
merkezinde ve şirketin web sitesinde pay sahiplerinin incelemesine açık tutulmaktadır.  
 
5. Oy Hakları ve Azınlık Hakları 
 
Şirket Ana Sözleşmesi’ne göre Genel Kurul toplantılarında her hissenin bir oy hakkı bulunmaktadır. 
Olağan ve Olağanüstü Genel Kurul toplantıları Türk Ticaret Kanunu hükümlerine göre yapılır. Azınlık 
hakları Türk Ticaret Kanunu hükümlerine tabidir. 
  
Şirketin hisseleri iki grubu ayrılmış olup, (A) grubu hisseler nama, (B) grubu hisseler hamiline yazılıdır. 
(A) grubu hisseler şirketin yabancı ortağı Nortel Networks International Finance and Holding B.V. ile 
Türk Silahlı Kuvvetlerini Güçlendirme Vakfı’na aittir. Hisse senetlerinin iki gruba ayrılmış olması söz 
konusu (A) ve (B) grubu hisselere Ana Sözleşmenin 9, 15, 19'uncu maddelerinde belirtilenler dışında 
hiçbir imtiyaz vermez. 
 
Ana Sözleşme’nin 9. maddesine göre; Olağan ve Olağanüstü Genel Kurul Toplantıları’nda toplantı ve 
karar nisabı Türk Ticaret Kanunu'nun ilgili hükümlerinde belirtilen nisaptır. Ancak Türk Ticaret 
Kanunu'nun 388. maddesinde yazılı hususlarla ilgili kararlarda (A) grubu hisse toplamının en az yarısını 
(1/2) temsil eden pay sahiplerinin muvafakatı şarttır. 
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5. Oy Hakları ve Azınlık Hakları (devam) 
 
Ana Sözleşme’nin 15. maddesine göre; 7 (yedi) kişiden oluşan Yönetim Kurulu’nun 2 (iki) üyesi Nortel 
Networks International Finance and Holding B.V., 1 (bir) üyesi Türk Silahlı Kuvvetlerini Güçlendirme 
Vakfı’nın göstereceği adaylar arasından olmak üzere, 4 (dört) üyesi (A) grubu hissedarların göstereceği 
adaylar arasından, 3 (üç) üyesi de (B) grubu hissedarların göstereceği adaylar arasından, 3 (üç) yıllık 
görev süresi için Genel Kurul tarafından seçilir.  
 
Ancak, (B) grubu hissedarların Yönetim Kurulu üyeliklerine aday gösterebilmeleri bu hisse grubunun 
Genel Kurul’da temsil edilme oranına bağlıdır. Şöyle ki; (B) grubu hisselerin Genel Kurul’da şirket 
sermayesinin en az %30’u oranında temsil edilmesi durumunda 3 (üç) üyelik de (B) grubu; (B) grubu 
hisselerin Genel Kurulda şirket sermayesinin en az %20’si oranında temsil edilmesi durumunda 2 (iki) 
üyelik (B) grubu, 1 (bir) üyelik (A) grubu; (B) grubu hisselerin Genel Kurulda şirket sermayesinin en az 
%10’u oranında temsil edilmesi durumunda 1 (bir) üyelik (B) grubu, 2 (iki) üyelik ise (A) grubu; (B) 
grubu hisselerin Genel Kurul’da temsil oranının şirket sermayesinin %10’unun altında olması 
durumunda 3 (üç) üyelik de (A) grubu hissedarların gösterecekleri adaylar arasından Genel Kurul 
tarafından seçilir. 
 
Ana Sözleşme’nin 19. maddesine göre; Denetim Kurulu Genel Kurul tarafından 3 (üç) yıllık süre için 3 
(üç)’ü (A) grubu, 2 (iki)’si (B) grubu, hissedarlar tarafından gösterilen adaylar arasından seçilen 5 (beş) 
denetçiden oluşur. 
  
Ancak, (B) grubu hissedarların aday gösterebilmeleri bu hisse grubunun Genel Kurul’da temsil 
edilmesine ve seçilecek aday sayısı da temsil edilme oranına bağlıdır. Şöyle ki; (B) grubu hisselerin 
Genel Kurul’da şirket sermayesinin en az %20’si oranında temsil edilmesi durumunda 2 (iki) üyelik de 
(B) grubu; (B) grubu hisselerin Genel Kurul’da şirket sermayesinin en az %10’u oranında temsil 
edilmesi durumunda 1 (bir) üyelik (B) grubu; 1 (bir) üyelik ise (A) grubu; (B) grubu hisselerin Genel 
Kurul’da temsil oranının şirket sermayesinin %10’unun altında olması durumunda 2 (iki)  üyelik 
de (A) grubu hissedarların gösterecekleri adaylar arasından Genel Kurul tarafından seçilir.  
 
Şirketle pay sahipleri arasında, karşılıklı i ştirak ilişkisi yoktur. Şirkette birikimli oy kullanma yöntemi 
kullanılmamaktadır.  
 
6. Kâr Dağıtım Politikası ve Kâr Dağıtım Zamanı 
 
Şirketin kâr dağıtım politikası; Sermaye Piyasası Kurulu Düzenlemeleri ve Tebliğleri çerçevesinde, 
şirketin işletme sermayesi ihtiyaçları göz önüne alınarak, pay sahiplerinin yatırımlarına makul bir getiri 
sağlanmasıdır. Şirketin kârına katılım konusunda imtiyaz yoktur, kâr dağıtım usulü Ana Sözleşme’nin 
22. maddesinde açıklanmıştır. Yönetim Kurulu’nun döneme ilişkin kâr dağıtım teklifi Genel Kurul’da 
pay sahiplerinin bilgisine ve onayına sunulmuş ve mevcudun oyçokluğu ile kabul edilmiştir. Buna göre, 
dönem içinde kâr dağıtımı Sermaye Piyasası Kurulu’nun belirlediği kurallar ve süre içinde yapılmıştır. 
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7. Payların Devri  
 
Şirket Ana Sözleşmesi 6. maddesinin (b) bendinde payların devri düzenlenmektedir. Buna göre; 
hamiline yazılı hisseler herhangi bir kayıt ve şarta tabi olmaksızın devredilebilirler. Ancak, nama yazılı 
hisse senetlerinin üçüncü şahıslara devri ile ilgili olarak mevcut (A) grubu hissedarların, satış teklifi 
tarihinden itibaren 30 gün içerisinde kullanmaları gereken önalım hakları vardır. Bu sebeple, 
hisselerinin tamamını veya bir kısmını üçüncü şahıslara devretmek isteyen hissedar, devretmek istediği 
hisseleri önce (A) grubundaki diğer hissedarlara hisseleri oranında, fiyat ve diğer satış şartlarını da 
bildirerek yazılı olarak teklif etmek mecburiyetindedir. Teklif yapan hissedarlardan herhangi biri almayı 
red ettiği takdirde, söz konusu hisseler diğer hissedarlara hisseleri oranında teklif edilir ve bu yöntem 
satışa çıkan hisselerin tümü satılıncaya kadar veya satın alınmaları red edilinceye kadar aynı şekilde 
uygulanır. Bu uygulama sonunda satın alınması red edilmiş hisseler kalır ise, devreden hissedar bu 
hisseleri ilk teklifinde yer alan fiyat ve diğer satış şartlarından daha ehven şartlarda olmamak kaydıyla 
dilediği üçüncü şahıslara satmakta serbesttir. Şirket Ana Sözleşmesi’ne göre, nama yazılı hisse 
senetlerinin devrinin şirkete karşı hüküm ifade edebilmesi pay defterine kayıtla mümkündür. Ancak, 
şirket hisselerinin halka arzı sırasında ĐMKB’ye verilen taahhütname nedeniyle pay defterine kayıttan 
imtina edilemez. 
 
BÖLÜM II - KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK 
 
8. Şirket Bilgilendirme Politikası 
 
Şirketin Bilgilendirme Politikası; kamunun zamanında, güvenilir, eksiksiz ve anlaşılabilir bir şekilde 
aydınlatılmasıdır. Kamunun aydınlatılması amacıyla yapılan duyurular ilgili mevzuat ve Kamuyu 
Aydınlatma Projesi kapsamında en seri vasıtalarla Sermaye Piyasası Kurulu ve ĐMKB’ye iletilmekte, 
basın bültenleri yoluyla medya kuruluşlarına bildirilmekte ve ayrıca şirketin web sitesine 
konulmaktadır. 
 
9. Özel Durum Açıklamaları 
 
Sermaye Piyasası Kurulu Düzenlemeleri uyarınca yıl içinde 17 özel durum açıklaması yapılmıştır. Özel 
durum açıklamaları ĐMKB’ye iletilmi ş ayrıca şirketin web sitesine konulmuştur. Şirketin hisse senetleri 
yurtdışı borsalara kote değildir. Zamanında açıklanmamış özel durum bulunmamaktadır. 
 
10. Şirket Đnternet Sitesi ve Đçeriği 
 
Şirketin www.netas.com.tr adresli bir internet sitesi mevcuttur. Şirketin internet sitesinde Sermaye 
Piyasası Kurulu, Kurumsal Yönetim Đlkeleri II. Bölüm madde 1.11.5’te sayılan bilgiler büyük ölçüde 
yer almaktadır. 
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11. Gerçek Kişi Nihai Hâkim Pay Sahibi/Sahiplerinin Açıklanması  
 
Şirketin gerçek kişi nihai hâkim pay sahibi / sahipleri yoktur. 
Şirketin 31 Aralık 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle sermaye yapısı aşağıdaki gibidir: 
 

 Pay  
Oranı % 

Pay 
Adedi 

Pay 
Tutarı 

31 Aralık 
2008 

31 Aralık 
2007 

Nortel* 53,13 3.445.940 3.445.940 3.445.940 3.445.940 
TSKGV** 15,00 972.972 972.972 972.972 972.972 
Halka açık  31,87 2.067.568 2.067.568 2.067.568 2.067.568 
Toplam 100,00 6.486.480 6.486.480 6.486.480 6.486.480 

 * Nortel Networks International Finance and Holding B.V. 
 ** Türk Silahlı Kuvvetlerini Güçlendirme Vakfı 
 
Şirket sermayesi nominal değeri 1 YTL olan 6.486.480 adet hisseden oluşmaktadır.  
 
Şirketin yabancı ortağı Nortel Networks International Finance and Holding B.V. Hollanda kanunlarına 
göre kurulmuş bir şirket olup sermayesinin tamamı; Nortel Networks UK Ltd. şirketine, bu şirketin 
sermayesinin tamamı merkezi Kanada’da bulunan Nortel Networks Limited şirketine, Nortel Networks 
Limited şirketinin sermayesinin tamamı ise keza Kanada merkezli Nortel Networks Corporation’a aittir. 
Nortel Networks Corporation hisseleri Toronto ve New York Borsalarında işlem görmektedir. 
 
12. Đçeriden Öğrenebilecek Durumda Olan Kişilerin Kamuya Duyurulması 
 
Đçeriden öğrenebilecek durumda olan kişiler Sermaye Piyasası Kurulu mevzuatı çerçevesinde Sermaye 
Piyasası Kurulu ve ĐMKB’ye sunulan izahnameler ve yapılan bildirimler yoluyla kamuya 
duyurulmaktadır.  
Bu durumda olan kişiler şirketin Yönetim ve Denetim Kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticileridir. 
Yönetim Kurulu üyelerinin listesi aşağıda Bölüm IV ‘de yer alan 18. maddede belirtilmektedir. 
 
 Şirketin Denetim Kurulu üyeleri; 
 A.Aydın Đnağ 
 Bilge Taşkıran 
 M. Üntay Kozak 
 Tuncay Ayber 
 Gerrard J. Staunton 
 
 Đçeriden öğrenebilecek durumda olan yöneticiler aşağıda belirtilmiştir; 
 
 C. Müjdat Altay,  Genel Müdür 
 M. Đlker Çalışkan, Genel Müdür Yardımcısı - Finans ve Bilgi Sistemleri 
 Ahmet Orel, Genel Müdür Yardımcısı - Genel Sekreter, Hukuk 
 Şeniz Tarımcan Schmiede, Muhasebe ve Kontrol Direktörü 
 Ahmet Büyükcoşkun, Finansal Raporlama Müdürü  



NORTEL NETWORKS NETA Ş TELEKOMÜN ĐKASYON A.Ş.  
 
31 ARALIK 2008 TARĐHĐNDE SONA EREN DÖNEME ĐLĐŞKĐN YÖNETĐM KURULU FAAL ĐYET 
RAPORU  
 

 6   

BÖLÜM III - MENFAAT SAH ĐPLERĐ 
 
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 
 
Şirket ile doğrudan ilişki içinde bulunan üçüncü kişiler çeşitli toplantılarla bilgilendirilmektedir. 
Örneğin çalışanlar için Bizbize toplantısı, tedarikçiler ve dağıtım kanalları ile bilgilendirme toplantıları 
yapılmakta, ayrıca şirket faaliyetlerini duyuran elektronik bülten müşterilere, tedarikçilere ve çalışanlara 
dağıtılmakta, web sitesinde şirket ile ilgili kapsamlı bilgi bulunmaktadır. Basın bültenleri ve söyleşileri 
ile kamu Sermaye Piyasası Kurulu Tebliğlerinin izin verdiği ölçüde en geniş anlamda 
bilgilendirilmektedir. 
 
14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı 
 
Şirket misyon bildirgesinde çalışanlar, müşteriler ve tedarikçiler ile ilgili şirket politikası belirtilmiştir. 
Đlgili gruplar her zaman şirket yöneticileri ile bir araya gelebilmektedirler. Periyodik olarak bağımsız 
kuruluşlar ve şirket tarafından yapılan, çalışanların memnuniyeti, müşteri memnuniyeti ve tedarikçilerin 
memnuniyeti araştırmaları ile ilgili grupların görüşü alınmakta ve bu doğrultuda stratejiler 
geliştirilmektedir. 

 
15. Đnsan Kaynakları Politikası 
 
Şirketin insan kaynakları politikasının ana esasları şöyle sıralanabilir: 
 
Nortel Networks Netaş'ın hızlı, dinamik ve sürekli değişen telekomünikasyon sektöründe başarılı 
olması, kendisini sürekli yenilemesi ve pazarda başarıya ulaşması, çalışanlarının katkıları ve gelişimleri 
ile mümkündür. Şirketin amacı, şirket hedeflerine ulaşabilmek için çalışanların motivasyonunu, 
yaratıcılıklarını ve etkinliklerini en üst seviyeye çıkarmaktır. Bu amaca ulaşmak için fırsat eşitli ği 
yaratılır, performans ödüllendirilir, bireylerin ve takımların gelişimi teşvik edilir, çevrenin korunmasına 
önem verilir, sağlık ve güvenlik gerekleri yerine getirilir. Rekabetçi ücretlendirme ve sosyal yardım 
programları hazırlanır. Çalışanların bilgi ve becerileri, “Temel Yetkinlikler” tanımları doğrultusunda 
değerlendirilmektedir. Performans yönetimi sürecinde ve kariyer gelişimi boyunca çalışanlara temel 
yetkinliklerini değerlendirme ve geliştirme konusunda fırsatlar sunulmaktadır.  
 
Şirketin Đnsan Kaynakları Politikası web sitesinde yayınlanmaktadır. Đlgili yönetmelikler tüm 
çalışanların erişimine açıktır. Çalışanlar ile ilişkileri Đnsan Kaynakları politikası doğrultusunda 
yöneticiler ve Đnsan Kaynakları Bölümü yürütür. Dönem içinde çalışanlardan ayrımcılık konusunda 
şikâyet gelmemiştir. 
 
16. Müşteri ve Tedarikçilerle Đlişkiler Hakkında Bilgiler 
 
Şirketin başlıca hedefleri arasında müşteri memnuniyeti ve bağlılığının sağlanması yer alır. Bu 
doğrultuda her şirket çalışanı müşteri ihtiyacının tespitinden, ürün ve hizmet kalitesine, eğitim ve satış 
sonrası servislere kadar her alanda büyük titizlik gösterir. Periyodik olarak yapılan müşteri memnuniyeti 
anketlerinin sonuçlarına göre iyileştirilmesi gereken hususlar hakkında gecikmeden tedbir alınır. 
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17. Sosyal Sorumluluk 
 
Nortel Networks Netaş 1997 yılından bu yana Çevre Sağlık ve Güvenlik (ÇSG) programını 
uygulamaktadır. Bu program çerçevesinde ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi ve OHSAS 18001 
Çalışanların Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi yürütülmektedir. Şirketin çevreye verilen zarar 
konusunda aleyhine açılmış dava yoktur. 
 
Toplumsal sorumluluk kapsamında üniversite ile ilişkiler sürdürülmekte, eğitim bursları verilmekte, 
şirket çevresindeki ilköğretim okulları ile işbirliği yapılarak yetenekli gençlerin sportif faaliyetlere 
katılımı için fırsat yaratılmaktadır. Bunun dışında vakıf ve dernek üyelikleri yoluyla topluma, bilime ve 
teknolojik gelişime katkı sağlanmaktadır. 
 
BÖLÜM IV - YÖNET ĐM KURULU 
 
18. Yönetim Kurulu’nun Yapısı, Oluşumu ve Bağımsız Üyeler 
 
 Yönetim Kurulu Üyeleri 
 Başkan: Sharon L. Rolston  
 Başkan Yardımcısı:  Özer Karabulut 
 Üye: Peter Newcombe 
 Üye: Sorin Lupu 
 Üye:  Ali Tigrel (bağımsız üye) 
 Üye:  Yavuz Canevi (bağımsız üye) 
 Genel Müdür:  C. Müjdat Altay 
 
Yönetim Kurulu üyelerinin şirket dışında başka görev veya görevler alması konusunda Türk Ticaret 
Kanunu’nda yer alan rekabet ve şirketle muamele kısıtlaması dışında kural öngörülmemiştir. Bu husus 
her yıl Genel Kurul’un onayına sunulur. Yönetim Kurulu Genel Kurul tarafından 3 yıllık görev süresi 
için seçilir. Üyeler görev süreleri sonunda tekrar seçilebilirler. Yönetim Kurulu’nun iki üyesi şirketin 
yabancı ortağı Nortel Networks Finance and Holding B.V.’yi temsilen, bir üyesi ise Türk Silahlı 
Kuvvetlerini Güçlendirme Vakfı’nı temsilen, diğer üyeler ise A ve B grubu pay sahiplerinin adayları 
arasından Genel Kurul tarafından seçilir.  
 
19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri  
 
Şirketin yönetim kurulu üye seçiminde aranan nitelikler Sermaye Piyasası Kurulu, Kurumsal Yönetim 
Đlkeleri IV. Bölümünün 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle örtüşmektedir. Buna 
ili şkin esaslar şirket Ana Sözleşmesi’nde yer almamaktadır. Yönetim Kurulu üyelerinin hepsi bu 
niteliklere sahip bulunmaktadır.  
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20. Şirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri 
  

Aşağıda bulunan şirket misyon ve vizyonu web sitesinde ve basılı malzemeler aracılığıyla kamuya 
duyurulmuştur.  
  
Şirketin Vizyonu:  
 
Yenilikçi ve yaratıcı iletişim çözümleri ile müşterilerine, hissedarlarına, çalışanlarına, iş ortaklarına ve 
topluma en üst düzeyde değerler yaratarak pazarda lider olmaktır.  
 
 Şirket Misyonu: 
  

• Bilgi beceri ve yetenekleri ile danışmanlık hizmetleri sunan, 
 • Çözüm geliştirme ve sunmaya yönelik pazar standartlarını belirleyen, 
 • Đş fırsatları yaratıp bunları yönlendiren, 
 • Hissedarlarına değer yaratmayı ilke edinmiş ve kârlılığı ön planda tutan, 

• Gelecekteki muhtemel gelişmeleri araştıran, bunları önceden belirleyerek gerekli 
değişiklikleri hızla uygulayan, 

• Doğrudan ve açık iletişime, kişi yeteneklerine, yetkilendirmenin önemine inanan ve 
buna uygun iş ortamını oluşturan, 

• Temel değerlerimiz doğrultusunda iş ahlakı, dürüstlük ve kaliteden taviz vermeyen, bir 
firma olarak pazarda tercih edilen iş ortağı olmaktır. 

 
Yönetim Kurulu yöneticiler tarafından oluşturulan stratejik hedefleri onaylamaktadır. Söz konusu 
hedefler Genel Müdür tarafından Yönetim Kurulu’na sunulmaktadır. Onaylanmış stratejiler 
doğrultusunda gerçekleşen faaliyetler Genel Müdür tarafından her Yönetim Kurulu toplantısında rapor 
edilir. 
 
Yönetim Kurulu periyodik olarak performansı gözden geçirir, yılsonunda tüm yıl performansını 
değerlendirir. 
 
21. Risk Yönetim ve Đç Kontrol Mekanizması 
 
Yönetim Kurulu şirketin iç kontrol mekanizmasının sağlanmasına yönelik olarak kendi bünyesinde üç 
üyeden oluşan bir Denetim Komitesi oluşturmuştur. 
 
22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumlulukları 
 
Şirketin Yönetim Kurulu üyelerinin yetki ve sorumlulukları şirket Ana Sözleşmesi’nde ve Türk Ticaret 
Kanunu’nda belirtilmektedir. Yöneticiler Yönetim Kurulu’nun belirlediği hedefler ve talimatlar 
doğrultusunda görev yaparlar. 
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23. Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Esasları  
 

Yönetim Kurulu toplantılarının gündemi Yönetim Kurulu Başkanı’nın, üyeler ve Genel Müdür ile 
görüşmesi sonucunda belirlenir. Yönetim Kurulu dönem içinde 5 adet toplantı yapmış, toplantılarda 
çoğunluk sağlanmış, toplantılara davet gündem bildirmek suretiyle, toplantı gününden en az (3) gün 
evvel üyelerin eline geçecek şekilde yapılmıştır. Yönetim Kurulu üyelerinin bilgilendirilmesi ve iletişim 
kurulmasını sağlamak üzere bir Yönetim Kurulu Sekreterliği bulunmaktadır. Toplantıda farklı görüş 
açıklanması durumunda, bu husus toplantı tutanaklarına işlenmektedir. Yönetim Kurulu 
 toplantılarına Denetim Kurulu üyeleri de katıldığından bir görüş ayrılığı ortaya çıkması 
durumunda denetçilere ayrıca yazılı bildirim yapılmamaktadır. Sermaye Piyasası Kurulu, Kurumsal 
Yönetim Đlkeleri’nin IV. Bölümü’nün 2.17.4’üncü maddesinde yer alan konularda Yönetim  
 
Kurulu toplantılarına fiilen katılım sağlanmıştır. Toplantılar esnasında bir Yönetim Kurulu üyesi 
tarafından yöneltilen sorular ve verilen cevaplar toplantı zaptına geçirilmektedir. Yönetim Kurulu 
üyelerine ağırlıklı oy hakkı ve/veya olumsuz veto hakkı tanınmamıştır.  
 
24. Şirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasağı 
 
Şirket Yönetim Kurulu üyeleri için dönem içinde şirketle işlem yapma ve rekabet yasağı kısıtlamaları 
Genel Kurul kararıyla kaldırılmış olmakla birlikte, üyelerin şirketle herhangi bir işlemleri veya 
rekabetleri söz konusu değildir. 
 
25. Etik Kurallar 
 
Yönetim Kurulu tarafından şirket ve çalışanları için etik kurallar oluşturulmuş ve Şirket çalışanlarına 
duyurulmuştur. Bu hususta kamuoyuna bir açıklama yapılmamıştır. 
 
26. Yönetim Kurulunda Oluşturulan Komitelerin Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı 
 
Yönetim Kurulu tarafından Đcra Komitesi ve Denetim Komitesi olarak iki komite oluşturulmuştur. 
Komitelerin her birinde üçer Yönetim Kurulu üyesi görev almaktadır. Yönetim Kurulu bünyesinde ayrı 
bir Kurumsal Yönetim Komitesi oluşturulmamış, kurumsal yönetim ilkelerinin Yönetim Kurulu’nca 
takibi ve uygulanması daha uygun bulunmuştur. 
 
27. Yönetim Kuruluna Sağlanan Mali Haklar 
 
Şirket Yönetim Kurulu üyelerine aylık ücret ödenmektedir. Ana Sözleşme’nin 15. maddesinde 
belirtildiği üzere bu ücret her yıl Genel Kurul tarafından tespit edilir. Yönetim Kurulu üyelerinin mali 
haklarının tespitinde Yönetim Kurulu üyelerinin performansına dayalı olacak ve şirketin performansını 
yansıtacak bir ödüllendirme uygulanmamaktadır.  
 
Şirket, herhangi bir Yönetim Kurulu üyesine ve yöneticilerine borç vermemiş, kredi kullandırmamış, 
üçüncü bir kişi aracılığıyla şahsi kredi adı altında kredi kullandırmamış, lehine kefalet gibi teminatlar 
vermemiştir. 
 


