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2008 YILI KURUMSAL YONET iM iLKELER i UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONET iM iLKELER iNE UYUM BEYANI

Sirketimiz ticari faaliyetlerini strdirirken Turk daret Kanunu,Sirket Ana Sozlemesi, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Fleblnin ve ilgili mevzuatin gereklerini yerine
getirmeye azami 6zen gostermektedir. Bayiis icinde Kurumsal Yonetinilkelerine uyum cagmalari
da yer almaktadir. Yenilik¢i ve yaratici ilgth ¢ozumleriyle miterilerine, hissedarlarina, ¢anlara,
is ortaklarina ve topluma en Ust dizeydgetter yaratmay hedefleyegirketimiz icin seffaflik buyik
onem taimaktadir. Bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurululrmmmuz 2003'te agiklagh Kurumsal
Yonetim ilkeleri benimsengi, 2004 yilindan itibaren Faaliyet Raporlar ilelikte Kurumsal Yonetim
IIkelerine Uyum Raporu yayinlanmaktadir.

Sirketimizin temel dgerleri, is ahlaki kurallari, vizyon, misyon ve hedefleri korvsal yonetim
anlaysimizin ve uygulamalarimizin esasingkieeder.

BOLUM | - PAY SAH IPLERI
2. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile ilikiler faaliyetlerini yiritmek tGzere Genel Mudur ¥ancisi ve Genel Sekreter
Ahmet Orel (Tel: 216 522 2312, e-mail: aorel@ne@ms.tr) bakanliginda, Finans, Kontrol vés
Sistemlerinden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Mker Calskan (Tel: 216 522 2463, e-mail:
caliskan@netas.com)trMuhasebe ve Kontrol Direktdrfieniz Tarimcan Schmiede (Tel: 216 522
2331, e-mail: senizt@netas.com.tr) ve Finansal Rapa YOneticisi Ahmet Blylkg&un'dan (Tel:
216 522 2456, e-mail: abcoskun@netas.com.tgaolipir birim kurulmgtur. Donem igcinde mevzuatin
takibi, Sermaye Piyasasi Kurulu Tddirinin uygulanmasi, pay sabhiplerinin bilgilendinigsi
faaliyetlerinin yani sira, 2008 yili icinde pay gdérinden ve temsilcilerinden 10 yazili ve telefon
vasitasiyla 100'Un Uzerinde so6zli sbaru alinmg ve bunlar mevzuatin imkan vegdi dlciide
yanitlanmstir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde pay sahiplerinden gelen bilgi talebgviarulari, sirket hisse dgerindeki hareketler,
sermaye hareketlegirket yatirimlari ve kar datimi konularinda ygunlasmistir. Taleplerin ¢cgunlugu
telefon ve elektronik posta aragiiyla alinmg ve mevzuatin izin vergi 6lctide cevaplandirilngtir.

Elektronik posta yoluyla alinan bilgi talepleri keonik ortamda cevaplandirilgtir. Sirketin
faaliyetleri ile ilgili pay sahiplerini ilgilendine gelsmeler, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasirifiskin Esaslar Tebgi dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsas’ndMKB) bildiriimi stir. Ayrica, basin biltenleri ile medya
bilgilendirilmistir. S6z konusu 6zel durum aciklamalari ve biltegilkketin www.netas.com.tr adresli
web sitesinde yer almaktadir.

Ana Sozlemede 6zel denetci atanmasi hakkinda bir madde chsiaa rdmen pay sahiplerinin Turk
Ticaret Kanunu'nun 348. maddesine gore 0zel derstgnmasini talep etme haklari vardir. Dénem
icinde Ozel denetci tayini talebi olmagtr.
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4. Genel Kurul Bilgileri

Doénem icerisinde bir Offan Genel Kurul Toplantisi yapilgir. Toplantida kanunun vgirket Ana
Sozlemesi'nin 6ngord@i cazunluk s&lanmstir. Pay sahipleri ve temsilcileri toplantiya katiglardir.
Toplantiya davetsirket Ana Sozlgmesi'nin 14. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu’nun .36&ddesi ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine uygun olargklngg, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmg, hisseleri nama yazili pay sahiplerine taahhtktopla ¢gri yapilms, ayrica Referans ve
Radikal Gazeteleri'nin Turkiye baskilarinda ilanilemdstir. Hisseleri Merkezi Kayit Kurulu
nezdindeki yatirimci hesaplarinda saklamada bulyren sahiplerinden toplantida hazir bulunmak
isteyenlerin, Merkezi Kayit Kurufundan alinacak Yatirimci Genel Kurul Blokaj Formubtaz ederek
Giris Karti almalari, hisse senetlerini fiziken ellendoulunduran pay sahiplerinin toplantiya
katilabilmek icin toplantidan en az bir hafta dsedip olduklari hisse senetlergniket merkezine ibraz
ederek Gig Karti almalar gerek#i ilan yoluyla talep edilngtir. Genel Kurul éncesi doneme ait
Bilanco, Kar/Zarar hesabi ile Yonetim Kurulu ve B&m Kurulu raporlar toplanti tarihinden énceki
15 gunluk sire icindgirket merkezinde pay sahiplerinin incelemelerinaudmustur. Genel Kurul'da
pay sahiplerine soru hakki tanigtm. Pay sahipleri tarafindan verilen oneriler Divdagkani
tarafindan Genel Kurul'un onayina sunuktuwr. Bolinme, dnemli tutarda malvanlisatimi, alimi,
kiralanmasi gibi onemli nitelikteki kararlarin GénKurul tarafindan alinmasi konusunda Ana
Sozleme’'de bir hikiim yoktur. S6z konusu kararlari alretkigi sirket Ana Sozlemesi'nin 4. ve 17.
maddeleri uyarinca Yoénetim Kurulu'na veriktir.

Genel Kurul'a katihmin kolaykdiriimasi amaciyla toplantirket merkezinde gegikatilma elvegli
sosyal tesis salonunda yapibm. Genel Kurul tutanaklari Sermaye Piyasasi KuriMKB ve Sanayi
ve Ticaret Bakan@ Bdlge Mudurligl’'ne tevdi edilmg, Ticaret Sicili Memurlgu'nca tescil edilerek
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlangnitalep eden pay sahiplerine gondergimiayrica sirket
merkezinde vairketin web sitesinde pay sahiplerinin incelemesige tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket Ana Sozlgmesi'ne gore Genel Kurul toplantilarinda her higsdnr oy hakki bulunmaktadir.
Olagan ve Olganustlu Genel Kurul toplantilari Tlrk Ticaret Kanumikimlerine gore yapilir. Azinlik
haklari Turk Ticaret Kanunu hikumlerine tabidir.

Sirketin hisseleri iki grubu ayrilmiolup, (A) grubu hisseler nama, (B) grubu hissbkmiline yazilidir.
(A) grubu hisselegirketin yabanci ort&a Nortel Networks International Finance and HoldBygy. ile

Tark Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi'na aitt Hisse senetlerinin iki gruba ayrilsnolmasi s6z
konusu (A) ve (B) grubu hisselere Ana S@mienin 9, 15, 19'uncu maddelerinde belirtilenlenrala
hicbir imtiyaz vermez.

Ana SoOzleme’nin 9. maddesine gore; @n ve Olganustu Genel Kurul Toplantilari'nda toplanti ve
karar nisabi Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimhele belirtilen nisaptir. Ancak Tirk Ticaret
Kanunu'nun 388. maddesinde yazili hususlarla ikgiterlarda (A) grubu hisse toplaminin en az yarisi
(1/2) temsil eden pay sahiplerinin muvafakatttir.
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5. Oy Haklari ve Azinhk Haklari (devam)

Ana Sozleme’nin 15. maddesine goére; 7 (yedidilen olgan Yoénetim Kurulu’nun 2 (iki) tyesi Nortel
Networks International Finance and Holding B.V(bir) Gyesi Turk Silahli Kuvvetlerini Glglendirme
VakfI'nin gosterecg adaylar arasindan olmak tzere, 4 (dort) Gyesigipu hissedarlarin gostergce
adaylar arasindan, 3 (u¢) uyesi de (B) grubu hestaun gOstere@ adaylar arasindan, 3 (tg) yillik
gorev suresi icin Genel Kurul tarafindan secilir.

Ancak, (B) grubu hissedarlarin Yonetim Kurulu Uligldrine aday gosterebilmeleri bu hisse grubunun
Genel Kurul'da temsil edilme oraninaghair. Soyle ki; (B) grubu hisselerin Genel Kurul'dérket
sermayesinin en az %30’u oraninda temsil edilmasimunda 3 (ii¢) Uyelik de (B) grubu; (B) grubu
hisselerin Genel Kuruldgirket sermayesinin en az %20’si oraninda temsiheeii durumunda 2 (iki)
dyelik (B) grubu, 1 (bir) Gyelik (A) grubu; (B) gbw hisselerin Genel Kurulddrket sermayesinin en az
%10'u oraninda temsil edilmesi durumunda 1 (birgliky(B) grubu, 2 (iki) Uyelik ise (A) grubu; (B)
grubu hisselerin Genel Kurul'da temsil oraningitket sermayesinin %10’'unun altinda olmasi
durumunda 3 (t¢) Uyelik de (A) grubu hissedarlayisterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilir.

Ana Sozlgme’nin 19. maddesine gore; Denetim Kurulu GeneluKearafindan 3 (t¢) yillik stre igin 3
(Gg)'t (A) grubu, 2 (iki)'si (B) grubu, hissedarltarafindan gosterilen adaylar arasindan secilgoesh
denetciden olgur.

Ancak, (B) grubu hissedarlarin aday goOsterebilmeber hisse grubunun Genel Kurul'da temsil
edilmesine ve secilecek aday sayisi da temsil eddnanina bglidir. Soyle ki; (B) grubu hisselerin
Genel Kurul'dasirket sermayesinin en az %20’si oraninda temsihezii durumunda 2 (iki) Uyelik de
(B) grubu; (B) grubu hisselerin Genel Kurul'd@ket sermayesinin en az %10’u oraninda temsil
edilmesi durumunda 1 (bir) tyelik (B) grubu; 1 jbityelik ise (A) grubu; (B) grubu hisselerin Genel
Kurul'da temsil oraninigirket sermayesinin %210’unun altinda olmasi durunauRdiki) dyelik

de (A) grubu hissedarlarin gosterecekleri adaytasiadan Genel Kurul tarafindan secilir.

Sirketle pay sahipleri arasinda, kdukli istirak iliskisi yoktur. Sirkette birikimli oy kullanma yontemi
kullanilmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kéar Dagitim Zamani

Sirketin ka&r d&itim politikasi; Sermaye Piyasasi Kurulu Duzenleriel’e Teblgleri ¢ercevesinde,
sirketin isletme sermayesi ihtiyaclari géz dnine alinarak, gahiplerinin yatirirmlarina makul bir getiri
sgglanmasidirSirketin karina katihm konusunda imtiyaz yoktur rldagitim usulii Ana S6zkne'nin
22. maddesinde agiklangthr. Yonetim Kurulu’nun déneme #kin kar da&itim teklifi Genel Kurul'da
pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunugnve mevcudun oycokfiu ile kabul edilmgtir. Buna gore,
doénem icinde kar datimi Sermaye Piyasas! Kurulu’nun belirlgidkurallar ve sire icinde yapilgtir.
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7. Paylarin Devri

Sirket Ana So6zlemesi 6. maddesinin (b) bendinde paylarin devri digzenektedir. Buna gore;
hamiline yazili hisseler herhangi bir kayit sagta tabi olmaksizin devredilebilirler. Ancak, nayzeili
hisse senetlerinin Uc¢ingidhislara devri ile ilgili olarak mevcut (A) grubuskedarlarin, satiteklifi
tarihinden itibaren 30 gun icerisinde kullanmalgereken ©6nalim haklari vardir. Bu sebeple,
hisselerinin tamamini veya bir kismini U¢lraliislara devretmek isteyen hissedar, devretmedtigste
hisseleri 6nce (A) grubundaki @ir hissedarlara hisseleri oraninda, fiyat vgedisaty sartlarini da
bildirerek yazili olarak teklif etmek mecburiyetextir. Teklif yapan hissedarlardan herhangi biriaafm
red ettgi takdirde, s6z konusu hisselegdr hissedarlara hisseleri oraninda teklif edilirbeeydntem
satsa cikan hisselerin timi satilincaya kadar veyan sdltnmalar red edilinceye kadar awekilde
uygulanir. Bu uygulama sonunda satin alinmasi dding hisseler kalir ise, devreden hissedar bu
hisseleri ilk teklifinde yer alan fiyat ve ghr sats sartlarindan daha ehveartlarda olmamak kaydiyla
diledigi Uclnci sahislara satmakta serbestt§firket Ana Sozlgmesi'ne gbre, nama yazili hisse
senetlerinin devrinirsirkete kagl hukim ifade edebilmesi pay defterine kayitla minddr. Ancak,
sirket hisselerinin halka arzi sirasinifKB'ye verilen taahhitname nedeniyle pay defterkagittan
imtina edilemez.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin Bilgilendirme Politikasi; kamunun zamanindgivenilir, eksiksiz ve anddabilir bir sekilde
aydinlatiimasidir. Kamunun aydinlatiimasi amaciyépilan duyurular ilgili mevzuat ve Kamuyu
Aydinlatma Projesi kapsaminda en seri vasitalaglan8ye Piyasasi Kurulu \Vi#KB'ye iletiimekte,
basin bdltenleri yoluyla medya kurglarina bildiriimekte ve ayricasirketin web sitesine
konulmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalari
Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri uyarincigintle 17 6zel durum aciklamasi yapgtm Ozel

durum aciklamalariMKB'ye iletilmi s ayricasirketin web sitesine konulngtur. Sirketin hisse senetleri
yurtdisi borsalara kote @#ldir. Zamaninda aciklanmagdzel durum bulunmamaktadir.

10. Sirket Internet Sitesi velcerigi

Sirketin www.netas.com.tr adresli bir internet sit@sevcuttur. Sirketin internet sitesinde Sermaye
Piyasas! Kurulu, Kurumsal Yonetiitkeleri 1l. B6lum madde 1.11.5'te sayilan bilgilbtiyuk olglide
yer almaktadir.
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11. Gergek Kii Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketin gercgek kji nihai hakim pay sahibi / sahipleri yoktur.
Sirketin 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariylermaye yapissagidaki gibidir:

Pay Pay Pay 31 Aralik 31 Aralik
Orani % Adedi Tutar 2008 2007
Nortel* 53,13 3.445.940 3.445.940 3.445.940 3.446.9
TSKGV** 15,00 972.972 972.972 972.972 972.972
Halka acik 31,87 2.067.568 2.067.568 2.067.568 6729B8
Toplam 100,00 6.486.480 6.486.480 6.486.480 6.48%.4

* Nortel Networks International Finance and HolgliB.V.
** Trk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi

Sirket sermayesi nominal geri 1 YTL olan 6.486.480 adet hissedensotaktadir.

Sirketin yabanci ort&a Nortel Networks International Finance and HoldBwy. Hollanda kanunlarina
gore kurulmy bir sirket olup sermayesinin tamami; Nortel Networks WKl. sirketine, busirketin
sermayesinin tamami merkezi Kanada’da bulunan NNeévorks Limitedsirketine, Nortel Networks
Limited sirketinin sermayesinin tamami ise keza Kanada nzéirkéortel Networks Corporation’a aittir.
Nortel Networks Corporation hisseleri Toronto veaNéork Borsalarindaslem gérmektedir.

12.iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden @renebilecek durumda olansker Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gercevesBetenaye
Piyasasi Kurulu veiMKB'ye sunulan izahnameler ve vyapilan bildirimlerolyyla kamuya
duyurulmaktadir.

Bu durumda olan kiler sirketin Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri ile Ustizey yoneticileridir.
Yo6netim Kurulu Gyelerinin listesisagida Bolum 1V ‘de yer alan 18. maddede belirtiimetite

Sirketin Denetim Kurulu Gyeleri;
A.Aydin inag

Bilge Takiran

M. Untay Kozak

Tuncay Ayber

Gerrard J. Staunton

Iceriden @renebilecek durumda olan yéneticileagda belirtilmistir;

C. Mujdat Altay, Genel Mudur

M. Ilker Calgkan, Genel Mudir Yardimcisi - Finans ve Bilgi Sisfeeri
Ahmet Orel, Genel Miudir Yardimcisi - Genel Sekrdteikuk

Seniz Tarimcan Schmiede, Muhasebe ve Kontrol Dirgkto

Ahmet BlyUkcekun, Finansal Raporlama Mudurl
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BOLUM IIl - MENFAAT SAH iPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket ile daggrudan ilgki icinde bulunan Uclnci diler cssitli toplantilarla bilgilendiriimektedir.
Ornesin calsanlar igin Bizbize toplantisi, tedarikgiler vegttam kanallari ile bilgilendirme toplantilari
yapilmakta, ayricairket faaliyetlerini duyuran elektronik bilten gtérilere, tedarikcilere ve caanlara
dagitilmakta, web sitesindgrket ile ilgili kapsamli bilgi bulunmaktadir. Basbultenleri ve soykleri
ile kamu Sermaye Piyasasi Kurulu Teghdrinin izin verdgi Olgide en gegi anlamda
bilgilendirilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Y6netime Katilimi

Sirket misyon bildirgesinde ¢ahnlar, miteriler ve tedarikgiler ile ilgilisirket politikasi belirtilmitir.
Ilgili gruplar her zamasirket yoneticileri ile bir araya gelebilmektedirléPeriyodik olarak bamsiz
kuruluslar vesirket tarafindan yapilan, ¢ganlarin memnuniyeti, ngteri memnuniyeti ve tedarikgilerin

memnuniyeti argirmalari ile ilgili gruplarin gorgli alinmakta ve bu doultuda stratejiler
gelistiriimektedir.

15. insan Kaynaklari Politikas|
Sirketin insan kaynaklari politikasinin ana esaglayle siralanabilir:

Nortel Networks Netgin hizli, dinamik ve sirekli ggsen telekominikasyon sektdriindesénali
olmasi, kendisini siirekli yenilemesi ve pazardgabga ulamasi, cakanlarinin katkilar ve gslimleri
ile mamkindur. Sirketin amaci, sirket hedeflerine ulkgbilmek igin ¢akanlarin motivasyonunu,
yaraticiliklarini ve etkinliklerini en Ust seviyeygkarmaktir. Bu amaca uylmak icin firsat gitli gi
yaratilir, performans ddullendirilir, bireylerin wakimlarin gekimi tegvik edilir, cevrenin korunmasina
onem verilir, sghk ve givenlik gerekleri yerine getirilir. Rekaeticretlendirme ve sosyal yardim
programlari hazirlanir. Caanlarin bilgi ve becerileri, “Temel Yetkinlikler'ahimlari d@rultusunda
degerlendiriimektedir. Performans yonetimi sirecinde kariyer gekimi boyunca cakanlara temel
yetkinliklerini degerlendirme ve gedtirme konusunda firsatlar sunulmaktadir.

Sirketin insan Kaynaklari Politikasi web sitesinde yayinlaktadir. Ilgili yonetmelikler tiim
calsanlarin egimine aciktir. Cakanlar ile ilgkileri Insan Kaynaklari politikasi @eoultusunda
yoneticiler veinsan Kaynaklari Bolumu yuritir. Donem icinde gailardan ayrimcilik konusunda
sikayet gelmentir.

16. Misteri ve Tedarikgilerle Tliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketin balica hedefleri arasinda wmtéri memnuniyeti ve kgiliginin sglanmasi yer alir. Bu
dogrultuda hersirket calsani migteri ihtiyacinin tespitinden, triin ve hizmet kaditee, @itim ve satg
sonrasi servislere kadar her alanda buyuk titgdigterir. Periyodik olarak yapilan gtéri memnuniyeti
anketlerinin sonuclarina gore iyjt&ilmesi gereken hususlar hakkinda gecikmedenitedinir.
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17. Sosyal Sorumluluk

Nortel Networks Neta 1997 yilindan bu yana Cevre @& ve Giulvenlik (CSG) programini
uygulamaktadir. Bu program cercevesinde I1SO 140@4yre& Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001
Calsanlarin Sgligi ve Guvenlgi Yonetim Sistemi yurutulmektedirSirketin gevreye verilen zarar
konusunda aleyhine acilgrlava yoktur.

Toplumsal sorumluluk kapsaminda Universite ilgkiler surdirilmekte, @tim burslar verilmekte,
sirket cevresindeki ilkgretim okullan ile gbirligi yapilarak yetenekli genclerin sportif faaliyetler
katilimi icin firsat yaratilmaktadir. Bununschda vakif ve dernek tyelikleri yoluyla toplumalitie ve
teknolojik gelsime katki sglanmaktadir.

BOLUM IV - YONET iM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Uyeleri

Baskan: Sharon L. Rolston

Baskan Yardimcisi: Ozer Karabulut

Uye: Peter Newcombe

Uye: Sorin Lupu

Uye: Ali Tigrel (b&imsiz Uye)
Uye: Yavuz Canevi (liamsiz Uye)
Genel Mudur: C. Mujdat Altay

Yonetim Kurulu tyeleriningirket disinda baka gorev veya gorevler almasi konusunda Turk Ticare
Kanunu’'nda yer alan rekabet yieketle muamele kisitlamasisthda kural dngérulmentir. Bu husus
her yiIl Genel Kurul'un onayina sunulur. Yonetim Klur Genel Kurul tarafindan 3 yillik gérev siresi
icin secilir. Uyeler gorev sureleri sonunda teksagilebilirler. Yonetim Kurulu'nun iki tyesiirketin
yabanci ortgr Nortel Networks Finance and Holding B.V.yi tetesi, bir Gyesi ise Turk Silahh
Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi'ni temsilen, ghr Uyeler ise A ve B grubu pay sahiplerinin adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin yonetim kurulu Gye seciminde aranan nitelikSermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim
Ilkeleri IV. Béluminin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. madadtizglde yer alan niteliklerle 6ginektedir. Buna
iliskin esaslarsirket Ana Soézlgmesi'nde yer almamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleririepsi bu
niteliklere sahip bulunmaktadir.
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Asagida bulunansirket misyon ve vizyonu web sitesinde ve basil zaealeler araciyla kamuya
duyurulmutur.

Sirketin Vizyonu:

Yenilik¢i ve yaratici ile§im ¢ozumleri ile méterilerine, hissedarlarina, ¢ganlarina, § ortaklarina ve
topluma en Ust dizeyde gler yaratarak pazarda lider olmaktir.

Sirket Misyonu:

. Bilgi beceri ve yetenekleri ile dagmanlik hizmetleri sunan,

. Co6zum gelitirme ve sunmaya yonelik pazar standartlarini legkm,

. Is firsatlari yaratip bunlari yonlendiren,

. Hissedarlarina ger yaratmayi ilke edinmgive karhlgi 6n planda tutan,

. Gelecekteki muhtemel gefheleri aratiran, bunlari 6nceden belirleyerek gerekli
degisiklikleri hizla uygulayan,

. Dogrudan ve acik ilefime, kisi yeteneklerine, yetkilendirmenin énemine inanan ve
buna uygung ortamini olgturan,

. Temel dgerlerimiz d@rultusundag ahlaki, dirustlik ve kaliteden taviz vermeyen, bir

firma olarak pazarda tercih edilegnartagi olmaktir.

Yonetim Kurulu yoneticiler tarafindan alwrulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. S6z bsn
hedefler Genel Mudur tarafindan YoOnetim Kurulu’nainglmaktadir. Onaylanmg stratejiler
dogrultusunda gercekjen faaliyetler Genel Mudur tarafindan her Yonetinwridu toplantisinda rapor
edilir.

Yonetim Kurulu periyodik olarak performansi gozdegecirir, yilsonunda tim yil performansini
degerlendirir.

21. Risk Yonetim vel¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulusirketin i¢ kontrol mekanizmasinin @anmasina yonelik olarak kendi bunyesinde lg¢
Ulyeden olgan bir Denetim Komitesi okiurmustur.

22.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirketin Yénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumiwlari sirket Ana Sozlgmesi’nde ve Tirk Ticaret

Kanunu'nda belirtiimektedir. Yoneticiler Yonetim Kuu'nun belirledgi hedefler ve talimatlar
dogrultusunda gorev yaparlar.
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23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Yonetim KiluwuBaskani’'nin, Uyeler ve Genel Mudir ile
gorismesi sonucunda belirlenir. Yonetim Kurulu dénemdg 5 adet toplanti yapgnitoplantilarda
cogunluk sa&lanms, toplantilara davet gindem bildirmek suretiyleplémti gliniinden en az (3) gin
evvel tyelerin eline gececgkkilde yapilmgtir. Yénetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi vidgetisim
kurulmasini sglamak tzere bir Yonetim Kurulu Sekretgilibulunmaktadir. Toplantida farkh gari
aciklanmasi durumunda, bu husus toplanti tutanalarglenmektedir. Yonetim Kurulu
toplantilarina Denetim Kurulu Gyeleri de katgohdan bir gor§ ayriligi ortaya c¢ikmasi
durumunda denetgcilere ayrica yazih bildirim yamhaktadir. Sermaye Piyasas! Kurulu, Kurumsal
Yonetimilkelerinin IV. Bolimi'nin 2.17.4’tnct maddesindenyalan konularda Yénetim

Kurulu toplantilarina fiilen katiim ganmstir. Toplantilar esnasinda bir Yonetim Kurulu Gyesi
tarafindan yo6neltilen sorular ve verilen cevaplaplanti zaptina gecirilmektedir. Yoénetim Kurulu
uyelerine girlikh oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki tanimmgtir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasg

Sirket Yonetim Kurulu Oyeleri icin donem icindgrketle islem yapma ve rekabet yasaisitlamalari
Genel Kurul karariyla kaldiriimi olmakla birlikte, Uyelerinsirketle herhangi bir siemleri veya
rekabetleri s6z konusu gi&dir.

25. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu tarafindagirket ve calganlari icin etik kurallar olgturulmus ve Sirket calsanlarina
duyurulmuytur. Bu hususta kamuoyuna bir agiklama yapilngami

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu tarafindaricra Komitesi ve Denetim Komitesi olarak iki komitdusturulmustur.
Komitelerin her birinde Ug¢er Ydnetim Kurulu Uyesirgv almaktadir. Yonetim Kurulu blnyesinde ayri
bir Kurumsal Yonetim Komitesi ollurulmams, kurumsal yonetim ilkelerinin Yonetim Kurulu'nca
takibi ve uygulanmasi daha uygun bulutoun

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu dyelerine aylik tcret o6denmedir. Ana SoOzlgme'nin 15. maddesinde
belirtildigi Gzere bu Ucret her yil Genel Kurul tarafindarptiesdilir. Yonetim Kurulu tyelerinin mali
haklarinin tespitinde Yonetim Kurulu Gyelerinin flmansina dayall olacak we&ketin performansini
yansitacak bir ddullendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu tyesine ve ydoigtrine bor¢ vermemsj kredi kullandirmang,,
Uclncu bir kji aracilgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmaimiehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.



