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NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2016 ARA HESAP DONEMINE iLiSKIN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Netas Telekomiinikasyon A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklar1 (“Grup”), Istanbul’da kurulmus ve tescil
edilmis bir sermaye sirketidir. Grup, haberlesme tesis ve techizatlari {iretimi ve bunlarin satisi, proje
kurulum danismanligi, yazilim, teknik destek ve bakim onarim hizmetleri, yonetim hizmetleri, bilgi merkezi
hizmetleri, stratejik dis kaynak kullanimi, uygulama faaliyetleri, i devamliligi ve entegre hizmetleri
sunmaktadir. Sirket hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Sirket merkezi, 23 Temmuz 2013 tarihi
itibartyla Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nce Yenisehir Mahallesi, Osmanli Bulvar1 No:11 Esas Aeropark
Binasi Kurtkdy, Pendik, Istanbul adresi olarak tescil edilmistir.

Sirket’in bagli ortakliklar1 ve istirakleri asagidaki gibidir:

Probil

Tim diinyada artan rekabet, iiriin odakliliktan hizmet ve miisteri odakliliga gegis, firmalarin bilisim
teknolojilerindeki gelismeleri daima yakindan takip etmelerini ve daha verimli kullanmalarini zorunlu
kiliyor. Probil,sektorel c¢oziimlerden is ¢oOziimlerine, sistem entegrasyon calismalarindan dis kaynak
kullanimina, servis ve bakim hizmetlerinden network ¢oéziimleri ve danigmanliga kadar genis bir yelpazede
uluslararasi alanda 1989 yilindan beri hizmet veriyor. Sirket, Probil hisselerinin % 100’{ine sahiptir.

BDH

BDH, bilgi teknolojileri alaninda, marka bagimsiz olarak, kiiciik 6lgekli firmalardan biiyiik kurumlara ve
kamu kuruluslarina kadar damigmanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve destek hizmetleri
sagliyor. BDH,bilisim teknolojilerinin farkli alanlarinda uzman deneyimli ve sertifikali hizmet ekibiyle, tim
Tiirkiye’deki miisterilerine Tiirkiye’nin farkli bolgelerine yayilmis 36 subesi ve 46 is ortag ile erisiyor.

Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Samsun’da yer alan merkezlerde, server ve depolama iiriinlerinden cep
bilgisayarlar1 ve yazicilara kadar tiim BT {riinleri i¢in donanim destegi sunuluyor. Sirket, BDH hisselerinin
dolayli olarak % 100’iline sahiptir.

Netas Telecom LLP

“Netas Telecom LLP”, Sirket’in “Bdlgesel Sistem Entegratdrii” olma vizyonu dogrultusunda, Kazakistan’in
Almat1 kentinde Temmuz 2012 yilinda kuruldu. Sirket, Netas Telecom LLP hisselerinin % 100’{ine sahiptir.

Netas Telekomiinikasyon Malta

“Netas Telecommunications Malta Ltd” Malta’da, Sirket’in operasyonel etkinligini artirmak amaciyla,
1.200 Avro kurulus sermayesi tahsisi yoluyla kurulmus, tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde
tamamlanmustir. Sirket, Netag Telekomunikasyon Malta hisselerinin % 100’{ine sahiptir.

Kron

Sirket, stratejik biiylime ve miisterilerine inovatif ¢oziimler sunma hedefleri dogrultusunda 2013 yilinda,
Tiirkiye ve bolgedeki telekomiinikasyon operatorleriyle servis saglayicilar i¢in yazilim ¢dziimleri iireten
Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.’nin A Grubu hisselerini satin almistir. Kisisellestirilmis ¢6ziim ve
iiriinler gelistiren Kron’la birlikte sistem entegrasyonu alanindaki yetkinliklerini daha da gii¢lendiren Sirket,
Kron’a %10 oraninda istirak etmektedir.

Grup, bilisim teknolojileri alanindaki yenilik¢i ve yaratici ¢oziimlerle ulusal ve uluslararasi pazarda, servis
saglayicilara ve kurumlara ugtan uca katma degerli ¢ozlimler, sistem entegrasyonu ve teknoloji hizmetleri
sunarak sirketlerin ve kurumlarin is verimliligini arttirmaktadir.

1
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GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Miisterilerine ag, giivenlik, tiimlesik iletigsim, sanallastirma, bulut bilisim,genis bant erisim, savunma
teknolojileri, optik ve tasiyici Ethernet, GSM-R, IT entegrasyonu, stratejik dis kaynak kullanimi ve 6zgiin
yazilim gelistirme gibi alanlarda yeni nesil ¢oziimler sunmaktadir.

Grup, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyag duydugu savunma iletisim aginin modernizasyonunda da 6nemli
bir rol oynamakta, Tiirkiye nin lider sistem entegratorii olarak biligim alanindaki faaliyetlerini, gii¢lii bir
birikime sahip, yeni nesil teknolojilere hakim Ar-Ge giiciiyle siirdiirmektedir.

Kiiresel standartlarda ¢alisan ve Tiirkiye’nin ve bolgenin bir numarali sistem entegratorii olmak vizyonuyla
hareket eden Grup, miisterilerinin bilisim sektoriindeki gelismeleri yakindan takip etmesi ve teknolojiyi
daha verimli kullanmas1 i¢in kiiresel teknoloji devleriyle stratejik is ortakliklar gerceklestirmektedir.
Grup’un sektdriin en iyileri olan giiclii stratejik is ortaklari arasinda Cisco, Microsoft, Avaya, HP, Oracle,
Genband, Kapsch, Wesley Clover gibi sirketler bulunmaktadir. Sirket ayn1 zamanda 200’den fazla kiiresel
operator i¢in yazilim ¢oziimleri gelistirmekte ve yazilim ihracatinda lider konumda bulunmaktadir.

Grup, diinyanin lider telekom operatorlerine, kurumsal pazarda uluslararasi firmalar ile biiyiik isletmelere,
finans alaninda 6nde gelen banka ve sigorta sirketlerine, bakanliklar ve {liniversiteler dahil olmak {izere
kamu kurumlarina, enerji ve saglik sektorlerine, savunma sanayine ve diger sektorlerden 1.500’{in tizerinde
misteriye hizmet vermekte, teknoloji ve inovasyona siirekli yatirim yapmakta, biiyiikk capli entegrasyon
projeleri gerceklestirmektedir. Yurt disinda 6zellikle Asya-Pasifik iilkeleri, Bagimsiz Devletler Toplulugu
ile Kuzey Afrika’daki kurumlara ¢oziimler sunmaktadir.

SERMAYE YAPISI

30 Eyliil 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in sermaye yapisi1 asagidaki gibidir:

Pay Oram % Pay Oram % Pay Oram TL Pay Oram TL

30 Eylul 2016 31 Arahik 2015 30 Eylul 2016 31 Aralik 2015
OEP(*) 48,04 48,04 31.162.570 31.162.570
TSKGV(**) 15,00 15,00 9.729.720 9.729.720
Halka A¢ik 36,96 36,96 23.972.510 23.972.510

64.864.800 64.864.800

*) OEP Turkey Tech B.V.
(**)  Tiurk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi

30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla OEP Turkey Texch B.V. 23.351.328 adet A-tipi ve 7.811.242 adet B-tipi hisse
sahibi olarak Sirket igindeki toplam paylarin % 48,04 tinii temsil etmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERI

30 Eyliil 2016 itibariyla Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri asagida sunulmustur.

Yonetim Kurulu Bagkan:
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili:
Uye:

Uye:

Uye:

Uye:

Uye:

GRUP YONETIM KADROSU

C. Mijjdat Altay
M. flker Caliskan
Yasemin Akad
Selcan Tagkiran
Kamil Orman

Ali Thsan Kuralkan
M. Ali Tombalak
Bilgehan Cataloglu
Goniil Kamal
Omer Aydin

Oner Tekin

David Arthur Walsh

M. Cumhur Ozdemir

Joseph Patrick Huffsmith
Memet Yazici

Andrew Glover Dunn
Alpaslan Korkmaz (Bagimsiz)
Emre Sehsuvaroglu (Bagimsiz)

Icra Kurulu Baskan

Icra Kurulu Uyesi-Mali Isler

Icra Kurulu Uyesi -insan Kaynaklari

Icra Kurulu Uyesi -Pazarlama ve Is Gelistirme
Genel Miidiir — Kamu ve Savunma Sektorii
Genel Miidiir -Uluslararas1 Pazarlar

Genel Miidiir-Kurumsal Sektor

Genel Miidiir-BDH

Ar-Ge Lideri -Tasiyict Sinif Ag Teknolojileri
Ar-Ge Lideri -Savunma Teknolojileri
Kamu,Savunma ve Telekom Sekt6rii Genel Miidiir Yardimcisi

ViZYON, TEMEL DEGERLER VE KALITE POLITIKASI

Vizyon

Kiiresel standartlarda calisan, Tiirkiye nin ve bdlgenin bir numarali system entegratorii olmak.

Temel Degerler

Misterilerimiz itici glictimiizdiir.

Caliganlarimiz en kiymetli kaynagimizdir.

Kalite her alandaki hedefimizdir.

Inovasyon gelecegimizin giivencesidir.

Sorumluluk ve diriistliik, yaptigimiz her isin temelini olusturur.
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ViZYON, TEMEL DEGERLER VE KALITE POLITiKASI (devam)

Kalite Politikasi

Grup vizyonu dogrultusunda, miisterilerine en iist diizeyde degerler yaratmak icin "Mikemmelligi"
hedefleyen uluslararasi standartlara uygun olarak kurulan, verilere dayali kalite yonetim sisteminin siirekli
iyilestirmelerle devamliligini saglamaktadir.

Siirekli iyilestirmelerle, "Miikemmelligin" saglanmasi tiim Grup ¢alisanlarinin sorumlulugudur.

ARGE CALISMALARI

Sirket, calismalarini yeni nesil teknolojilerde derin bilgi birikimine sahip 750’den fazla ¢alisgan1 Ar-Ge
Merkezi’nin katkilariyla stirdiirmektedir. 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Kanunu kapsaminda 2008 yilinda “Ar-Ge Merkezi” statiisii kazanan Grup, “Tiirkiye’nin Orta ve Yiiksek
Teknolojide bolgesel merkez olma ve Tiirkiye’den kiiresel marka ¢ikarma” hedefleri dogrultusunda odiiller
almis ve son 9 yilda 5 defa yazilim ihracat sampiyonu olmustur.

Tiirkiye nin en eski ve en biiylik 6zel Telekom ArGesi olan Netas, ayn1 zamanda, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin, en az 2 yil faaliyet gosteren ArGe Merkezleri arasinda yaptigi performans
degerlendirmesi sonucunda 2012,2013 ve 2014°te Telekomiinikasyon sektoriinde en basarili ArGe Merkezi
sec¢ilmisgtir.

Netas istihdam kalitesine verdigi onem ve donem i¢inde bu amaca y6nelik yapmus oldugu faaliyetler
neticesinde Bilim Sanayi Teknoloji Bakanlig: tarafindan 2014 yil”’En lyi Arge Istihdam” ddiiliine layik
gOriilmistiir. 2015 yili performans degerlendirmesi sonucuna gore “Etkilesim ve Isbirligi” 6diiliini almisgtir.

Koklii bir Ar-Ge Merkezi’ne sahip olmanin bilinci ile ¢alismalarinda Ar-Ge ekosisteminin kapsamini
genigletmek ve giiclendirmek amaciyla asagidaki alt1 ana baslhiga odaklanmaktadir:

. Inovasyon ve Yeni Uriin

. Uluslararasi Iliskiler ve Is Birlikleri

= Universite iliskileri ve Is Birlikleri

= Patent Sayilar1, Ulusal ve Uluslararasi Bildiri ve Yaymlar
. Kalifiye Eleman Yetistirme

= Teknolojik Girisimcilerle s Birligi

Ar-Ge ve inovasyonun itici giiciinden daha fazla faydalanmak amaciyla, 2014 faaliyet yilinda daha hizli ve
etkin bir is modeline ge¢mistir. Bu model ile yenilikei, proaktif ve gelecegin ihtiyaclarina cevap verebilecek
“Is Birimi” (Business Unit) modelini temel alinmistir. Arastirma ve gelistirme “Teknoloji ve Inovasyon
Genel Miidiirliigii” adi altinda bir is birimi haline getirilmis ve Netas icra Kurulu Uyesi C. Miijdat Altay
birimin Genel Midiirliigii gorevini sahsen iistlenmistir.

Teknoloji ve Inovasyon Genel Miidiirliigii’niin en énemli hedefi, inovasyonu bir sirket kiiltiirii haline
getirerek kiiresel Olcekte rekabet edecek yiiksek teknolojili katma degerli iirlinler ile iirlin portfoyiinii
zenginlestirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda Fokus Inovasyon/Hackathon gibi cesitli inovasyon etkinlikleri
gerceklestirilmis ve “Yeni Uriin Siireci” tanimlannustir.
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ARGE CALISMALARI(Devami)

Grup, ulusal ve uluslararasi pazarlarda, servis saglayicilar ve kurumlara ag, siber, giivenlik, tiimlesik
iletisim, sanallastirma, bulut bilisim, savunma teknolojileri, kamu giivenligi, genis bant mobil erisim, optik
ve tastyici ethernet, GSM-R, sistem entegrasyonu ve teknoloji hizmetleri konusunda yenilik¢i ve yaratici
coziimlere odaklanmustir.Kendi Ar-Ge laboratuvarlarimizda gelistirdigi yazilim ¢6ziimlerini, 200°den fazla
kiiresel operatdriin kullanimina sunmustur. Bu ¢6ziimlerle son 10 yilda toplam 400 milyon dolarlik yazilim
ihracat1 gerceklestirmistir.

Tirkiye’de ilk ’4G LTE Advanced baz istasyonu’’tasarimi,4G altyapisi i¢in (RCS,AAA,DRA/DRS) {iriin
gelistirmeleri,5G hazirlik i¢cin (MEC) softswitch calismasi,bazi 6zellikleri “’Diinyada ilk’’olan ve faaliyet
doneminde lanse edilen VolP siber giivenlik {irlin ailesi-NOVA’y1 ¢ikarmstir.

2016 faaliyet donemi igerisinde devam eden 30 tane, yeni baglamig 19 tane ve tamamlanmis 10 tane ana
proje bulunuyor.

Grup, Genband, Kapsch, Microsoft gibi ¢ok uluslu sirketlerle kurmus oldugu Ar-Ge iligkisini gii¢clendirerek
sirdiirmekte ayrica Cisco, Avaya gibi diinya devi firmalarin {iriinleriyle entegre calisacak iiriinler
gelistirmektedir.

Diinya ¢apinda rekabet eden projeler liretmek, rekabet giiclinii artirabilmek i¢in Grup ‘acik inovasyon’
yaklagimini benimsemis ve tiniversite iligkilerini daha da giiglendirmeyi hedeflemistir.

Ar-Ge Merkezi’'ne ilave olarak disaridan gelen fikirlere de kapilarini agmaktadir. Her seyi 6z kaynaklarla
yapma yaklasimi yerine Grup olarak fikir, bilgi ve tecriibenin bulundugu kaynaga ulasarak, is birlikleri
yaparak, birlikte kazanma yaklagimini uygulamaktadir.

Teknolojik girisimciligin desteklenmesine yonelik bir faaliyeti de, Netas Wesley Clover Teknoloji
Fonu’nun uluslararasi arenada basaris1 kanitlanmig 6zgiin is modelini kullanarak, geng¢ girisimcilerin katma
degerli projeler gelistirmesini saglamak ve onlara teknoloji sirketleri kurdurmaktir. Bu alandaki ¢aligmalari
da basariyla devam etmektedir.

Netas Wesley Clover Teknoloji Fonu, teknoloji ve damigmanlik anlaminda hem Netas hem de Wesley
Clover tarafindan giiglii bir sekilde ve siirekli desteklenmektedir. Sirketler, IoT (Internet of Things),
crowdsourcing (kitle-kaynak) platformu, mobil saha elemanlar: i¢in bulut bazli form tasarimi, kaliteyi
artirmak i¢in son kullanicidan geribesleme toplayan mobil yazilimlar ve “venue management and indoor
navigation” alanlarinda ¢aligmalar ger¢eklestireceklerdir.

Katma degerli yenilikgi iirlinler sunma hedefinde olan Grup, patent ve marka korumalar ile tirlinlerinde
kullandig1 ya da kullanmay1 planladig: fikirleri koruma altina alip, faaliyet alaninda olmayan fikirleri de
sirket degerlerine katmaktadir. 2013 faaliyet doneminde 32 olan patent basvurusu sayisi, 2014 faaliyet
doneminde 35’e, 2015°te ise 68’1 ulusal ve 3’ii uluslararasi olmak {izere toplamda 71’e ¢ikarmistir.2016
faaliyet doneminde 100 patent basvurusu hedeflenmektedir.Netag’in 2 Uluslararasi,23 Ulusal olmak iizere
25 tescilli patenti bulunmaktadir.Toplam 180 civarinda siireci devam eden patent bagvurusu bulunmaktadir.
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TESVIKLER

Grup, 24 Kasim 2008 tarihinden itibaren yararlanmaya basladigi 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ¢er¢evesinde saglanan tesvik ve muafiyetler kapsaminda 30
Eyliil 2016 tarihi itibartyla 146 milyon TL tutarinda Ar Ge tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak
kazanmug olup bu tutar 30 Eyliil 2016 tarihi itibartyla kullanilmamis ve oniimiizdeki dénemlere devretmistir.
(31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 162 milyon TL tutarinda ArGe tegvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine
hak kazanmig olup bu tutarin 68 milyon TL's1 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kullanilmustir).

30 Eyliil 2016 tarihinde sona eren ara hesap doneminde Grup’un 5746 No'lu Kanun kapsaminda yararlandigi
Gelir Vergisi tesvik tutar1 9 milyon TL (30 Eyliil 2015 tarihinde sona eren ara hesap dénemi: 7 Milyon TL);
5746 ve 5510 No'lu Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu kapsaminda yararlandigi toplam
Sigorta Isveren Pay: tesvik tutari ise 7 milyon TL’dir (30 Eyliil 2015 tarihinde sona eren ara hesap dénemi: 5
Milyon TL).

30 Eylil 2016 tarihinde sona eren ara hesap doneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda
TUBITAK tarafindan onaylanmus olan tahakkuk etmis 18 milyon TL devlet tesvigi olup, 11 milyon TL
Arastirma ve Gelistirme Giderleri igerisinde netlenmistir. (30 Eyliil 2015 tarihinde sona eren ara hesap
doneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda TUBITAK tarafindan onaylanmis olan tahakkuk
etmis devlet tesvigi 3,4 milyon TL olup, 0,6 milyon TL’si Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler hesap grubunda
gOsterilmis, geri kalan 2,8 milyon TL’si Arastirma ve Gelistirme Giderleri igerisinde netlenmistir).

DONEM ICERIiSINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR

2016 senesinin ilk dokuz aylik doneminde yapilmis olan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALi HAKLAR

30 Eyliil 2016 tarihi itibartyla sona eren ara hesap doneminde Yoénetim Kurulu Uyeleri’ne ddenen ve
saglanan faydalar 0,4 milyon TL’dir. (30 Eyliil 2015 tarihi itibariyla sona eren ara hesap doneminde
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne denen ve saglanan faydalar 0,3 milyon TL dir.)

UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

30 Eyliil 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla sona eren ara hesap déonemlerinde Ust diizey yoneticilere 6denen ve
saglanan faydalar sirasiyla 6 milyon TL ve 5 Milyon TL’dur.

30 Eyliil 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup’un iist diizey yoneticilerinin ve Y&netim Kurulu Uyeleri’nin
Grup’tan kullanmis oldugu kredi bulunmamaktadir. Grup, iist diizey yoneticilerine ticretlerine ilave olarak
ikramiye ve prim ddemeleri yapmaktadir.
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FINANSAL PERFORMANS

Dokuz Ayhk Performans Ozeti

* Toplam gelir %18 artarak 655 milyon TL’ye ulagmistir.
*  Faaliyet karimiz kayda deger bir artis saglayarak 24 milyon TL’ye ulagmustir.
* TL bazli FAVOK rakamimiz %72 oraninda artarak 41 milyon TL seviyesine ulasmstir.

Ozet Finansallar
9A16 9A15 v/y %

Hasilat 654,8  554,5  18,1%!
Satislarin Maliyeti (5799 (4949  17,2%|
Briit Kar 74,9 59,6 | 25,5%
Briit Kar Marji % 11,4% 10,8% 68
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (34,1) (33,8)3 1,0°o§
Genel yénetim giderleri (16,6) (16,4), 1,6%:
Arastima ve gelistirme giderleri - (1,1)3 -
Alinan tegvikler - 06 |
FVOK 24,1 90|  168,4%:
FVOK margin % 3,7% 1,6% 206
Amortisman 16,4 146 | 12,9%!
FAVOK 40,6 236  72,2%:
FAVOK margin % 6,2% 4,29 195 |

FVOK = Briit Kar - Pazarlama Satis ve Dagiim Giderleri - Genel Yénetim Giderleri - Arastirma ve
Gelistirme Giderleri + ARGE Tesvikleri

ARGE Tesvikleri = Sermaye Piyasast standartlarina gore hazirlanan mali tablolarda Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler hesabinda gésterilmistir.

Operasyon Giderleri= Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri + Genel Yonetim Giderleri + Aragtirma ve
Gelistirme Giderleri - ARGE Tesvikleri

FAVOK = FVOK + Amortismanlar

2016 yilinin dokuz aylik doneminde, oOzellikle biiyiik 6l¢ekli projelerden saglanan gelire bagli olarak
konsolide satis gelirleri %18,1 oraninda biiyiiyerek 654,8 milyon TL’ye ulagmustir. Tiirkiye
operasyonlarimiz biiylime trendini siirdiirmeye devam etti ve 2016 yilimin ilk dokuz aylik déneminde
yurtici satis gelirleri %25,2 oraninda artis gostermeyi basardi. Tiirkiye operasyonlarimiz, 2015 yilinin
dokuz aylik doneminde toplam satislarin %79’unu gergeklestirirken, 2016 yilinin ilk dokuz aylik
doneminde toplam satiglarimizin %84’ tinli gergeklestirmistir.

Basaril1 yeni servis stratejimiz ve bu stratejinin toplam portfOy igerisindeki paymin artmasia bagh olarak
briit karimiz %25,5 oraninda artmig, briit kar marjimizim ise 68 baz puan artarak %11,4 seviyesine
ulagmustir.
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30 EYLUL 2016 ARA HESAP DONEMINE iLiSKIN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL PERFORMANS (devami)

Etkin maliyet kontrolii ve basarili gider yonetimimiz sonucunda faaliyet giderlerimiz yatay seviyede
kalmay1 basarmis ve faiz vergi oncesi karimz (FVOK) 2016 yilinin ilk dokuz ayinda %168 oraninda
artarak 24,1 milyon TL’ye yiikselitken, FVOK marjimiz ise 2015 yiliin dokuz aylik dénemindeki %1,6
seviyesinden %3,7 seviyesine yiikselmistir.

TL bazli faiz vergi amortisman oncesi karimiz (FVAOK) ise %72,2 oraninda artarak 40,6 milyon TL’ye
yiikselmistir. FAVOK marji ise 2016 yilinin dokuz aylik doneminde gecen yilin aynit donemine kryasla 195
baz puanlik bir artis kaydederek %6,2 seviyesine ulagmistir.

2015 yilsonu itibariyle 431 milyon TL olan Grubun net isletme sermayesi (uzun vadeli ticari alacaklar

ve bor¢lar dahil)* gereksinimi 2016 yilinin dokuz aylik doneminde uzun dénemli biiyiikk projelerin
finansmani1 nedeniyle artarak 618 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

* Net Isletme Sermayesi = (Déonen Varliklar — Nakit ve Nakit Benzerleri +Uzun Vadeli Ticari Alacaklar)-
(Kisa Vadeli Yiikiimliliik- Kisa Vadeli bor¢glanmalar + Uzun Vadeli Ticari Bor¢lar)

KONSOLIDE BAZDA 2016 YILI HEDEFLERI

2016 yili basinda koymus oldugumuz hedeflerimizi bir kez daha dogruluyoruz ve yilin geri kalaninda bu
hedeflere ulagsmak i¢in faaliyetlerimizi siirdirmeye devam edecegiz. Bu dogrultuda;

* Grup TL bazinda satig gelirlerinin yildan yila sabit kalacagin1 dngérmekte,
« FVAOK marjini yildan yila yaklasik 100 bps iyilesmesi hedeflenmekte,
* operasyonlarindan nakit yaratmay1 planlamaktadir.
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30 EYLUL 2016 ARA HESAP DONEMINE iLiSKIN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL PERFORMANS (devami)

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
31.12.2015 ve 30.09.2016 Tarihleri itibariyle SPK Mevzuati Cergevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina G6re Hazirlanmig
Ozet Konsolide Bilango

(TL)
2016/9 2015/12

Nakit ve Nakit Benzerleri 52.831.520 226.061.741
Ticari Alacaklar 532.961.439 596.232.981
Diger Alacaklar 555.481 397.045
Tirev Varliklar 0 109.927
Stoklar 93.172.543 103.016.525
Devam Eden Sozlesmelere iliskin Varliklar 147.559.470 99.108.517
Diger D6nen Varliklar 86.178.313 69.174.922
Toplam Dénen Varliklar 913.258.766 1.094.101.658
Ticari Alacaklar 114.563.461 109.479.328
Maddi Duran Varliklar 36.302.364 40.220.084
Finansal Yatirimlar 1.442.477 862.056
Maddi Olmayan Duran Varliklar 92.492.357 90.035.336
Serefiye 54.909.179 53.290.807

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 37.583.178 36.744.529
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 3.722.496 2.601.418
Diger Duran Varliklar 11.582.867 15.315.276
Toplam Duran Varliklar 260.106.022 258.513.498
Toplam Varliklar 1.173.364.788 1.352.615.156
Kisa Vadeli Borglanmalar 342.216.378 333.068.285
Ticari Borglar 195.599.371 350.117.975
Diger Borglar 4.372.067 12.731.107
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda EBorglar 14.110.374 13.034.339
Ertelenmis Gelirler 52.213.185 67.306.810
Kisa Vadeli Karsiliklar 18.034.653 21.376.150
Alinan Avanslar 59.592.843 66.778.156
Dénem Kari Vergi YakimIGlGgu 0 1.959.934
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 686.138.871 866.372.756
Ticari borglar 12.573.224 12.781.889
Uzun Vadeli Karsiliklar 20.772.270 20.513.651
Ertelenmis Vergi YikimlIGlGgu 4.774.980 15.745.963

Uzun Vadeli Yukumluliikler 38.120.474 49.041.503

Toplam Ozkaynaklar 449.105.443 437.200.897

Toplam Kaynaklar 1.173.364.788 1.352.615.156
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FINANSAL PERFORMANS (devami)

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
30.09.2015 ve 30.09.2016 Tarihlerinde Sona Eren D6neme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gére Hazirlanmig
Ozet Gelir Tablosu

(TL)
2016/09 2015/09

HASILAT 654.755.191 554.547.726
Satislarin Maliyeti (-) (579.888.102) (494.899.905)
BRUT KAR 74.867.089 59.647.821
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (34.115.287) (33.772.681)
Genel Yonetim Giderleri (-) (16.619.389) (16.356.581)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - (1.103.508)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.149.330 3.238.007
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (9.581.611) (16.136.264)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 18.700.132 (4.483.206)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/ (Giderler) 22.204 (85.113)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan Paylar 298.388 327.923
FINANSMAN GELIRi/(GIDERI) ONCESi BAALIYET KARI / (ZARARI) 19.020.724

Finansman Gelirleri 6.532.926 72.242.218
Finansman Giderleri (-) (35.754.560) (26.098.835)
VERGI ONCESI (ZARAR)/ KAR (10.200.910)  41.902.987
Vergi geliri/ (gideri) 8.047.135 (18.982.814)
-Dénem vergi (gideri)/geliri (15.335) (803.226)
- Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 8.062.470 (18.179.588)
(ZARARI) /! DONEM KARI (2.153.775) 22.920.173
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 11.904.546 124.126.927
[3V7:Ye] 4 40.563.799  23.551.233
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FINANSAL PERFORMANS (devami)

NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
30.09.2015 ve 30.09.2016 Tarihlerinde Sona Eren Déneme Ait
SPK Mevzuati Cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Hazilanmis
Ozet Nakit Akis Tablosu

(TL)

2016/09 2015/09
Net Dénem (Zaran) / Kan (2.153.775) 22.920.173
Donem Net Kan Mutabakat ile ilgili Dizeltmeler 55.193.426 6.926.809
isletme Sermayesinde Gergceklesen Degisimler (171.983.493) (78.615.418)
Faaliyetlerden (Kullanilan) Elde Edilen Nakit Akislar (118.943.842) (48.768.436)
Odenen vergiler - (1.172.115)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler (23.605.826) (18.786.588)
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan (8.920.966) (4.557.887)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislan (19.060.326) 91.906.347

Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 52.831.520 109.158.430

Doénem i¢inde temettii 6demesi yapilmamustir.

e) Yatirnma Bilgileri

Hisse bilgisi

Tescil tarihi: 03.03.1967

Hisse sayisi: 01.01.2012-06.08.2012 tarihleri arasinda 6.486.400;

06.08.2012-31.12.2012 tarihleri arasinda 64.864.000 adet (Beher paym nominal
degeri 1 TL dir.)

Halka arz tarihi: 15.03.1993
Halka acikhik orani:  %36,96

Sirket hisseleri 2014 senesinin bagindan beri XU100 endeksinde islem gérmektedir.
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FINANSAL PERFORMANS (devami)

Pay basina (kayip)/kazang

Gegen yilin ayn1 doneminde 0,3534 TL Kar olarak gergeklesen hisse basina diisen pay, 2016 yilimin ilk
dokuz ayinda hisse bagina 0,0332 TL zarar olarak gergeklesmistir.

Sirket“in 09 Mart 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 2016 yilinda kar dagitimi yapilmamasi
teklifinin y1illik Olagan Genel Kurul Toplantisi“nda ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Borsa Istanbul’da islem goren Sirket hisselerinin 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla kapams degeri 9,93
TL’dir. (31 Aralik 2015: 11,15 TL). Sirket’in pazar degeri 30 Eyliil 2016 tarihi itibartyla 644 milyon TL’ na
ulasmistir.(31 Aralik 2015:723 milyon TL)

RISK YONETIMIi

a) Kredi Riski

Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarinin tahsilat siiresinde yasanan gecikmeden veya
bankalardaki mevduatlarin getirisinin piyasadaki deger artisinin altinda kalmasinda kaynaklanabilir. Ticari
alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum gozoniine alinarak
degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra (tahsil edilebilirligi kesin
olmadigindan, mali tablo dipnotu 7°de detaylar1 agiklanan 14 Ocak 2009 tarihi oncesine ait Nortel grubu
sirketlerden olan alacaklar harig) bilangoda net olarak gdsterilmektedir.

Grubun siipheli alacaklari, toplam alacaklarmin % 3’idiir. Grup yonetimi ayrilan karsiliklar disinda
Grup’un ticari alacaklar ile ilgili ek risk ongérmemektedir.

Her bir miisteri icin kredi limiti tahsis edilmekte ve miisteriler ile yapilan islemler, bu limitlerin iginde
gergeklestirilmektedir. Grup’un bankalarda 6nemli 6l¢tide mevduati bulunmaktadir. Bu ¢ergevede Grup her
bir bankaya kredi limiti tahsis etmekte ve yapilan iglemler bu limitler dahilinde olmaktadir. Grup’un Mali
Kontrol ve Hazine Boliimii, islemlerin bu limitler icinde gergeklesip ger¢eklesmedigini kontrol etmektedir.

b) Likidite riski

Alacak tahsilat siiresi ile bor¢ 6deme vadelerinin birbirleri ile uyumlu olmasimi saglayacak yonetim
politikasinin benimsenmis olmas1 Grup bu likidite riskine kars1 korumaktadir. Ancak, her durumda Grup,
mevcut ve muhtemel ylikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirebilmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri
varligi biinyesinde bulundurmaktadir.

C) Kur riski

Grup’un fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 oldugundan, kur riski genel olarak ABD Dolarinin TL ve
diger para birimleri karsisindaki deger degisikliginden kaynaklanmaktadir. Grup ABD Dolarinin diger para
birimleri karsisinda deger kazanmasindan veya deger kaybetmesinden etkilenmemek igin varliklarini
miimkiin oldugu 6l¢iide yiikiimliiliikleri ile uyumlu olarak degerlendirmekte ve sdzlesmeye bagl giderlerini
miimkiin oldugu 6l¢iide sdzlesme para birimi cinsinden yapmaktadir.
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RiSK YONETIMI (devami)

d) Faiz oram riski
Piyasa faiz oranlarindaki degisim, faize duyarl varliklarin kisa vadeli enstriimanlarda degerlendirilmesi

suretiyle yonetilmektedir. Bilanco tarihleri itibariyla, Grup’un faize duyarl yiikiimliliikleri, toplam
yiikiimliiliklerin %47°si kadardir.
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