Nortel Networks Netas Telekomiinikasyon A.S.
5 Mayis 2004 giinii Istanbul’da yapilan
Yillik Olagan Genel Kurul Toplantis1 Tutanag:

Nortel Networks Netas Telekomiinikasyon A.S. Olagan Genel Kurulu 5 Mayis 2004
giinii, saat 11:00'da Istanbul, Umraniye, Alemdag Caddesi, No.171'deki Sirket Genel
Merkezinde Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Istanbul 11 Miidiirliigii'niin 4 Mayis 2004 tarih
ve 22653 sayili gorev yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Miikremin Uzunboy
katilmasiyla toplandi.

Toplant1 ilaninin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 8 Nisan 2004 tarih ve 6025 sayili
nlishasinin 142,  sayfasinda yaymlandigi ve hisseleri nama yazili hissedarlara
taahhiitlii mektupla ¢agr1 yapildigi, ayrica Olagan Genel Kurul ilaninin 15 Nisan 2004
tarihli Milliyet ve Radikal Gazetelerinin Tiirkiye baskilarinda yayimlandigi tespit
olundu. Hazirun cetveline gore, Sirketin 6.486.480.000.000,-TL
(Altitrilyondortyiizseksenaltimilyardortyiizseksenmilyon)  tutarindaki ~ sermayesini
temsil eden 6.486.480.000 (altimilyardortyiizseksenaltimilyondortyiizseksenbin) adet
hisseden 4.418.995.173 adet hissenin asaleten temsil edildigi goriildii.

Genel Kurul Toplantist i¢in kanunun ve Sirket Anasdézlesmesinin Ongordiigii
cogunlugun mevcut oldugunun tespiti lizerine Bakanlik Komiseri toplantinin kanunen
acilabilecegini belirtti.

Divan Baskani toplantida hazir bulunan Yonetim ve Denetim Kurulu tiyeleriyle Sirket
Genel Miidiiriinii tanitt1.

Sirket Anasodzlesme’sinin 12. maddesi geregince Genel Kurul’a Bagkanlik eden
Yonetim Kurulu Bagkant Michel R. Gasnier toplantiy1r acti ve giindemin birinci
maddesi uyarinca, Baskanlik Divani; Yonetim Kurulu Baskan1 Michel R. Gasnier
baskanliginda, divan katipligine Ahmet Orel'in ve rey tasnif¢iliklerine Sule Oymagil ve
Erciiment Sismanoglu’nun mevcudun oybirligi ile secgilmeleriyle teskil olundu.

Gilindemin ikinci maddesinin miizakeresine gecildi. Divan Bagkani Yonetim
Kurulu’nun 2003 yili faaliyet raporunun Divan Katibi tarafindan okunmasini istedi.
Faaliyet Raporu Divan Katibi Ahmet Orel tarafindan okundu.

Divan Bagkani, Denetim Kurulu Raporunun okumasin istedi. Rapor Bilge Taskiran
tarafindan okundu.

Divan Baskani, Bagimsiz Denet¢i Raporunun Divan Katibince okunmasini istedi.
Bagimsiz Dis Denetim kurulusu tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: XI No:1
ve Seri: XI No:20 sayili Tebligleri uyarinca hazirlanan raporlar Divan Katibi tarafindan
okundu.

Divan Bagkan1 miitalaa sordu. Miitalaa beyan edilmedi.
Gilindemin tigiincli maddesinin miizakeresine gecildi. Divan Bagkani yil i¢inde yapilan

bagislar hakkinda bilgi verilmesi icin sirketin Muhasebe ve Kontrol Direktérii Ruhsar
Ersoy’a s6z verdi.



Y1l i¢inde yapilan bagislar hakkinda ortaklara bilgi verildi.

Glindemin dordiincli maddesine gegildi. Divan Bagkan1 2003 faaliyet yil1 Bilangosu ve
Kar/Zarar Hesabinin Genel Kurul’a takdim edilmesi i¢in Netas Muhasebe ve Kontrol
Direktorii Ruhsar Ersoy’a s6z verdi.

Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine uygun olarak hazirlanan Bilangolar ve Kar/Zarar
Hesaplar1 takdim edildi. Yapilan takdim {izerine Divan Bagkan1 miitalaa sordu.

Divan Baskani, 2003 yili Bilancosu ve Kar/Zarar Hesaplarinin onaylanmasini oya
sundu. 2003 yili Bilangosu ve Kar/Zarar Hesaplart mevcudun oybirligiyle onaylandi.

Yonetim Kurulu {iyelerinin ibrasi oya sunuldu. Yonetim Kurulu iiyeleri mevcudun
oybirligiyle ibra olundular.

Denetgilerin ibrasi oya sunuldu. Denet¢iler mevcudun oybirligiyle ibra olundular.
Gilindemin besinci maddesinin miizakeresine gegildi.

Yonetim Kurulu’nun asagidaki kar dagitim teklifi okundu.

“Sermaye Piyasast Kurulu Tebligleri uyarinca hazirlanan enflasyona gore
diizeltilmis mali tablolara gore ortaya c¢ikan 2003 ve geg¢mis yillar zarar
nedeniyle, dagitilabilir kar olusmadigindan, Yonetim Kurulu kar dagitimi
teklifinde bulunamamaktadir”.

Divan Bagskani bu durum karsisinda; Sermaye Piyasast Kurulu Tebliglerine gore 2005
yili i¢cinde muhtemel bir kar dagitimi yapilabilmesi i¢in, 2003 ve gec¢mis yillara ait
zararlarin, sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, Ozkaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye
yedeklerinden ve g¢evrim farklar1 hesabindan mahsup edilmesi ve mahsup isleminin
yapilabilmesi i¢in Yonetim Kurulu’na yetki verilmesinin gerektigini belirtti.

Yapilan miizakere sonucunda Divan Baskami kar dagitimi ve mahsup islemleri
hakkindaki teklifini oya sundu.

Teklif, mevcudun oybirligiyle kabul edildi.
Gilindemin altinc1 maddesinin miizakeresine gegildi.

Divan Baskani bir dnceki Genel Kurul toplantisindan bu yana Denetim Kurulu {iyesi
Ian Stevenson’un denetgilik gorevinden istifa ettigini ve acilan denetgilik gbrevine
Sharon L. Rolston’un secildigini belirtti. Yapilan se¢im Genel Kurul’un onayina
sunuldu.

Denetim Kuruluna yapilan se¢cim mevcudun oybirligiyle onaylandi.
Divan Bagkani Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu iiyeliklerine {i¢ yillik siire i¢in
secim yapilacagini belirtti.



Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu iiyelikleri i¢in se¢ime gegilmeden once Sirket
Anasodzlesme’sinin 15. ve 19. maddelerine goére A ve B grubu hisse sahipleri tarafindan
Yonetim ve Denetim Kurullar tiyelikleri i¢in gosterilecek adaylar1 belirlemek {izere
gruplarin kendi aralarinda toplanabilmeleri i¢in toplantiya ara verildi.

A ve B grubu hisse sahipleri Ozel toplantilarin yapilmasindan sonra maddenin
miizakeresine gegildi.

Divan Baskan1 A grubu hissedarlardan Yonetim Kurulu iiyeligi i¢in adaylarini sordu.
A grubu hissedarlar arasindan Anasdzlesme’nin 15. maddesi geregince Nortel
Networks International Finance & Holding B.V.’nin adaylar1 olarak Michel R. Gasnier
ve Claudio Morfe, Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi aday:1 olarak Ersel
Kayan ve A grubu hissedarlarin dérdiincli aday1 olarak Ali Z. Tigrel aday gosterildiler.
B grubu hisselerin Sirket sermayesinin %20'sinden az, fakat %10'undan fazla oranda
temsil ediliyor olmasi nedeniyle, B grubu hissedarlar tarafindan aday gdsterilemeyen
Yonetim Kurulu'nun diger iki tiyeligi i¢in A grubu hissedarlar Darryl A. Edwards ve
M. Sait Goziim’ii aday gosterdiler.

Divan Baskan1 B grubu hissedarlardan Yo6netim Kurulu iiyelikleri i¢in adaylarini sordu.
B grubu hissedarlar, Anasozlesme’nin 15. maddesi geregince genel kurulda %17
oranindaki temsil oranlar1 gézoniine alinarak Yavuz Canevi’yi Yonetim Kurulu
tiyeligine aday gosterdiler.

Divan Bagkani Yonetim Kurulu {iyeliklerine aday gosterilen: Michel R. Gasnier,
Claudio Morfe, Ersel Kayan, Ali Z. Tigrel, M. Sait Goziim, Darryl A. Edwards ve
Yavuz Canevi’nin adayliklarini oya sundu.

Yapilan oylama sonucu Yonetim Kurulu {i¢ yillik gorev siiresi i¢in oybirligiyle teskil
olundu.

Divan Bagkani, Denetim Kurulu iiyelikleri icin A grubu hissedarlarin adaylarini sordu.
A grubu hissedarlar adina, Anas6zlesme’nin 19. maddesi geregince Bilge Taskiran,
Sharon L. Rolston ve Feridun Giiray denet¢ilige aday gosterildiler. B grubu hisselerin
Sirket sermayesinin %20'sinden az, fakat %10'undan fazla oranda temsil ediliyor olmas1
nedeniyle, B grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilemeyen bir Denetim Kurulu
tiyeligi icin, M. Untay Kozak’1 aday gosterdiler.

Divan Bagkani, Denetim Kurulu tiyelikleri i¢in B grubu hissedarlarin adaylarini sordu.
B grubu hissedarlar adina, Anasézlesme’nin 19. maddesi geregince, genel kurulda %17
oranindaki temsil oranlar1 gézoniine alinarak Tuncay Ayber’i aday gosterdiler.

Divan Bagkani, Denetim Kurulu tiyeliklerine aday gosterilen: Bilge Tagkiran, Sharon L.
Rolston, Feridun Giiray, M. Untay Kozak ve Tuncay Ayber’in adayliklarini oya sundu.
Yapilan oylama sonucu Denetim Kurulu ii¢ yillik gorev siiresi i¢in oybirligiyle teskil
olundu.

Gilindemin yedinci maddesinin miizakeresine gecildi.

Divan Bagkani, Yonetim Kurulu tiyeleri huzur hakki ve denetgilerin ticretleri hakkinda
miitalaa sordu.



Yonetim Kurulu tiyeleri huzur hakk: ve denetgilerin icretleri hakkinda Nortel Networks
International Finance and Holding B.V. temsilcisi Claudio Morfe’nin  Divan
Bagkanligina sundugu asagidaki éneri okundu.

a) Yonetim Kurulu iiye iicreti olarak,
1.200.000.000,-TL aylik net iicret verilmesine,

b) Denetgilere ise 600.000.000,-TL aylik net {icret verilmesine,

c) Yilda personele verilen adet kadar 4 aylik iicret tutarinda ikramiye
O0denmesini,

Genel Kurul’un tensiplerine sunarim.

Divan Baskan1 bagka teklif olup olmadigini sordu.
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gili¢lendirme Vakfi temsilcisi Sule Oymagil s6z alarak
Denetim Kurulu {iyelerinin aylik iicretlerinin yukaridaki esaslar dahilinde aylik

750.000.000,-TL olarak belirlenmesini 6nerdi.

Divan Bagkani yukaridaki teklifleri Genel Kurul’un onayma sundu. Teklif mevcudun
oybirligiyle kabul olundu.

Giindemin sekizinci maddesinin miizakeresine gegildi.

Divan Bagkani Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde Yonetim Kurulu
tiyeleri icin getirilmis tahditlerin kaldirilmasi konusunu Genel Kurul’un onayina sundu.
Yapilan oylama sonucunda T.T.K. 334. ve 335. maddelerindeki tahditlerin
kaldirilmasina mevcudun oybirligiyle karar verildi.

Gilindemin dokuzuncu maddesine gecildi.

Divan Bagkan1 miitalaa sordu. S6z alan olmada.

Divan Bagkani toplantiya katilanlara tesekkiir ederek toplantry1 kapatti. Isbu tutanaklar
mahallinde tanzim edilerek Baskanlik Divani tarafindan imzalandi. 5.May1s. 2004
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