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Hissedarlar Genel Kurulu'nun 2 Nisan 2003 giinii Olagan
Toplantisinda kabul edilmis ve 5800 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde 16 Mayis 2003 giinii yayinlanmis olan degisikleri iceren
ANASOZLESME dir.

KURULUS

Asagida adlar ve ikametgahlar1 yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret
Kanunu'nun anonim sirketlerin ani surette kurulmalar1 hakkindaki
hiikiimlerine gdre bir Anonim sirket kurulmustur.

1) 6145 sayili Kanun'la kurulmus ve 440 sayili Kanun'a tabi olup
merkezi Tiirkiye'nin Ankara sehrinde bulunan iktisadi bir
devlet tesekkiilii olan T.C. Posta, Telgraf ve Telefon Isletmesi
(bundan boyle "PTT"diye anilmistir.)

2) Merkezi Kanada'nin Quebec Eyaleti, Montreal sehrinde
bulunan bir Kanada sirketi olan NORTHERN ELECTRIC
COMPANY LIMITED (bundan bdyle "Northern" diye
anilmistir.)

3) Ikametgah1 Kanada'nin Quebec Eyaleti Montreal sehrinde,
1600 Dorchester Blvd. West'de bulunan Kanada tebaa'sindan R.
Holley Keefler.

4) Ikametgah1 Kanada'nin Quebec Eyaleti, Montreal sehrinde
1600 Dorchester Blvd. West'de bulunan Kanada tebaa'sindan
Andrew C.Kovats.

5) Ikametgahi Kanada'nin Quebec Eyaleti, Montreal sehrinde
1600 Dorchester Blvd. West'de bulunan Kanada tebaa'sindan R.
Kenneth Eadie.

6) Ikametgahi Tiirkiye'nin Istanbul sehrinde, Gdztepe Tasmektep
Sk. 3/1'de Tiirk tebaa'sindan Sezai Ersoz.

SIRKETIN ADI

Sirket'in adi "NORTEL NETWORKS NETAS
TELEKOMUNIKASYON ANONIM SIRKETI"dir.

SIRKETIN MERKEZI VE SUBELERI

Sirket'in merkezi Istanbul'dadir. istigal mevzuu ile ilgili olmak
kaydiyle, Yonetim Kurulu'nun en az 5 iyesinin ittifak karartyla ve
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ma bilgi vermek sartiyle yurt i¢inde ve
disinda subeler ve biirolar agabilir, miimessillikler ve acentelikler tayin
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edebilir, sirketler kurabilir, kurulmus ve mevcut sirketlere istirak
edebilir.

Ancak yurt iginde sirket kurulmasi veya mevcut sirketlere istirak
edilmesi i¢in Devlet Planlama Teskilati, Yabanc1i Sermaye
Baskanligi'nin, yurt disinda sirket kurulmasi veya mevcut sirketlere
istirak edilmesi i¢in ise ilgili diger resmi makamlarin onay1 aliacaktir.

MAKSAT VE MEVZUU

Sirket'in kurulusundaki baglica maksat ve mevzular ile sirket'in istigal
edebilecegi baslica isler asagida gdsterilmistir; ancak bu tadat tahdidi
olmayip asagida yazili olanlarla ilgili olmak sartiyla sirket, isletmesi
icin faydal1 veya gerekli diger islerle de istigal etmege yetkilidir.

Askeri ve sivil amagclar i¢in fiber optik, ofis otomasyonu, bilgi islem
techizatlar1 dahil olmak {izere her tiirli haberlesme techizati ile
elektrik, elektronik ve enerji techizatlar1 imalatt yapmak, bu
techizatlarin imalati ve isletmesiyle ilgili her tiirlii hammadde,
malzeme ve yar1 mamiilii yurt i¢inden veya yurt disindan satin almak,
drettigi mamiilleri yurt i¢inde veya yurt disinda satmak, isletmek,
kiralamak ve bu mamiillerin yurt i¢inde veya yurt disinda kurulmasini
hizmete verilmesini, ¢alistirilmasini ve isletilmesini taahhiit etmek.

Sirket kurulus maksadina giren islerin geregine ve kanuna uygun
olarak, menkul veya gayrimenkul kiymetlere tasarruf edebilir,
fabrikalar, atelyeler ve her tiirlii bina insa ettirir, satin alir, satar,
kiralar, kiraya verir, ipotek alip verebilir, bunlari teminat olarak
gosterebilir.

Sirket'in maksatlarindan herhangi biri i¢in uzun veya kisa vade ile
odiing para alir ve herhangi bir senedi tanzim, kabul ve ciro eder,
menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde
olmamak kaydiyla, her nevi menkul kiymetleri, tahvil, kara istirakli
tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil, kiar ve zarar ortakligi
belgeleri ve finansman bonolar1 ihra¢ edebilir, alip satabilir.

Keza, sirket kurulus maksadi olan muamelelerin yiiriitiilmesi amac1 ile
patent, ihtira berati, lisans, imtiyaz ve alameti farika edinebilir ve tescil
ettirebilir, bunlar1 kiralayabilir ve intifa hakkini alabilir.

Keza, sirket, Yonetim Kurulu'nca sirket maksadi igin gerekli ve faydal
sayllan ve konusuna da uygun diisen bilclimle ticari, sinai, mali
muameleleri yapabilir ve sigorta acenteligi alabilir.

Sirket yukarida sayili faaliyetlerinden baskalarina da ge¢meyi zaruri
gordiigii ahvalde teklifin Genel Kurul'un tasvibine arz edilmesi sarttir.
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Bu teklif, isbu Ana S6zlesme'nin tadili mahiyetinde ise bunun tasvibi
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'min ve gerektiginde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun iznine tabidir.

SURE
Sirketin hukuki varlig1 muayyen bir siire ile sinirlanmamustir.

SERMAYE
a) Sermayenin miktar1 ve hisse senetleri:

Sirketin sermayesi her birinin nominal degeri 1,000,- (Bin) Tiirk Liras1
olan 6.486.480.000 (Altimilyar dortytizseksenaltimilyon
dortyiizseksenbin) hisseye boliinmiis 6.486.480.000.000,- (Altitrilyon
dortytlizseksenaltimilyar dortytlizseksenmilyon ) Tiirk Lirasi'dir.

Sirketin hisseleri iki grubu ayrilmis olup, (A) grubu hisseler nama, (B)
grubu hisseler hamiline yazilidir. Bu hisselerin  3.308.104.800
(Ugmilyar iigyiizsekizmilyon yiizddrtbin sekizyiiz)  adedini nama
yazili (A) grubu, 3.178.375.200 (Ugmilyar yiizyetmigsekizmilyon
licylizyetmisbes binikizyiiz) adedini hamiline yazili (B) grubu hisseler
teskil eder. Hisse senetlerinin iki gruba ayrilmig olmasi s6z konusu (A)
ve (B) grubu hisselere 9, 15, 19'uncu maddelerdekiler disinda higbir
imtiyaz vermez.

Sermayenin hissedarlar arasinda dagilimi asagidaki gibidir:

HiSSE TUTARI ORANI

ORTAKLAR (Bin TL) %
1. Yabanci Ortaklar
- Northern Telecom 3.441.077.640 53.05
Int’l Finance B.V.
2. Yerli Ortaklar 3.045.402.360 46,95
Toplam 6.486.480.000 100.00

b) Hisselerin Devri:

Hamiline yazili hisseler herhangi bir kayit ve sarta tabi olmaksizin
devredilebilirler. Ancak nama yazili hisse senetlerinin ti¢lincii sahislara
devri ile ilgili olarak mevcut (A) grubu hissedarlarin, satis teklifi
tarihinden itibaren 30 giin i¢inde kullanmalar1 gereken 6nalim haklari
vardir. Bu sebeple hisselerinin tamamini veya bir kismini ii¢lincii
sahislara devretmek isteyen hissedar, devretmek istedigi hisseleri once
(A) grubundaki diger hissedarlara hisseleri oraninda, fiyat ve diger
satts  sartlarm1  da  bildirerek yazili  olarak  teklif etmek
mecburiyetindedir. Teklif yapilan hissedarlardan herhangi biri satin
almay1 red ettigi takdirde, sézkonusu hisseler diger hissedarlara
hisseleri oraninda teklif edilir ve bu yontem satisa ¢ikarilmis bulunan
hisselerin tamami satilincaya kadar veya satin alinmalari red
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edilinceye kadar aym sekilde uygulanir. Bu uygulama sonunda satin
alinmasi red edilmis hisseler kalir ise, devreden hissedar bu hisseleri
ilk teklifinde yer alan fiyat ve diger satis sartlarindan daha ehven
sartlarda olmamak kaydiyla diledigi iiglincii sahislara satmakta
serbesttir. Nama yazil1 hisse senetlerinin devrinin sirkete karsi hiikiim
ifade edebilmesi pay defterine kayitla miimkiindiir.

SERMAYENIN ODENMESI

6.486.480.000.000,- Tiirk Liras1 olan sirket sermayesinin onceki
sermayeyi teskil eden 1.247.400.000.000,- Tiirk Liras1 tutarindaki
kismi tamamen 6denmistir.

Bu defa artirilan 5.239.080.000.000,- Tirk Lirasinin tamami nakden
ve defaten 6denmis olup, artan sermayeyi temsil etmek iizere 6. tertip
hisse senetleri ihrag edilecektir.

Yonetim Kurulu, hisse senetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
tebligleri ¢ercevesinde muhtelif degerde kupiirler halinde ihraca
yetkilidir.

Bu sermaye artirimi Hazine Miistesarligi, Yabanci Sermaye Genel
Midiirligi'niin  6.3.1998 tarih ve 9722  sayili iznine istinaden
yapilmugtir.

GENEL KURUL

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilar1 Tiirk Ticaret
Kanunu'na gore yapilir.

Genel Kurul toplantilarina ait ilanlar 14'liincii maddeye uygun olarak
Yonetim Kurulu'nca yapilir. Olagan Genel Kurul toplantilart yilda en
az bir defa ve hesap doneminin bitiminden itibaren ii¢ ay i¢inde olmak
lizere yapilir. Bu toplantilarda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 369'uncu
maddesinde yazili hususlar incelenir ve karara baglanir.

Olaganiisti Genel Kurul toplantilar1 gerektiginde her zaman
yapilabilir.

TOPLANTI VE KARAR NiSABI

Olagan ve Olagantistii Genel Kurul toplantilarinda toplant1 ve karar
nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimlerinde belirtilen nisaptir.
Ancak Tirk Ticaret Kanunu'nun 388. maddesinde yazili hususlarla
ilgili kararlarda (A) grubu hisse toplaminin en az yarisin (1/2) temsil
eden pay sahiplerinin muvafakati sarttir.

VEKIL TAYINi
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Hissedarlar Genel Kurul toplantilarinda, baska bir hissedara veya
herhangi bir sahsa verilmis vekaletname ile temsil edilebilirler.

Vekaleten oy kullanma ve vekaletnamenin sekli konusunda Sermaye
Piyasas1t Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

REY HAKKI
Genel Kurul toplantilarinda her hissenin bir rey hakki vardir.
GENEL KURUL TOPLANTI USULU

Genel Kurul toplantilarina, Yonetim Kurulu Baskani veya onun
giyabinda veya baskanlik edememesi halinde Yonetim Kurul'unca
aralarindan segilecek bir iiye baskanlik eder.

Toplant1 baskani, hissedarligi sart olmayan bir katip ile hissedarlar
arasindan iki rey tasnifcisi seger. Genel Kurul toplantisi baskant,
toplantinin kanuna uygunlugunu teminle miikelleftir.

Genel Kurul toplantilarina ait zabitlar yalnizca Genel Kurul Bagkani,
katip ve rey tasnifcileri tarafindan imzalanir.

GENEL KURUL'DA REY VERME USULU

Genel Kurul toplantilarinda reyler agik olarak verilir. Hazir bulunan
hisselerin en az %10'unun talebi lizerine gizli olarak verilebilir.

ILANLAR

Sirket'e ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu'nun 37'inci maddesinin 4’iincii
fikras1 hiikkmiine ve Sermaye Piyasast Mevzuati diizenlemelerine
uygun olarak yapilir. Genel Kurul'un toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 368'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak
ve toplant1 gliniinden en az 15 (onbes) gilin evvel yapilir.

[lanin gazetede ¢ikis giinii ile toplant1 giinii isbu 15 (onbes) giinliik
stire i¢inde sayilmaz.

Sermayenin azaltilmasina veya sirket'in tasfiyesine ait ilanlar i¢in Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 397 ve 438'inci maddeleri hiikiimleri tatbik
olunur.

Genel Kurul toplantilar1 giindemi her halde toplantinin yapilacagi
giinden 15 (onbes) gilin evvel hissedarlarin kanuni ikametgahlarina
taahhiitlii posta ile gonderilir.

YONETIM KURULU
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Sirket Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan hissedarlar veya
onlarin gdsterecekleri adaylar arasindan secilen 7 (yedi) iiyeden
olusur.

Isbu 7 {iyenin 2 (iki) {iyesi Northern Telecom Limited, 1 (bir) iiyesi
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi'nin gdsterecegi adaylar
arasindan olmak {izere, 4 (dort) tiyesi (A) grubu hissedarlarin adaylar
ve 3 (lig) iiyesi de (B) grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul'ca segilir.

(B) grubu hissedarlarin aday gosterebilmeleri bu hisse grubunun
Genel Kurul'da temsil edilmesine ve secilecek aday sayisit da temsil
edilme oranina baghdir. Soyle ki;

- (B) grubu hisselerin Genel Kurul'da sirket sermayesinin en az
%30'a oraninda temsil edilmesi durumunda 3 (ii¢) iiyelik de
(B) grubu,

- (B) grubu hisselerin Genel Kurul'da sirket sermayesinin en az
%20's1 oraninda temsil edilmesi durumunda 2 (iki) iiyelik (B)
grubu, 1 (bir) iiyelik (A) grubu,

- (B) grubu hisselerin Genel Kurul'da sirket sermayesinin en az
%10'u oraninda temsil edilmesi durumunda 1 (bir) iiyelik (B)
grubu, 2 (iki) tiyelik ise (A) grubu,

- (B) grubu hisselerin Genel Kurul'da temsil oranmin sirket
sermayesinin  %10'unun altinda olmasi durumunda 3 (ii¢)
tiyelik de (A) grubu hissedarlarin gosterecekleri adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinin 6liim, istifa veya tiyeligin diismesi gibi
nedenlerle bosalmasi halinde, bosalan iiyelikler Yonetim Kurulu'nun
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi uyarinca yapacagi segimle
doldurulur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin alacagi ticret ve huzur hakki Genel Kurul
tarafindan tespit edilir.

YONETIM KURULU'NUN GOREV SURESI

Yonetim Kurulu iyeleri ii¢ yillik siire icin secilirler ve tekrar
secilmeleri caizdir. Gerektiginde yapilacak Genel Kurul toplantisinda
Yonetim Kurulu tiyelerinin bir kisminin veya hepsinin gérevine son
verilip yerlerine bagkalar1 ikdme olunabilir.

YONETIM KURULU'NUN GOREV VE YETKILERI

Yonetim Kurulu sirket'in temsil ve idaresinden sorumludur. Yonetim
Kurulu sirket'in islerini tedvirde, kanun ve Ana So6zlesme'nin Genel
Kurul'a inhisar ettirdikleri disindaki bilclimle yetkilere tam olarak
sahiptir.
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Yonetim Kurulu, {iyeleri arasindan bir baskan ve ayrica bir veya iki
baskan wvekili seger, yetkilerini iiyeleri arasinda bolebilir veya
baskalarina devredebilir, veyahut {iyeler arasindan komite veya
komisyonlar teskil edebilir.

Yo6netim Kurulu kendi iyelerinden birine sirket'i her hususta murahhas
aza sifatiyle idare veya temsil etmek yetkisini verebilir.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde sirketin idare ve temsili ile
icrai iglerinin goriilmesi hususunda Genel Miidiir ve Miidiirler
atayabilir ve bunlar1 goérevden alabilir. Genel Miidiir ve Miidiirlerin
gorev siireleri Yonetim Kurulu’nun gorev siiresi ile sinirli degildir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu toplantilari, lizum goriildiikce Yonetim Kurulu
Bagkan1 veya liyelerden herhangi birinin yazili talebi {izerine yapilir.
Yonetim Kurulu toplantilar1 genel olarak sirket merkezinin bulundugu
mahalde yapilir. Ancak iiyelerin oybirligi ile verecekleri karara gore
toplant1 sirket merkezi disinda herhangi bir yerde yapilabilir. Yonetim
Kurulu toplantilarina davet, giindem bildirilmek suretiyle, toplanti
gliniinden en az (3) li¢ giin evvel lyelerin eline gececek sekilde
taahhtitlii mektup veya telgraf ya da faxla yapilir.

Yonetim Kurulu en az 5 iiyenin istiraki ile toplanir, kararlar
katilanlarin ¢ogunlugu ile alimir. Reylerin esitligi halinde keyfiyet
miiteakip toplantiya birakilir. Yine esitlik olursa bahis konusu husus
reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulu tutanaklar1 Tiirk Ticaret Kanunu'na gore diizenlenir,
imzalanir, saklanir.

DENETCILER

Denetgiler Kurulu, Genel Kurul tarafindan 3 (ii¢) yillik siire i¢in 3
(lig)t (A) grubu, 2 (iki)'si (B) grubu hissedarlar tarafindan gosterilen
adaylar arasindan segilen 5 (bes) denet¢iden olusur.

(B) grubu hissedarlarin aday gosterebilmeleri bu hisse grubunun
Genel Kurul'da temsil edilmesine ve segilecek aday sayis1 da temsil
edilme oranina baghdir. Soyle ki;

- (B) grubu hisselerin Genel Kurul'da sirket sermayesinin en az
%20'si oraninda temsil edilmesi durumunda 2 (iki) tiyelik (B)
grubu,

- (B) grubu hisselerin Genel Kurul'da sirket sermayesinin en az
%10'u oraninda temsil edilmesi durumunda 1 (bir) tiyelik (B) 1
(bir) iiyelik ise (A) grubu,
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- (B) grubu hisselerin Genel Kurul'da temsil oraninin sirket
sermayesinin %10'unun altinda olmast durumunda 2 (iki)
tiyelik de (A) grubu hissedarlarin  gosterecekleri adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Denetciligin 6liim, istifa veya iiyeligin diismesi gibi nedenlerle
bosalmasi1 halinde, bosalan iiyelik diger denetg¢ilerin Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 351. maddesi uyarinca yapacagi se¢imle doldurulur.

Denetgilerin tlicretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu'nda sayilan goérev ve yetkilere
sahiptirler.

HESAP DONEMIi

Sirket'in hesap donemi Ocak ayinin birinci giinii baslayip Aralik ayinin
son giinii biter.

GENEL KURUL SONRASI BAKANLIGA GONDERILECEK
EVRAK

Genel Kurul ve Denetciler Kurulu raporlariyla yillik bilango ve kar ve
zarar hesabindan ve Hiikiimet Komiseri'nin imzasini tasiyan Genel
Kurul zabitnamesinden ve hazirlin cetvelinden tiger niisha toplanti
giinlinden itibaren en ge¢ bir ay zarfinda Ticaret Bakanlii'na
gonderilir.

KARIN TAKSIiM VE DAGITIMI

Yiirtrliikteki mevzuat ¢ergevesinde kabul olunan her tiirlii masraflar
gayri safi hasilattan disiildiikten sonra geriye kalan meblag, safl kar
teskil eder.

Isbu safi kardan 23. madde geregince kanuni yedek akge ve vergiler
ayrilir. Geriye kalan miktardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca tespit
edilen oran ve miktarda bir meblag, ortaklara hisseleri oraninda,
birinci temettii olarak dagitilir. Kalandan, dagitilabilir toplam karin
%3"lini (Yiizdeii¢linil) gegmemek iizere, Genel Kurul'ca belirlenecek
bir miktar Yonetim Kurulu iiyelerine, ve/veya memur, miistahdem ve
iscilere kar pay1 olarak dagitilabilir.

Genel Kurul tarafindan bagka tiirlii karar verilmedigi takdirde kalan
kar, ortaklara 6denmis sermaye paylar1 oraninda ikinci temettii olarak
dagitilir.

Kanun hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgelerle Anasdzlesmede
hisse sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii ayrilmadikca, bagka
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim
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Kurulu {yeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay
ayrilmasina karar verilemez.

YEDEK AKCELERI

Sirket tarafindan her yilin safi karmin %5'1 nisbetinde ayrilan kanuni
yedek akgesi sirket sermayesinin %?20'sine varincaya kadar ayrilir.
(Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466'nc1 maddesi hiikiimleri saklidir). Kanuni
yedek akgesi, sirket sermayesinin %20'sine esit miktardan herhangi bir
sebeple azalacak olursa, bu miktara varincaya kadar yeniden yedek
akc¢e ayrilmasina devam olunur.

Kanuni yedek akgesi esas sermayesinin yarisini ge¢medikce
miinhasiran ziyanlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda
isletmeyi idameye, issizligin Online gegmege veya neticelerini
hafifletmeye elverisli tedbirler alinmasi i¢in sarfolunabilir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIiGi

Anaso6zlesme degisiklikleri anasézlesmenin 9. maddesi ile Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hiikkiimlerinde 6ngoriilen usiile uygun olarak yapilir.

ANA SOZLESME'NIN BAKANLIGA GONDERILMESI

Isbu Ana Sézlesme bastirilip hissedarlara dagitilacag: gibi on niishasi
da Ticaret Bakanligi'na gonderilecektir.

TASFIYE

Sirket'in herhangi bir sebeple tasfiyesine Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve
isbu Ana Soézlesme'nin 9'uncu maddesinin 6ngordiigl toplant1 ve karar
nisaplarinin temin edildigi bir Genel Kurul'ca her zaman karar
verilebilir. Sirket'in tasfiyesine karar verilmesi halinde tasfiye karari
alan Genel Kurul'ca ayn1 zamanda tasfiye tarzi da kararlastirilir ve bir
veya daha fazla tasfiye memuru segilerek yetkileri tayin edilir.

Bu Genel Kurul, gayri menkuller de dahil olmak iizere, hususi
anlagmalarla biitiin isi ayr1 ayr1 veya toptan satma yetkisini tasfiye
memur veya memurlarina verebilir.

GENEL HUKUMLER

Bu Ana S6zlesme'de mevcut olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri tatbik edilir.



